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 : الخلاصة
 العخؾية التعقيجات استػعبت مؤسداتية بيئة صياغة في نجح حيث التعجدية، إدارة في رياديا   نسػذجا   الساليدي  الدياسي الشطام يُقجم

 البخاغساتية السقاربة عمى الزػء تدميط في البحث أىسية وتبخز . الػششي للإغشاء روافج إلى لمرخاع مدببات مغ وحػلتيا والجيشية
 الدياسي الاستقخار بيغ وازنت تشسػية' 'ىشجسة عبخ البشيػية الأزمات تجاوزت التي محمد، مياتيخ عيج في حجيجا  وت الدياسية، لمؿيادة
 واقعي مدار   اجتخاح ماليديا استصاعت مذابية، دولية تجارب عغ الحمػل ؼيو غابت الحي الػقت ففي . السصخد الاقترادي والشسػ
 مراف في ماليديا وضعت اقترادية شفخة وحقق الأىمية الرخاعات البلاد جشّب مسا تجريجية،ال الحمػل ويتبشى الشطخية السثالية يخفس
 والانجماج الذاممة لمتشسية كأداة  الاختلاف' 'إدارة في يكسغ الساليدي  الشجاح جػىخ أن إلى الجراسة تخمز الكبخى. الشاشئة الجول
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 :السقدمة
 السعجدات مدار في استثشائيا   نسػذجا   الساليدية التجخبة تُسثل

 بيغ جسعت فخيجة معادلة صياغة في نجحت إذ ؛  الآسيػية
 فسشح العسيق. الدياسي والاستقخار اليائمة الاقترادية الصفخة
 التدعيشيات، في التجخبة نزػج إلى وصػلا   الدبعيشيات مصمع

 فتيل مغ والجيشية' ةالعخؾي 'التعجدية تحػيل ماليديا استصاعت
 الاحتخام عمى القائسة لمشيزة رافعة إلى لمرخاع محتسل

 وليج الاستقخار ىحا يكغ ولع . الثقافي والتدامح الستبادل
 عمى اعتسجت واعية سياسية ىشجسة نتاج بل الرجفة،

 عيج في جمي بذكل وبخزت للإثشيات، العابخة التحالفات
 السذاركة في والعجالة حجاثةال نحػ البلاد قاد الحي محمد مياتيخ

 يبخىغ والانجماج التكامل في الساليدي  الشسػذج إن الدياسية.
 ىسا التغييخ في الجساعية والخغبة الدياسية السخونة أن عمى

 قػة العخقي التشػع ىحا مغ جعمتا المتان الأساسيتان الخكيدتان
 لا السشصمق، ىحا ومغ الحجيثة الجولة بشاء أمام عائقا   لا دافعة
 الساليدية، لمتجخبة السادي السشجد بخصج الجراسة ىحه تكتفي

 الدياسية الؿيادة تبشتيا التي الإدارية الفمدفة في تتعسق بل
 سشدتعخض حيث . لمشسػ فخص إلى البشيػية التحجيات لتحػيل

 التشسية' 'ىشجسة عػامل تطافخت كيف البحث ىحا خلال مغ
 في الساليدي  الشسػذج نجح وكيف الاقترادية'، 'الديادة مع

 مسا واحج، آن في والشيزة اليػية لأسئمة عسمية إجابات تقجيع
 الثالث العالع لجول السدتفادة لمجروس غشيا   مختبخا   يجعمو

 .استقلاليتو في التفخيط دون  الحجاثة بخكب لمحاق الداعية
 الدراسة: اهسية
 الاثشية التعجدية مع التعامل كيؽية في الجراسة اىسية تكسغ

 والتصػر التشسية اركان مغ أساسي ركغ وجعميا والعخؾية
 وجعميا بالاخخ والاعتخاف الدمسي التعاير مبادئ وارساء
 القخار صانع دور و  تزاد، عامل لا وقػة، اثخاء عامل

 ىحه تػضيف عسمية في محمد بسياتيخ الستسثل الساليدي 
 مدتػيات. مختمف عمى نػعية نقمة لتحقيق الستغيخات

 الدمسي التعاير دورة وتػضيح معخفة ىػ الجراسة: ىجف
 التقجم عسمية عمى لمثخوات العادل التػزيع الػششية والسرالحة

 متسكشة. عقلانية ؾياد تحت والشجاح
 الدراسة: اشكالية

 والػئام التدامح ثقافة وأىسية دور معخفة الجراسة ىحه تحاول
 والانتقال السجتسع اشياف بيغ الثخوات وتػزيع الػششية والػحجة

 عمى الزػء وتدميط لمػشغ الػلاء الى الزيق الػلاء مغ
 الاجابة خلال مغ الستغيخات ليحه وتػضيفيا السياتيخية الؿيادة

 قفدت التي والعػامل الستغيخات التالية:ماىي الاشكالية عغ
 الى الاقميسي محيصيا في متفككة ىامذية دولة مغ بساليديا

 والدياسي والاقترادي الاجتساعي تػى السد عمى متسيدة دولة
 ؾياسي. زمشي ضخف في

 ؾيادة تػفخت كمسا ارتباشية علاقة ىشاك الجراسة:انو فخضية
 كان كمسا بو،و والخقي أولا الإندان بشاء عمى تعسل حؿيؿية

 فخص كانت كمسا السكػنات، مختمف مغ وششي إجساع ىشاك
 متاحة. والشيػض التشسػي  الإقلاع

 السشهجية:
 الدمشي التصػر لتتبع التاريخي السشيج عمى البحث سجاعت

 محجد نسػذج لتحميل الحالة دراسة ومشيج الجراسة، لسػضػع
 الػصفي السشيج عغ فزلا   البحث، بسػضػع صمة ذي

 أبعادىا وتحميل الجراسة محل الطاىخة لػصف التحميمي
 ومشيجية. عمسية برػرة معصياتيا وتفديخ
 الاول: السبحث

 التشهع وادارة الهطشية الهحدة تحقيق في الدياسي الدور ) 
 .(والهئام الدلام وبشاء

 مغ لشا لابج ماليديا في والتقجم التصػر عغ الحجيث عشج
 أدت التي الستغيخات أو الاسباب مغ مجسػعة عمى الػقػف

 وأندجام وششية وحجة تحقيق في نجحت كيف تصػر ىحا إلى
 الصخيق بصبيعة مخىػن  لإمعا مريخ ان السجتسع أبشاء بيغ

 فالفعل الخاشج الدياسي العسل عمى يتػقف ذلظ تدمكو الحي
 مسارسة واي نيزػي  ىجف أي لتحقيق أساسا يعتبخ الدياسي



     
 0202الـدـشـة         8الـعـدد        81مـجـلة مـديـشـة الـعـلـم                        الـسـجـلـد 

 

 

06 

 

 جية مغ بأخلاقيتيا و جية، مغ بالعسمية تتحمى لا سياسية
 ىحا وفي نيزػي  مذخوع أي نجاح امام عائقا تكػن  أخخى،
 والسذاركة الدمسي التعاير أمبج تخسيخ مغ لابج الدياق

 سياسي استقخار تحقيقل السدتػيات مختمف عمى والاندجام
 استقخار خمق في ساىع بجوره وىحا لمدمصة سمسي وتجاول
 الؿيادة احتكام ان ,الآعخاق تعجد رغع ماليديا في داخمي

 السذتخك والعير الاسلام بؿيع وتسدكيا ماليديا في الدياسية
 في نػعيا مغ وفخيجة مسيدة الساليدية ةالتشسػي التجخبة جعل
 في بيا يقتجى تجخبة تكػن  ان السشتطخ ومغ الشامي العالع
 الى يعػد ذلظ في والفزل الاسلامي و العخبي العالع دول

 تتستع محمد( )مياتيخ رأسيا عمى سياسية وؾيادة نخبة وجػد
 الاخخ. وقبػل الانفتاح و والثقافة بالعمع

 ماليزيا في الدياسية ةالقياد الاول: السظلب
 عيج في  الدياسية الؿيادة دور شبيعة تحميل الى الػلػج قبل

 حيث مغ ماليديا دولة عغ مػجد بذكل نتعخف محمد مياتيخ
 . الدياسي الشطام تكػيغ

 الجستػرية السمكية بيغ يجسع سياسي بشطام ماليديا تتدع
 ةولاي 35 مغ الجولة تتكػن  حيث الفيجرالية، والجيسقخاشية

 بيغ: الرلاحيات يػزع بشطام محكػمة اتحادية، وأقاليع
 الحي الػزراء رئيذ ويقػدىا السركزية: الحكهمة •

 في حدبو فػز مغ شخعيتو مدتسجا   واسعة برلاحيات يتستع
 الػششية. الانتخابات

 وزراء رئيذ مشيا كل ويخأس السحلية: الحكهمات •
 بخلسان في الأغمبية عغ يعبخ (inetneM rnsee) محمي

 الػلاية.
 مشح متسيدة سياسية ؾيادات أدارتو السؤسدي الييكل ىحا

 بـ: اتدست ،3341 عام الاستقلال
 لتعقيجات عسيق استيعاب الاستراتيجي: الهعي .3

 لية.والجو  الإقميسية التػازنات وحداسية الجاخمي الشديج
 بالإمكانات دؾيقة معخفة الدياسية: الػاقعية .8

 القجرات. تقجيخ في السبالغة وتجشب الستاحة

 الحثيث بالعسل الإيسان التدريجي: الشهج .1
 عمى الرحيح الاتجاه في السػجو البطء مفزميغ واليادئ،

 )3(السجروسة غيخ القفدات
 أثبتت ؾيادية لخكائد تعاؾبا   عقػد مجار عمى ماليديا شيجت

 ىحا رصج ويسكغ تاريخية، مخحمة كل لستصمبات ملاءمتيا
 التالية: الأدوار في التكامل

 الرحسن عبد )تشكه والتهافق التأسيس مرحلة .3
8591-8512:)  

 قاعجة وتخسيخ الاستقلال انتداع عمى الحؿبة ىحه ركدت
 الػليجة الجولة استقخار أن الخحسغ عبج أدرك الػششي". "التػافق
 واليشجي، الريشي السكػنيغ مع التفاىع جدػر ببشاء مخىػن 

 لمتعاير. الأساس الحجخ وضع مسا
 )تهن  الهيكلة وإعادة الأزمات احتهاء مرحلة .8

  (:8518-8512 عهن  وحدين الرزاق عبد
 3393 مايػ لاضصخابات مباشخة كاستجابة الفتخة ىحه جاءت

 عبخ ةشامم سياسية" "ىشجسة عسمية الخزاق عبج قاد العخؾية.
 لتػسيع (reeMsee lesMieeN) الػششية الجبية تذكيل
 عمى "السلايػ" يصسئغ اقترادي تػازن  وتحقيق الحكع قاعجة

 استكسمو الحي الشيج وىػ الآخخيغ، إقراء دون  مدتقبميع
 بػضػح. عػن  بغ حديغ

 محمد )مهاتير والتسكين التشسهية الظفرة مرحلة .1
8518-0222:)  

 انتقل حيث الشػعي؛ التحػل ذروة الصػيمة مياتيخ ولاية مثمت
 عمى مياتيخ ركد الرشاعية. الجول مراف إلى بالبلاد

 لمسكػن  خاصة والاجتساعي، والتعميسي الاقترادي الشيػض
 أحجث مسا الػششية، التػازنات عمى الحفاظ مع "السلايػي"،

 .التحتية والبشية والخجمات السجتسع بشية في جحريا   تغييخا  
 جػانب بعس خمفػه الحيغ الػزراء رؤساء تبشى محمد يخميات بعج

 ججيجة وتػجيات تغييخات ايزا ادخمػ لكشيع نيجو و سياستو
 أحسج عبجالله كان فقج , الخاصة وسياستيع رؤاىع مع تتشاسب

 مغ ليبخالية أكثخ سياسات إلى يسيل (8113-8111) بجوي 
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ا مياتيخ،  الجيسقخاشية تعديد مثل مجالات في خرػص 
 تخكيد ىشاك كان ذلظ، مغ الخغع عمى الحكػمة. في لذفاؼيةوا

 بجأىا التي الاقترادية الدياسات بعس في الاستسخارية عمى
 خمفو ثع مغ و الكبخى. التحتية البشية مذاريع مثل مياتيخ،

 بعس تابع الحي (:8132-8113) الخزاق عبج نجيب
 السذاريع عمى القائع الاقتراد دعع في مياتيخ سياسات

 ؼيسا خاصة الفداد، بدبب انتقادات واجو لكشو لزخسة،ا
 بسحاولة عيجه تسيد  )3iDr"  )8" صشجوق  بفزيحة يتعمق

 الاستثسارات عمى الانفتاح وزيادة التحتية البشية تصػيخ
 عمى سمب ا أثخت واجييا التي السالية الأزمة ولكغ الخارجية،
 إلى (8181-8132) محمد مياتيخ عاد الدياسي, الاستقخار

 ىارابان"، "باكاتان تحالف عبخ عام في أخخى  مخة الدمصة
ا اتخح لكشو  مكافحة عمى مخكّد ا ححر ا، أكثخ إصلاحي ا نيج 

 ياسيغ الجيغ محيي اما البلاد. ديػن  وتخؽيس الفداد
 عمى ركّد القريخة، ولايتو فتخة خلال (:8181-8183)

 عمى الحفاظ مع ،)1( 33-كػفيج جائحة مع التعامل
 تبشاىا التي الاقترادية الدياسات بعس في الاستسخارية

ا يعسل كان أسلافو.  ومكافحة الذفاؼية تحديغ عمى أيز 
  الفداد.

 مغ العجيج شيجت (8188-8183صبخي) اسساعيل فتخة اما
 تجاعياتيا و كػرونا جائحة مع التعامل كان ابخزىا , التحجيات

 الاقتراد انتعاش اعادة عمى ارتواد ركدت فقج , الاقترادية
 الػضع استقخار و , الاقترادي التحفيد حدم خلال مغ

 الذخائح دعع و التحتية البشى مذاريع تعديد ايزا و الدياسي
 التي الانتقادات مغ العجيج حكػمتو واجيت ذلظ رغع الفقيخة
 مسا )5(الدياسي الاستقخار ضعف و الفداد بتيع تتعمق

يع بانػر نتائجيا جاءت انتخابات لىا الشياية في افزى  ابخاـ
 8188 نػفسبخ في السشرب تػلى الحي (الان حتى 8188)

 وششية وحجة حكػمة لتذكيل ممكي قخار عمى بشاء تعييشو تع
 البخلسان في واضحة اغمبية عمى حدب أي حرػل عجم نتيجة

 عمى الاعتساد تقميل عمى يعسل نيجا حكػمتو انتيجت ,

 الفقخ تقميل , التقشية السيارات وتصػيخ تعميعال دعع , الكخبػن 
 في الزعيفة الفئات تسكيغ تتزسغ اجتساعية مبادرات عبخ

 العام اعيغالقص بيغ الذخاكة تذجيع عمى عسل ايزا و ماليديا
  )4(الخاص و

 بعج الػزراء رؤساء بيغ الشيج في تبايغ ىشاك كان عام، بذكل
 اتوسياس جػانب بعس عمى حافطػا حيث مياتيخ،

 تتػافق ججيجة وسياسات إصلاحات أدخمػا ولكشيع الاقترادية،
 ماليديا. واجيتيا التي الحالية التحجيات مع
 والتدامح السحبة زرع في الأبخز الجور للإسلام أن نشدى ولا

 إذا اختلافاتيع عغ الشطخ بغس السجتسع مكػنات اشياف بيغ
 رئيدية فاـيعم إلى محمد مياتيخ عشج الإسلامية السبادئ إرتكدت

 إسلامي ماليدي  مجتسع لبشاء ومختكدات وقػاعج قػانيغ جعميا
 الذخيعة و الكخيع القخآن بو جاء الحي العجالة مبجأ اىسيا و

 الجيل عمى القائع الجاىمي السجتسع عغ بجيلا السحسجية
 الإسلامية تعاليع عمى نرت إذا والحخوب، والاقراء والقسع

 أشكالو بكل الطمع إلى دييؤ  فعل أو عسل أي تحخيع عمى
 )9( جػازه وعجم

 السذترك التعايش الثاني: السظلب
 التعاير مبادئ عمى ومتشػع متعجد مجتسع تأسيذ أن

 القميمة الجول مغ وماليديا الرعػبة غاية في امخ السذتخك
 ابشاء بيغ السبجأ ىحا تكخيذ في ججارة عغ نجحت التي

 كان الساليديػن  شػره الحي الاجتساعي العقج الػاحج، الذعب
 عيج في الساليدية التشسػية التجخبة نجاح في اساسيا   سببا  

 والاقخار والجيشي العخقي بالتشػع الاعتخاف ان ، )مياتيخمحمد(
 بيغ والتعميع الجخل مدتػيات في حؿيؿية اختلالات بػجػد
 و الفتشة فتيل ندع ضخورة عمى والتػافق السجتسع فئات

 مشيجية محمد مياتيخ عيج في الدياسية يادةالؿ اعتسجت التفخقة،
 وفخ مسا الييكمية، الاختلالات معالجة في الػاقعي' 'التجرج

 ارتكد وقج والدياسي. الاجتساعي الاستقخار عدزت أمان شبكة
 السشصق تخفس  لعبة قػاعج صياغة عمى الخؤية ىحه جػىخ

 رابح' 'الكل استخاتيجية تتبشى ذلظ، مغ وبجلا   الرفخي،
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(iMe-iMe nMtuetMie) )1( . ىػ الأسسى اليجف كان 
 عمى الحفاظ مع والاجتساعية الاقترادية التفاوتات معالجة
 الدمسي التعاير حػل مسا السكػنات، لكافة السذتخكة الحقػق 

 التشسػية السديخة يحسي ممسػس واقع إلى نطخي  شعار مغ
 لمجولة.

 سياسي لقائد نسهذج محمد مهاتير الثالث: السظلب
 الساليدي  التاريخ في ميسا   محػرا   محمد( )مياتيخ شخرية شكمت
 مياتيخ ذكخ فقج الاصعجة مختمف عمى كبيخ تأثيخ لو وكان

 ىػ  ميلاده تاريخ بأنو خامؤخ نذخت التي محكخاتو في محمد
 إلى تشتسي عائمة مغ مياتيخ يشحجر اذ   3348)2(تسػز31

 لسادة رسمج كان سكشجر بغ محمد ووالجه الػسصى الصبقة
 لجى محاسبا   عسل و التجريذ ميشة مغ استقال ثع الخياضيات

 محمد مياتيخ تمقى ، أولاد تدعة تزع أسختو وكانت الحكػمة،
 كمية إلى انتقالو قبل العامة السجارس في الأولي تعميسو

 الدابع إدوارد السمظ بكمية بعجىا ليمتحق الحسيج، عبج الدمصان
 الجامعية، مديختو وخلال ليا (.حا الػششية سشغافػرة )جامعة

 الصمبة لجسعية رئاستو عبخ والفكخية الؿيادية ملامحو بخزت
 تايسد( )ستخيتذ جخيجة في الرحؽية ومداىساتو السدمسيغ،

 درجة نيمو وعقب (.t.D.E.Dnt) السدتعار الاسع تحت
 العسل في انخخط ،3341 عام الصب في البكالػريػس

 الإداري  الييكل غضس شبية خجمات كزابط السؤسدي
 .الاتحادية لمحكػمة

 السشعصف (8111-3323) محمد مياتيخ رئاسة حؿبة مثمت
 شيجت إذ الساليدي؛ التشسػي  الشسػذج بشاء في الاستخاتيجي

 معجلات في مصخدا   وتشاميا   الفخد دخل متػسط في شفخة الجولة
 الشاتج مغ كشدبة السباشخ الأجشبي والاستثسار الترجيخ

 جعةمخا إلى الشيزة ىحه استشجت وقج الإجسالي. السحمي
 الجولة تػجو مغ عدز مسا الدبعيشيات، لعقج التذخيعية البشية
 صارمة إدارية فمدفة مياتيخ واعتسج الإدارية. اللامخكدية نحػ

 بل فحدب، العقابية القػانيغ عمى تختكد لع الفداد، لسكافحة
 دقيق تحجيج عبخ الإدارية؛ الإجخاءات ىشجسة عمى

 الكفاءة مغ جعل امس لمتشفيح، الدمشية والسجد لمرلاحيات
    )3( ةوالسحاسب مشداىةل أساسيا   معيارا   الدمشية

 محمد مياتيخ تبشى التشسػية، الاستقلالية عمى الحفاظ إشار وفي
 الجولي، الشقج صشجوق  اشتخاشات تجاه حازما   نقجيا   مػقفا  

 استيجفت التي السزممة' 'التػجييات بـ الأولية نرائحو واصفا  
 لمجيػن  الارتيان مغ وبجلا   ميجىا. في شيةالػش التجخبة تقػيس

 عمى 'الاعتساد استخاتيجية اعتساد ماليديا قخرت الخارجية،
 الجولية لمزغػط مترجية   السالية، أزماتيا معالجة في الحات'
 أن عمى مياتيخ شجد وقج الشيزػي. نسػذجيا لإحباط الخامية

 تكاتفا   دماستم بل سيلا ، مدارا   يكغ لع التقجم نحػ العبػر ىحا
 كافة فػق  لمجولة العميا لمسرمحة وتغميبا   وششيا  

 )31(الاعتبارات
 الجيسقخاشي الشسػذج تصبيق تجاه نقجية رؤية محمد مياتيخ تبشى

 ففي كساليديا. السعقج العخقي بالتبايغ تتدع بيئة في الغخبي
 السباشخة الإدارة بأن جادل ،تػماس سانتػ بجامعة أشخوحاتو

 التػافق لػياب نطخا   خيا  وفك لػجدتيا   تحجيا   تُعج لذؤونو لمذعب
 ىػ الدياسي الاستقخار بأن آمغ السشصمق، ىحا ومغ .السصمق
 استباق مغ مححرا   الاقترادية، التشسية نحػ الإلدامي الجدخ

 بتجحر إلا يتأتى لا نطخه في الجيسقخاشي فالشزج السخاحل؛
 الحخية سقف بيغ تػازن  التي السجنية' 'السدؤولية بـ الػعي

   )33( الجولة تجاه الالتدام وواجبات
 أن مؤكجا   الجاىدة، الدياسية الشساذج قجسية فكخة مياتيخ رفس

 يجب أداة  ىي بل لمحجود، عابخا   إلييا   نطاما   ليدت الجيسقخاشية
 عغ بعيجا   الثالث العالع لجول السحمي الدياق لتشاسب تصػيعيا
 نسػذجيا ماليديا صاغت عميو، وبشاء   . الجولية الػصاية
 والػاقعية التجريجي الدياسي الإصلاح بيغ يسدج الحي الخاص

 عغ بعيجا   نطاميا ترشيف يفدخ ما وىػ الاجتساعية،
 الحفاظ استصاع نطاما   يطل ولكشو التقميجية، الغخبية السعاييخ

 .مدبػقة غيخ تشسػية شفخة وتحقيق الػششي الشديج وحجة عمى
 التشسية تحقيق على ساعدت اتالثاني:)متغير  السبحث

  والدلام(
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 برفة ورأيشا سبق كسا بالاىتسام الساليدية التجخبة حطيت لقج 
 التجخبة ىحه ولان  خاصة برفة السدتجامة والتشسية عامة
 ارض عمى الشطخي  السدتجامة التشسية لصخح تجديج تعتبخ
 كانت التي تغيخاتالس اىع عمى الػقػف مغ بج فلا , الػاقع
 التشسػية. الشيزة لانصلاق اساس

 تشسية على والعسل العلسي بالهاقع الاهتسام الاول: السظلب
 . الساليزي  الفرد

 كبيخا   اىتساما ماليديا في التشسػيية الدياسات تحميل يطيخ
 و العمسي بسدتػاه  الارتقاء و الساليدي  الفخد بتشسية

 الدبعيشات مشترف مشح و عجيجة سشػات مجى ,فعمىالسعخفي

 الصلاب بأرسال الخاص القصاع مع بالتعاون  الحكػمة قامت
 اذ  )38( الكػمشػلث دول و نيػزلشجا و بخيصانيا,استخاليا الى

 تسثل البذخية التشسية ان الستعاؾبة الساليدية الحكػمات ادركت
 و جتساعيالا و الاقترادي التقجم لتحقيق الحؿيقي الاساس

 خلال مغ الاندان قجرات تشسية عمى الجولة ركدت لحلظ
 اكتداب و التجريب فخص تػسيع و التعميسي الشطام تصػيخ

 بسا الابتكار و للابجاع محفدة بيئة تػفيخ جانب الى السعخفة
 عسمية في الفاعمة السذاركة عمى قادر مجتسع بشاء في يديع

 الساليدية التجخبة في يثالتحج فمدفة تتجدج،  الذاممة التشسية
 ؛ الشيزة 'ىشجسة إلى التشسية' 'صشاعة مفيػم مغ الانتقال في

 بشاء لتدتيجف السادي البشاء تتجاوز استخاتيجية رؤية وىي
 تشسية عمى اليشجسة ىحه اعتسجت أساسية. كخكيدة الإندان
 الشػعي التعميع عبخ الثقاؼية السجارك وتشػيع السعخؼية القجرات

 بيئة تػفيخ مع الشاجحة، العالسية بالتجارب كوالاحتكا
 كفاعل وتجمجو لمفخد الكامشة الصاقات تصمق محفدة مؤسداتية

 بػجػد السدار ىحا تعدز وقج الػششي. التغييخ فخيق في رئيذ
 يخبط اجتساعي عقج صياغة في نجحت حؿيؿية سياسية إرادة

 طخص مجخد مغ التشسية حػل مسا بلاده، بشيزة الفخد مدتقبل
  السجتسع أشياف كافة يخجم شامل وششي مذخوع إلى حكػمية

)31(
 

 

 ارتفاع يطيخ حيث 8133-8111 لعامي الجفاع قصاع و التعميع قصاع بيغ ماليديا في الحكػمي الانفاق مقارنة يػضح :(8) شكل
 الساليدية. التجخبة بيانات الى بالاعتساد الباحث اعجاد : الجفاع بقصاع مقارنة التعميع عمى الانفاق

 الاستخاتيجي الانحياز في الساليدية الشيزة أولػيات تتجدج
 تػجو عغ السالية البيانات تكذف حيث الإندان، بشاء لقصاع
 الجفاعي الإنفاق تفػق  بشدبة لمتعميع مػاردىا لتدخيخ الجولة
 التعميع لقصاع خُرز السثال، سبيل عمىف . أضعاف بثلاثة

 مميار 1.31 مقابل دولار، مميارات 31 نحػ 8111 عام
 عام في الييكمي التراعج ىحا واستسخ لمجفاع. فقط دولار

 31 قخابة إلى لترل التعميع ميدانية قفدت حيث ،8133
 الإنفاق ضل حيغ في ريشجت(، مميار 51.31) دولار مميار

 مميار 35.15) دولار مميار 95.4 حجود ضسغ العدكخي 
 بل لمسيدانية، تػزيع مجخد ليذ الخقسي التبايغ ىحا ريشجت(.

 مقامو في يختكد الساليدي  القػمي الأمغ بأن سيادي إعلان ىػ
 )35( العمسي والارتقاء السعخفي التفػق  عمى الأول
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  تظبيقه ومؤشرات الاصلاح واقع الثاني: السظلب
 استخاتيجية: ثشائية عمى الساليدي  الإصلاح فمدفة ارتكدت 

 الدياسة جعمت حيث السجتسع، ـيكمة وإعادة الفقخ استئرال
 مجالات في الفخص وتكافؤ التػزيعية العجالة مغ العامة

 وقج قرػى. أولػية الرحية والخعاية التػضيف، التعميع،
 فعتارت إذ التػقعات؛ تجاوزت نتائج التػجيات ىحه أثسخت

 3311 عام %5 مغ الػششية الثخوة مغ الفقيخة الصبقة حرة
 السؤشخات في شفخة مع ذلظ وتػازى  .3331 عام %81 إلى

 إلى ريشجيت 3353 مغ الفخد دخل متػسط قفد حيث الكمية،
 البصالة معجلات في تاريخي انحدار مع ريشجيت، 38318

 الفتخة في %9.2 بمغت ؾياسية مدتػيات إلى %41 مغ
 .ذاتيا

 

 الماليزيت التجربت بياناث علي بالاعتماد الباحث :اعداد6559-6596 ماليزيا في الفقيرة قتالطب لدى الثروة نسبت تطور (:2) شكل

 الشطام يُرشف الاقترادي، الازدىار مغ الخغع وعمى
 ما أو 'ديسقخاشي شبو' كشسػذج أكاديسيا   الساليدي  الدياسي

      (.nieSentMS ntetn) 'التػؼيؿية الجولة' بـ يُعخف
 لمجيسقخاشية الجػىخية لمستصمبات الشطام افتقار إلى ذلظ ويعػد 

 السصمقة الدياسية التشافدية جػانب في وتحجيجا   الستكاممة،
 نسػذجا   الجولة اعتسجت حيث .السجنية الحخيات وضسانات

 وبيغ (كالانتخابات) الإجخائية الجيسقخاشية الآليات بيغ يسدج
 حالة خمق مسا السجتسعية، التػازنات لزبط القيخية الأدوات

 .التشسػية الأىجاف لخجمة السػجو الدياسي الاستقخار مغ
 .الاصلاح مؤشرات بعض نتشاول يلي فيسا و

 الدستهر :اولا
 التعجيل  سياسة ماليديا في الدياسية الؿيادات انتيجت
 التي التحػلات لسػاكبة ديشاميكية اداة  بػصفو لمجستػر السدتسخ

 الػقت حتى و الاستقلال فسشح الساليدي  السجتسع شيجىا
 تذيخ اذ عجيجة تعجيلات الجستػر عمى اجخيات الحالي

 يحىب حيغ في رئيديا تعجيلا (85) نحػ اجخاء الى التقجيخات
 قج التفريمية لمتعجيلات الفعمي العجد ان الى الباحثيغ بعس

 في التبايغ ىحا ويعكذ تعجيلا)34( ) 941) يقارب ما بمغ
 و الجستػري  الشز مدت التي التغييخات نصاق اتداع التقجيخ

 ومشيع الجستػري  القانػن  فقياء مغ عجد يخى  الدياق حاى في
 في بالغا اثخا تخكت قج التعجيلات ىحه ان فاروقي سميع شاد
 الحالية الجستػرية الػثيقة جعل الحي الحج الى الجستػر بشية

                            الاصمية, صيغتيا عغ مزسػنيا في تختمف
 لع و القانػنييغ حثيغالبا مغ عجد ايزا بو اقخ ما ىػ و

 امتجت بل الذكمية الجػانب عمى التعجيلات ىحه تقترخ
 الجولة رئيذ صلاحيات بيشيا مغ جػىخية مػضػعات لتذسل

 اعجاد تعجيل خلال مغ  الانتخابي التسثيل تشطيع اعادة و
 اعلان الية تشطيع عغ فزلا الانتخابية الجوائخ في الشاخبيغ
 قج و التذخيعية الدمصة قةبسػاف ربصيا و الصػارئ  حالات

 ملامح تذكيل اعادة في مجتسة التحػلات ىحه اسيست
 و سياسيا واقعا يعكذ اصبح بحيث الاتحادي الجستػر

 في باري  العديد عبج يذيخ الاشار ىحا في و متغيخا اجتساعيا
 تكخار عمى الحكع ان الى الساليدي  الجستػر كتابو مقجمة

 ان لاسيسا محدػما امخا ذلي سمبية ضاىخة بػصفو التعجيلات

0

10

20

30

1970 1997

 %
ة 

وي
مئ

 ال
بة

س
لن
ا

 

  السنة

-1970)تطور نسبة الثروة لدى الطبقة الفقيرة في ماليزيا 
1997  ) 

 النسبة



     
 0202الـدـشـة         8الـعـدد        81مـجـلة مـديـشـة الـعـلـم                        الـسـجـلـد 

 

 

00 

 

 يسثل الجستػر ان الاعتبار بشطخ اخح ما اذا وجاىة الصخح ىحا يدداد و التصػر لستصمبات ضخورية استجابة تكػن  قج التعجيلات ىحه
 الدياق عغ بسعدل تكغ لع ثختياك مغ الخغع عمى الجستػرية التعجيلات ان القػل يسكغ وعميو , لمجولة الاساسية لمسبادئ الشاضع الاشار

 عمى الحفاظ في يديع بسا الستغيخات تمظ مع لمتكيف الية بػصفيا جاءت بل الاقترادية و الدياسية و الاجتساعية لمتغييخات العام
 الشطام استقخار

 )39(  الػاقع لستصمبات الاستجابة عمى قجرتو تعديد و الدياسي
                        )31( البشػد بعس في مشو قخيب فيػ البخيصاني بالجستػر ما حج الى متأثخا الساليدي  الجستػر جاء وقج

 : الجستػر روح غيخت التي التعجيلات لاىع مػجد يمي ؼيسا 
  .(8184-3341) ماليديا في الدياسي اثخىا و  الجستػرية التعجيلات ابخز  (8) جدول

 الدياسي و الدستهري  الاثر التعديل نهع التعديل سشة التدلدل
 الجستػرية السمكية تأسيذ و الاستقلال مع الجستػر بجاية 3341  .3

 البخلساني الشطام و الفجرالية و
 و الاستقلال بعج الجستػري  الشطام ارساء
 البخلساني الشطام و الجستػرية السمكية تكخيذ

 الحجيثة الجولة شخعية يعدز بسا
 و صباح بزع ماليديا الى ملايا اتحاد مغ الجولة تحػيل 3391  .8

 سشغافػرة و  سخاواك
 و الاتحادية لمجولة الجستػري  الاشار تػسيع
 ضسغ الدياسية و الجغخاؼية التعجدية تعديد

 ماليديا اتحاد
 تذكيل اعادة و اعادة و الاتحاد نصاق تقميز الاتحاد مغ سشغافػرة خخوج 3394  .1

 سشغافػرة خخوج بعج الدياسية التػازنات
 بعج دستػريا الحداسة القزايا حػل الشقاش تقييج 3313  .5

 3393 اضصخابات
 بسا الحداسة القزايا حػل الججل مغ الحج
 احتسالات مغ يقمل و الدياسي الاستقخار يعدز

 العخقي الشداع
 تعديد و القزائية الدمصة استقلال اضعاف القزائي الاستقلال اضعاف 3322  .4

 الدياسي الشطام عمى التشفيحية الدمصة ـيسشة
 لمسداءلة اخزاعيع و الحكام حرانة تقييج الحكام حرانة تعجيل 3331  .9

 القانػن  سيادة مبجأ يعدز بسا القانػنية
 خفس خلال مغ الدياسية السذاركة تػسيع الاقتخاع و التخشيح سغ خفس 8133  .1

 الاقتخاع سغ
 اعادة و الاتحاد في الػلايات مكانة تعديد سخاواك و صباح مكانة استعادة تعجيل 8188  .2

 الاشخاف و السخكد بيغ التػازن 
 يعدز بسا القانػنية التعخيفات و السػاششة احكام تعجيل 8188  .3

  التذخيعي الزبط
 الػضػح يعدز بسا السػاششة مفاـيع تشطيع اعادة

 و الاجتساعية البشية عمى يؤثخ و القانػني
 الدياسية

 الكفاءة تحديغ و البخلساني العسل اليات تصػيخ التسثيمية البخلسانية السػاد بعس عمى حجيث تعجيل 8184  .31
  السؤسدي الاداء يعدز بسا التذخيعية
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 الساليدية التجخبة تُقجم الحزبية والتعددية الانتخابات:ثانيا 
 إلى التشسػي  التخمف مغ والتحػل الجولة بشاء في فخيجا   نسػذجا  
 الدمسي التجاول آليات إلى مدتشجة   الستقجمة، الجول مراف
 الاستقخار ويُعج مشتطسة. دورية انتخابات عبخ لمدمصة

 الييسشة بـ مجفػعا   التجخبة، ىحه في بارزة سسة الدياسي
 مشطسة )بؿيادة الػششية' 'الجبية لتحالف اريخيةالت البخلسانية

 إذ التػافؿية؛ الجيسقخاشية مفيػم يجدج تحالف وىػ أمشػ(،
 )السالاي، الخئيدية العخؾية السكػنات تسثل حدبا   35 يزع

 أداة  الحدبية التعجدية يجعل مسا واليشػد(، الريشييغ،
 شيةوش مطمة تحت التشػع وإدارة الإثشية الاحتقانات لامتراص

  واحجة.
 نطام ماليديا اعتسجت الانتخابية، اليشجسة صعيج وعمى

 بشيػيا   أدى ما وىػ الانتخابية، الجوائخ في 'البديصة الأغمبية'
 وتفتيت الرغيخة السعارضة القػى  حطػظ تقميز إلى

 مغ يحج بكػنو الشطام ليحا السػجية الانتقادات ورغع .فاعميتيا
 أتاح الكمي الاستقخار مشطػر مغ أنو إلا الكاممة، التشافدية

 البخامج تشفيح مغ مكشتو متجاندة تذخيعية بيئة الحاكع لمحدب
 البخلساني، التعصيل أو الحادة الاستقصابات عغ بعيجا   التشسػية

 الشيزة ممفات إدارة في الجولة كفاءة مغ عدز مسا
  )32( الاقترادية

 :القزاء استقلال:رابعا  
 وجػد عغ تكذف ماليديا في القزائية الدمصة واقع دراسة إن

 وضسانات جية، مغ لمقزاء السؤسدي التشطيع بيغ فجػة
 بشية وجػد مغ الخغع فعمى .أخخى  جية مغ الفعمي استقلالو
ا العسمية، السسارسة أن إلا متساسكة، تبجو قزائية  خرػص 

 لتقييج واضحة مطاىخ أضيخت والأمشية، الدياسية القزايا في
 أعسال عمى رقابتو بدط عمى قجرتو وإضعاف القزائي الجور

 الساليدية السحاكع رفس في ذلظ تجدج وقج .التشفيحية الدمصة
 الدياسي بالاعتقال الستعمقة الجعاوى  بعس في بفاعمية الشطخ

 رُفزت التي 3321 عام واقعة في كسا الإداري، والاحتجاز
 أمام لمسثػل الدياسييغ السعتقميغ مغ عجد شمبات فييا

 قانػن  بسػجب اعتقاليع شخعية مغ التحقق بػية كسةالسح
 نطخ عغ التسييد محكسة امتشاع عغ فزلا   الجاخمي، الأمغ
 التعجيلات ساىست كسا.القزية بيحه السختبصة الصعػن  بعس

 في السخحمة تمظ خلال أُدخمت التي والتذخيعية الجستػرية
 نحػ ىعم والقزائية التشفيحية الدمصتيغ بيغ العلاقة رسع إعادة

 ؼيسا سيسا لا والتفديخ، الخقابة في القزاء سمصة مغ أضعف
 .البخلسانية القػانيغ تفديخ في العميا السحكسة بدمصة يتعمق
 مخاجعة في السحاكع صلاحية تقميز فإن ذلظ، جانب وإلى

 ىحه في القزائي الصعغ جعل الإداري  الاعتقال أوامخ
 مغ حجّ  ما وىػ ضيقة، إجخائية أشخ في محرػر ا القخارات

 الذخرية الحخية لحساية السقخرة القزائية الزسانات فاعمية

  )33( محاكسة دون  السحتجديغ وحقػق 
 والتجديد الحداثة قيم الثالث: السظلب

 العجيج معيا تحسل الساضي القخن  مغ الثسانيشيات بجاية كانت
 كان حيث محمد مياتيخ بؿيادة وخرػصا لساليديا السعصيات مغ

 عمى العسل لمبمج الاقترادية لمدياسة والسعمغ العام اليجف
 جعمت حيث العالسي الاقتراد في الػششي الاقتراد دمج

 مجخد واحج اقتراد في القػمية الاقتراديات صيخ العػلسة
 والسبشي الستصػر رأيو محمد لسياتيخ كان حيث وقت، مدألة

 جػانبيا نحػ الانجخاف بجون  الحجاثة سبل إلى التصمع نحػ
 في يكسغ لا آسيا يػاجو الحي التحجي ان يقػل فيػ الستعجدة

 إمكانات تفعيل كيؽية في ولكغ العػلسة مع التعامل كيؽية
 عمى الفكخ تأثيخ في ىػ التحجي مشيا الإفادة في العػلسة
 التعامل الانحخاف احتسالات تقميل و تذكيميا وأعاده العػلسة

  )81( لمجول الاقترادية الاليات تجمخ التي
 ـيكمة إعادة إلى الساليدية التجخبة في الشػعية الصفخة استشجت

 والابتكار التعميع قصاعا مقجمتيا وفي السجتسعية، السختكدات
 مكشت وقج السعاصخة. الحجاثة استحقاقات مغ بػصفيسا التقشي

 رئيذ فاعل إلى التحػل مغ كػالالسبػر الاستخاتيجية ىحه
 الرشاعات في صةخا الراعجة، الآسيػية القػى  ضسغ
 مع التشافدية مغ حالة خمق مسا السػصلات، كأشباه الجؾيقة
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 ىحا ويُفدخ وتايػان. الجشػبية كػريا في التشسػية الشساذج
 سياسية إرادة بـ السجفػعة التحجيث ؾيع بتبشي الجحري  التحػل
 في الديادية القخارات اتخاذ عمى القجرة امتمكت حازمة،
 )83(ةالجاخمي والسعارضة التحجيات رغع استخاتيجية، تػقيتات

 عمى 'مياتيخ' لـ الشيزػي  السذخوع ارتكد مترل، سياق وفي
 البشى تفكيظ عبخ وتحجيجا   السجتسعية، الؿيع تحجيث فمدفة

 فقج العام. الفزاء في السخأة  مداىسة أعاقت التي التقميجية
 بل فحدب، حقػقي كإجخاء ليذ السخأة  تسكيغ إلى نُطخ

 'نرف أصابت التي الذمل حالة لإنياء تيجيةاستخا كزخورة
 سمدمة عبخ التػجو ىحا وتجدج التقميجية. البيئات في السجتسع'

 التذخيعات تعجيل شسمت التي الييكمية الإصلاحات مغ
 السخأة  )وزارة ومؤسداتية بخلسانية آليات وتأسيذ القانػنية،
 وقج الأىمية. الجسعيات مغ نذصة شبكة دعستيا والعائمة(

 ديسػغخاؼية نتائج عغ الحجاثية الؿيع في الاستثسار ىحا ثسخأ
 العالي التعميع قصاع عمى بقػة انعكذ إذ باىخة؛ وعمسية

 %.82 بحػالي الحكػر مغ أقخانيغ الإناث ندبة لتتجاوز
 مغ %51 تػجيو في الخؤية ىحه نجاح ىػ ذلظ، مغ والأىع

 شجسةوالي والتقشية العمػم تخررات نحػ الصلابية الكػادر
 وفخ مسا عالسي، ترشيف ذات جامعات في والخياضيات

 ولع الساليدي, التقشي التفػق  لاستجامة الرمبة البذخية القاعجة
 بل الأكاديسية، العتبات عشج التعميسي الحخاك ىحا تأثيخ يتػقف

 ندبة بمغت حيث العسل؛ سػق  لـ أساسيا   رافجا   ليذكل امتج
 بالحكػر. مقارنة %98 حػن فاعمة عاممة كقػة السخأة  مذاركة

 ىػ والحجاثي، الجيسقخاشي التحػل سياق في ذلظ مغ والأىع
 إذ الؿيادية؛ الجولة مفاصل في الشدائية الكػادر ىحه تغمغل
 %81 عمى السخأة  استحػاذ إلى البذخية التشسية تقخيخ يذيخ

 الحزػر ىحا السؤسدات. ومجيخي  السذخعيغ مشاصب مغ
 'ؾيع تحػيل في الدياسية لخؤيةا نجاح عمى يبخىغ الؿيادي
 عدز مسا مؤسداتي، واقع إلى نطخية شعارات مغ الحجاثة'

 ضج التشسػية التجخبة وحرّغ الاجتساعي الاستقخار مغ
 عمى الساليدية السخة استحػاذ وأيزا ،والتذييخ الانغلاق دعػات

 تمظ عجت وقج والسيشية التقشية مشاصب مجسل %مغ51
 مجخد التعميسية الصفخة ىحه تكغ عول عشجما كميا الدياسات

 لتعديد كأداة  الجولة وضفتيا بل تقشية، لستصمبات استجابة
 ويتزح الحجيثة. الػششية اليػية وتخسيخ الإنجازية الذخعية

 حيث الجولية؛ السعاييخ في الستدارع الارتقاء خلال مغ ذلظ
 مغ لمخياضيات الجولي الأولسبياد في ماليديا تختيب قفد

 ىحا .8111 عام 31 السختبة إلى 3333 عام 34 السختبة
م العمسي التفػق   الدياسية الخؤية صػاب عمى مادي كبخىان   قُجِّ

 سياسيا   التشسػي  السذخوع تحريغ في ساىع مسا 'مياتيخ'، لـ
  )88( السعارضة التقميجية التيارات أمام واجتساعيا  

 بيغ الذخاكة استخاتيجية عبخ التشسػي  نسػذجيا ماليديا عدزت
 عمى الخاص القصاع استحػذ حيث والخاص، العام القصاعيغ

 مػاءمة في ساىع مسا الجامعية، الاستثسارات مغ 91%
 مغ حالة وتحقيق العسل سػق  متصمبات مع التعميع مخخجات
 السجال وفتحت الػششية العسالة استػعبت الكامل التػضيف

 عخفةالس اقتراد تػشيغ مع ذلظ وتػازى  أجشبي. عامل لسميػن 
 لمبحث الإجسالي السحمي الشاتج مغ %2 تخريز خلال مغ

 العالسية للاستثسارات جاذبة بيئة خمق ما وىػ ،والتصػيخ
 مخكد إلى ماليديا تحػلت الدياسات، ليحه ونتيجة السباشخة.

 مغ %45 تذكل باتت التي العالية التقشيات لترجيخ إقميسي
 مقارنتيا عشج ىائمة فجػة تعكذ ندبة وىي صادراتيا، إجسالي

 الأخخى. الشامية الجول بسؤشخات
 أثشاء بجوي  الله عبج الدابق الساليدي  الخئيذ القاىا كمسة في و

 والحي 8115 دبي في العخبي الاستخاتيجي السشتجى حزػره
 ذكخ حيث التعميسية والشطع البذخية التشسية مػضػعات يتشاول

 اختمفت الججيجة الاقترادية والحخكات العػلسة زمغ في "انو
 الساضي في إليو يشطخ كان فسا السقاييذ وتبجلت السعاييخ

 اغشى كان الساضي ففي كحلظ، يعج لع التشسية محخك أنو عمى
 والشفط والأرض  السشتجات يستمكػن  ىع العالع في الشاس

 ىع العالع في الأشخاص اغشى فأن الآن أما الأمػال ورؤوس
 وىحا والتكشػلػجيا  الرحيحة العسل وأساليب الشطع يستمكػن 
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 مغ الثخوات وخمق الاقترادية التشسية محخكات في التحػل
 الاستخاتيجيات في أثاره تخك السعخفة، إلى والسشتجات البزائع

  )81( اجسع العالع في والتجارية الاقترادية
 مع التعامل نحػ اليدي الس التػجو بػضػح يفدخ الكلام ىحا أن

 السعخفة عمى التخكيد نحػ والتػجو الججيجة العالسية الستغيخات
 اليػم تسثل أصبحت كػنيا مغ يشبع أنسا التقشية الجػانب و

 الحجاثة. إلى الخئيدي والسختكد الأساس
 : الخاتسة

 يدتػجب ثخيا   تشسػيا   نسػذجا   السعاصخة الساليدية التجخبة تُعج
 أىسية ومع السدتفادة. الجروس لاستخلاص يلوالتحم الجراسة

 السشيجية أن إلا التجخبة، ىحه حققتيا التي السكتدبات تقجيخ
 والسػضػعية، الشدبية مغ إشار في قخاءتيا تقتزي الأكاديسية

 والعثخات التحجيات مغ تخلُ  لع تجخبة فيي السبالغة، عغ بعيجا  
 إن ,الإسلامي والعالع الثالث" "العالع دول ضسغ ريادتيا رغع

 قجرتو في تكسغ الساليدي  الشسػذج في الكبخى  التحميمية الؿيسة
 التعجدية بـ تتدع بيئة داخل والتشسية الاستقخار تحقيق عمى

 إلى الشجاح ىحا إرجاع ويسكغ السعقجة. والصائؽية الإثشية
 حاكسة نخبة وجػد (الدياسية الؿيادة) أساسييغ عامميغ تزافخ

 السجروس السخحمي التشفيح عمى وقجرة استخاتيجية رؤية تستمظ
 الجولة. لشيزة

 نحػ بشيػيا   يسيل مجتسع وجػد (الاجتساعي السال رأس) 
 الذعبية الحاضشة وفخ مسا الدمسي، والتعاير الاعتجال

 الدلام معادلة حكست لقج ، اتالإصلاح لسخور الزخورية
 مغ لابج كان ىحا ولتحقيق الساليدية خبةالتج مدار والتشسية

 الحكع في وشػائف الأعخاق جسيع ومذاركة قػي  سياسي نطام
 تقجيع شخف لكل لابج وكان الجسيع فييا يكدب لعبة ضسغ

 استثسارية عسمية البعيج السجى عمى تذكل محدػبة تشازلات
 والتعاير والتدامح الاعتجال مبادئ كانت وبحلظ مخبحة،
 لتحقيق أساسية مدتمدمات الإيجابية اركةوالسذ الدمسي

 واقترادية سياسية معادلة تختيب في الشطام نجح الاستقخار،
 البمج أبشاء وباقي لمسلايػ الخاصة السدايا مغ عجد تزسغ

 الػقت في لكشيع الدكان أغمبية يسثمػن  كانػا الحيغ الاصمييغ
 تحقيق مفيػم دخل وىكحا وتخمف فقخا الأكثخ كانػا نفدو

 بحيث التشسية مذخوع تخكيب في الاجتساعية والعجالة سداواة ال
 امكانياتيع تتصػر حتى السلايػ مغ افزل فخصة تتاح

 لكغ  أعجادىع مع متشاسب بذكل والاقترادية العمسية مقجراتيع
 بخنامج ضسغ تعدف دون  الخؤية ىحه تشفيح حاول الشطام
 نأ أساس وعمى الآخخيغ بحقػق  الإضخار دون  السجى شػيل
 الدياسات ىحه شكمت وقج التشسية ثسار مغ الجسيع يدتفاد
 حالة وىي الدياسي للاستقخار وقاعجة   اعيا  اجتس أمان صسام
 . معصياتيا مغ والاستفادة دراستيا تججر
 الدلام و التشسية في الساليدية التجخبة الاستفادة يسكغ

 يتصمب ذلظ ولكغ , العخاق في عسمي و فعال بذكل وتصبيقيا
 الساليدية فالتجخبة , العخاقي بالدياق خاصة عػامل عجة عاةمخا 

 الاقترادية, التشسية عمى التخكيد مثل جػانب بعجة تتسيد
 , الاديان و الاعخاق بيغ التعاير , الاجتساعية الاصلاحات

 ان يسكغ العػامل ىحه التحتية البشية و لمتعميع الاولػية اعصاء
 خرػصيات مع تكييفيا عت اذا لمعخاق كبيخة ؾيسة ذات تكػن 
 . العخاقي الػاقع

 مشيا: يدتفيج ان لمعخاق يسكغ التي الجروس بعس يمي ؼيسا
 التعجد إدارة استصاعت ماليديا والديشي: العرقي لتشهعا-8

 حقػق  تحتخم شاممة سياسات خلال مغ بشجاح والجيشي العخقي
 الحياة في والسذاركة الحػار عمى وتؤكج السجسػعات، جسيع

 كبيخ، وديشي عخقي بتشػع يتستع العخاق والاقترادية. الدياسية
 التعاير لتعديد التجخبة ىحه مغ الاستفادة السسكغ ومغ

 الدمسي.
 اقترادية سياسات تبشت ماليديا الاقترادية: التشسية -0

 كالتكشػلػجيا، الإنتاجية القصاعات تصػيخ نحػ مػجية
 كبيخة، شبيعية ثخوات يستمظ العخاق والدياحة. الرشاعة،

 فعالية أكثخ بذكل الثخوات ىحه استثسار ويسكغ الشفط، خاصة
 فقط. الشفط عمى الاعتساد وتقميل الاقتراد لتشػيع

1
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 أساسي كعشرخ الفداد مكافحة عمى التخكيد مع والذفاؼية، الحػكسة مؤسدات تعديد في نجحت ماليديا الفداد: ومكافحة الحهكسة -
 والشداىة. الذفاؼية ثقافة وتعديد الحكػمية مؤسداتو لتصػيخ التجخبة ىحه مغ الاستفادة يسكشو العخاق التشسية. في
 العخاق التشسية. ؾيادة عمى قادرة معخؼية قاعجة بشاء عمى ساعج مسا كبيخ، بذكل التعميع في استثسخت ماليديا التعليم: على التركيز -5

 لدػق  مػاءمة أكثخ وجعمو التعميع نطام إصلاح خلال مغ التجخبة ىحه مغ الاستفادة ويسكشو التعميع، قصاع في كبيخة تحجيات مغ يعاني
 التشسية. ومتصمبات العسل

 تصػيخ لمعخاق يسكغ واضحة. أىجاف عمى يخكد الحي لأمجا الصػيل التخصيط ىػ ماليديا نجاح مفاتيح أحج الاستراتيجي: التخظيط-4
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يع الى حكع ماليديا ( 4) محمد غخوي, كيف وصل انػر ابخاـ
نػفسبخ  84بعج ربع قخن مغ الانتزار, انجبيشجنت عخبية, 
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مياتيخ محمد،مػسػعة الجكتػر محاضيخ بغ ( 9)
والامة الاسلامية،دار الكتاب السرخي ،الاسلام 3محمد،مج

 81ص.8115لمصباعة والشذخ،القاىخة،
التجخبة التشسػية في ماليديا مغ نادية فزمي ، . 313ص( 1)

 ،45، دراسات دولية ، العجد  8131الى  8111
ماىخ جبار محمد،مياتيخ محمد ودوره في تحجيث  (2)

،محكخة لشيل درجة الجكتػراه)غيخ 3333-3393ماليديا
 .311،. ص8135مشذػرة(،جامعة بغجاد كمية الاداب،

(5)LaporanEkonomi, Fedral Government 

Budget  

Operating and Development Expenditures, 

Statistical tables,6660/6669, p66 

ىجى ميتكذ ، رؤية مياتيخ محمد لمتشسية،جامعة القاىخة ( 31)
 . 23، ص8119، بخنامج الجراسات الساليدية ، 

                       28السرجر نفدو,ص( 33) 
 (38)Rustom Mohammad Isa,Political Stabilty 

and Economic Growth in Malaysia,Journal of 
Pakistan Horizon,vol53,No5,October 3339,p5. 

 وداد غدلاني، حشان حكار، التجخبة الساليدية في التشسية (31)
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.35السرجر نفدو,ص( 35)   

http://studies.aljazeera.net/
http://studies.aljazeera.net/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/malaysias-king-expected-name-new-pm-after-rulers-meet-2021-08-20/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/malaysias-king-expected-name-new-pm-after-rulers-meet-2021-08-20/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/malaysias-king-expected-name-new-pm-after-rulers-meet-2021-08-20/
https://www.independentarabia.com/node/395846
https://www.independentarabia.com/node/395846


     
 0202الـدـشـة         8الـعـدد        81مـجـلة مـديـشـة الـعـلـم                        الـسـجـلـد 

 

 

96 

 

عسخ جسعة عسخان,شيج غالب عمي,الؿيادة الدياسية و ( 34) 
في السجتسعات التعجدية ماليديا انسػذجا ,    بشاء الدلام

 .43,ص 42,السجمة الدياسية الجولية ,العجد 
 .48السرجر نفدو,ص( 39)
كسال السشػفي,جابخ سعيجعػض و ىجى ميتكذ ( 31)

الساليدية,كمية الاقتراد و العمػم الدياسية ,بخنامج الجراسات 
 .821,ص8119,جامعة القاىخة,

احسج السدمساني ,اليشجسة الدياسية عمع بشاء الجول ( 32) 
 ,عمى الخابط 8131,مقال مشذػر,بػابة الػشغ الالكتخونية,

https://www.elwatannews.com/news/details/3
2848928 

ايسان جػاد عبج الكاضع,ىشجسة السؤسدات الدياسية في ( 33)
ماليديا,الجامعة السدتشرخية كمية العمػم الدياسية,السجمة 

 .813,ص8184, 95, السجمج 95الدياسية الجولية,العجد
ديا مجسػعة باحثيغ,ابعاد التجخبة التشسػية في مالي( 81)

 843,ص8133دراسة تحميمية في الخمؽيات,الصبعة الاولى,
مػسػعة الجكتػر مياتيخ محمد ,العػلسة و الػاقع الججيج ( 83)

  3,الجار الػششية,ماليديا,ص
مشيخ حجاد,الحجاثة اساس القفدة الساليدية,مصبعة ( 88)

 .88,ص8112التججيج,تػنذ,
السشتجى الاستخاتيجي  .عبج الحق تاج الجيغ,نذخة(81)

 .3,ص3438,8115العخبي,دبي,جخيجة الذخق الاوسط,العجد
 السرادر باللغة العربية

محدغ صالح ,الشسػذج الدياسي في ماليديا وادارة الاختلاف [3] 
( عمى  3/1/8181,مخكد الجديخة لمجراسات,تع الترفح )
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ىجى ميتكذ ، رؤية مياتيخ محمد لمتشسية،جامعة القاىخة ، [9]
 ،8119بخنامج الجراسات الساليدية ، 

وداد غدلاني، حشان حكار، التجخبة الساليدية في التشسية [1]
تجامة:استثسار في الفخد وتػفيخ في القجرات، مجمة السد

 ،8131،يػنيػ 1العمػم الدياسية والقانػن،العجد 
عسخ جسعة عسخان,شيج غالب عمي,الؿيادة الدياسية و [2]

بشاء الدلام  في السجتسعات التعجدية ماليديا 
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التجخبة التشسػية في ماليديا  مجسػعة باحثيغ,ابعاد[38]
دراسة تحميمية في الخمؽيات,الصبعة 

 843,ص8133الاولى,
مػسػعة الجكتػر مياتيخ محمد ,العػلسة و الػاقع الججيج [31]

 3,الجار الػششية,ماليديا,ص
مشيخ حجاد,الحجاثة اساس القفدة الساليدية,مصبعة [35]

 .88,ص8112التججيج,تػنذ,
الجيغ,نذخة السشتجى الاستخاتيجي عبج الحق تاج [34]

العخبي,دبي,جخيجة الذخق 
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