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 يةدار ( في تحدين القخارات الإABCدور تقنية التكاليف عمى اساس النذاط )
يع محسػد الػبان *دعاء كاضع عسخان الحديشي  فائدة إبخاـ

 جامعة بغجاد/ السعيج العالي لمجراسات السحاسبية والسالية
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 :خلاصة ال
ييجف ىحا البحث الى تصبيق تقشية التكاليف عمى اساس الانذصة في شخكة نفط الػسط )شخكة عامة( ودور ىحا التصبيق في اتخاذ 

البخميل وتخشيج تمظ التكاليف وفق اسذ مشيجية, وذلظ يداعج في معالجة مذكمة البحث  إنتاجالقخارات الاقترادية بيجف تحجيج كمفة 
عجم اعتساد الذخكات لتقشيات التكاليف عمسية بغخض احتداب كمفة السشتج وبالتالي اتخاذ قخارات اقترادية مبشية عمى الستسثمة في 

اذ يعاني القصاع الشفصي العخاقي تفاع عجم التأكج السختبط بتمظ القخارات بيانات لع تع اعجادىا بصخيقة يسكغ الاعتساد عمييا وبالتالي ار 
ية الحجيثة وعجم تبشي أساليب متقجمة في دار الشفط, يُعدى سبب ىحا الارتفاع الى غياب الخؤية الإ إنتاجمغ ارتفاع ممحػظ في تكاليف 

الغاز السراحب غيخ السدتثسخ بالذكل الامثل, وانصلاقاً مغ  ة وتحميل التكاليف, وىػ ما نتج عشو ىجر كبيخ في السػارد, لاسيساإدار 
تساد تقشيات التكاليف السختبصة بالشذاط مغ شأنو تحديغ مخخجات انطسة التكاليف إعان ذلظ, بُشي البحث عمى فخضية اساسية مفادىا 

الاستشتاجات كان أىسيا عجم ؾيام الذخكة , وقج تػصل البحث لسجسػعة مغ يةدار في شخكة نفط الػسط وبسا يداىع في دعع القخارات الإ
ة الكمفة الاستخاتيجية, مسا ادى الى ضعف في عجالة احتداب كمفة البخميل وصعػبة تتبع التكاليف إدار بترشيف أنذصتيا وفقاً لتقشيات 

كاليف مغ حيث الغاءىا عشج ي وامكانية التحكع بتمظ التإنتاجومرادرىا كسا مكغ تصبيق التقشية مغ التسييد الانذصة الخاصة بكل حقل 
ادة تشطيع السػارد بكفاءة وفاعمية اكثخ فزلًا عغ انخفاض إعالبخميل مسا مكّغ مغ تقميل اليجر وما ساعج عمى  إنتاجاحتداب كمفة 

( %5.16( مميػن ديشار وبشدبة انخفاض بمغت )49463التكاليف الاجسالية لمذخكة لمحقػل السشتجة عغ أنذصتيا الستبؿية بسبمغ )
 نتيجة التخمز مغ التكاليف السزافة للأنذصة دون تحقيق مخدود اقترادي.

 ية .إدار قخارات  الانذصة،تقشية التكاليف عمى اساس  الكممات المفتاحية :
 

The Activity-Based Costing Techniques to Managerial Decision Improvement 

Fayza Ibrahim Mahmoud Al-Ghabban
 

Doaa Kadhim Omran Al- husseini 

Post Graduate Institute for Accounting and Financial Studies 
Abstract: 

This study applies the Activity-Based Costing (ABC) technique in the Midland Oil Company (a state-owned 

enterprise) to examine its role in supporting economic decision-making. The aim is to determine the cost of 

producing a barrel of oil and to rationalize such costs based on systematic approaches. The research addresses 

the problem of relying on unsystematic costing methods, which has led to unreliable data, higher uncertainty in 

decision-making, and a noticeable increase in oil production costs across the Iraqi oil sector. These challenges 

are attributed to the absence of modern managerial practices and the lack of adoption of advanced cost 

management techniques, resulting in significant resource waste, particularly with unutilized associated gas, The 

study is built on the hypothesis that adopting activity-based costing improves cost system outputs and supports 

managerial decisions. Findings show that the company does not classify its activities in line with strategic cost 

management techniques, leading to inequitable cost allocation and difficulties in tracing costs. However, 

applying ABC enabled the identification of field-specific activities, elimination of non-value-adding costs, and 

                                                           

* الباحث الخئيدي : دعاء كاضع عسخان الحديشي
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better resource utilization. Consequently, the company reduced its total production costs by IQD ,97,06 

million, representing an %9408 decrease, through the removal of economically unproductive activities. 

Keywords: Activity-based costing (ABC) technology, management decisions. 

المقجمة :
تمعب محاسبة التكاليف دوراً اساسياً ومحػرياً في اتخاذ القخارات 
الاقترادية في الذخكات بسختمف انػاعيا مغ خلال تقجيع السعمػمات 

ي دون إدار ترػر نجاح  غلا يسكوالبيانات لستخحي القخار بحيث 
الاستعانة بشطع محاسبة التكاليف وتقشياتيا وادواتيا اذ ان القخار 

عمى الرجفة والحجس بل ىػ مجسػعة مغ  ميقػ لا ي دار الإ
التخاكسات السعخؼية السبشية عمى ادوات التحميل والتخصيط الكمفػي 

ية دار لتحقيق الاىجاف السختبصة بالسشذأة وتشديق الجيػد الإ
والتذغيمية لجعميا تعسل بتشاغع وكفاءة وفاعمية, وان محاسبة 

ة دار مداعجة الإتداىع في تحقيق كل ما سبق مغ خلال التكاليف 
 لأىسيتيافي اتخاذ القخارات وبالتالي اصبحت احجى عشاصخ الشجاح 

 في اتخاذ القخار الدميع.
 الدابقة  ودراساتمنهجية البحث المبحث الأول 

 اولًا: منهجية البحث :
اغمب الذخكات في البيئة تدعى :  مذكمة البحث 1-1

الستعمقة بالتذغيل لزبط وتخشيج قخاراتيا الاقترادية 
بيجف ضبط نتائج اعساليا وتلافي اليجر والزياع في 

ان عسمية اتخاذ القخارات ىي جػىخ  باعتبارالسػارد 
الذخكات مغ صعػبة  مغ خلال ما تعانيوية دار العسمية الإ

احتداب او تقجيخ التكاليف الرشاعية وخاصة في قصاع 
تفاع بالتعقيج وار  يتدعالرشاعات الاستخخاجية الحي 

 التكاليف بذكل كبيخ لحا فأن مذكمة البحث تتسثل في
عتساد الذخكات لتقشيات التكاليف إ  ىل ان " التداؤل التالي

تخاذ قخارات لاعمسية بغخض احتداب كمفة السشتج 
مبشية عمى بيانات يسكغ يجب ان تكػن اقترادية 

عجم التأكج السختبط بتمظ  تخؽيسعمييا وبالتالي  تسادعالا
 "؟القخارات

في العجيج مغ البحث  أىسيةتكسغ  البحث : أهمية 1-2
السجالات ولسجسػعة مغ السدتخجميغ والسدتفيجيغ مغ 

 خلال:
 وتشبع اىسيتيا مغ خلال  لمجتمع الجراسة : هميةالأ

تساد تقشيات التكاليف إع أىسيةالتأكيج والكذف عغ 
السدتشجة الى الشذاط في شخكة نفط الػسط مغ خلال 

تحجيج وتحميل الانذصة وما لو اثخ في اتخاذ القخارات 
بالاعتساد عمى السعمػمات السقجمة مغ نطع  الاقترادية

محاسبة التكاليف السلائع لصبعة عسل الذخكة وبسا يجعع 
 القخارات التذغيمية والاستخاتيجية.

 مغ حيث ان مخخجات  لمذخكات الاخخى: ميةهالأ
البحث تقجم صػرة واضحة عغ امكانية تصبيق تقشيات 

مغ  الذخكة عيشة البحثالتكاليف السختبصة بالشذاط في 
دراسة واقع ىحه التقشية و  خلال السخونة التي تتستع بيا

افزل السسارسات لتحقيق واختيار  ةحال الذخك
 لاىجاف السخغػبة.ا

 الجراسة لمباحثيغ  أىسيةيسكغ بيان  حثين:لمبا هميةالأ
مغ خلال زيادة اشخ السعخفة وفتح افاق تخجم مجالات 

 بحثية ومعخؼية وبسا يحقق اثخاء لمبحث العمسي.
دراسة : يتسثل اليجف الخئيدي لمبحث في  هجف البحث 1-3

تقشيات التكاليف السختبصة بالشذاط مجى امكانية تصبيق 
في دعع القخارات الاقترادية السختبصة بالذخكات مغ 

وبالتالي امكانية  نتاجبالإخلال ـيكمة التكاليف السختبصة 
التحكع بيا واتخاذ القخارات السختبصة بتمظ التكاليف ويسكغ 

 تحجيج اىجاف الجراسة مغ خلال اليجفيغ التالييغ: 
التعخف عمى نطام محاسبة التكاليف السصبق في  -4

 الػسط. شخكة نفط
تقجيع اثخ تصبيق تقشيات التكاليف السختبصة بالشذاط  -2

عمى مخخجات نطام التكاليف والقخارات الاقترادية 
القابمة لمتصبيق في ضل السعمػمات السقجمة مغ 

 الشطام.
ان يدتشج البحث عمى الفخضية الاتية:)  :فخوض البحث 1-4

تقشيات التكاليف السختبصة بالشذاط مغ شأنو تساد إع
مخخجات انطسة التكاليف في شخكة نفط الػسط تحديغ 

 (.يةدار وبسا يداىع في دعع القخارات الإ
مغ أجل تحقيق الغخض البحثي تع  منهج البحث :  1-5

 -تساد الاتي :إع
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السشيج  تع استخجاملغخض انجاز جانب الشطخي   - أ
مغ خلال مدح لمجراسات ذات الرمة  ،الاستشباشي

ر وتجسيعيا بستغيخات البحث ليجف استخلاص الأفكا
ومغ ثع عخضيا في الجانب الشطخي مغ البحث 
والستسثمة في الكتب، والخسائل والاشاريح والسؤتسخات 
والشجوات الجولية، والأبحاث سػاء أكانت العخاؾية، ام 

  العخبية، والأجشبية ذات الرمة.
السشيج  فقج تع استخجاماما ؼيسا يخز الجانب العسمي   - ب

خلال البيانات السالية وغيخ  مغ والتحميمي،الاستقخائي 
السالية الستػفخة والتي تع الحرػل عمييا مغ شخكة نفط 

ومغ ثع الؿيام  الػسط لغخض احتداب كمفة السشتج
بعسمية تحميميا لغخض بشاء الاستشتاجات وتقجيع 

 .السقتخحات السشاسبة
تع اختيار الحجود السكانية  الحجود المكانية والدمانية : 1-6

كػنيا الذخكة  لمبحث،شخكة نفط الػسط مجالًا 
الاستخخاجية الػحيجة التي يكػن مقخ عسميا في بغجاد 
)الخاشجية( والتي تع السػافقة عمى تدويجنا بالبيانات 
اللازمة لمبحث مشيا فزلًا عغ كػنيا تعسل مغ خلال 
التذغيل الػششي )الجيج الػششي لمذخكة( والتذغيل 

ػل جػلات التخاخيز لمجيج الاجشبي( الاجشبي )حق
البخميل ؾياساً  نتاجفزلًا عغ تكاليفيا العالية لإ

 بالذخكات الاستخخاجية الػششية 
اما الحجود الدمانية : فقج تع الاعتساد عمى التقاريخ 
والبيانات السالية والكمفػية في شخكة نفط الػسط مجال 

لتي تع كػنيا البيانات ا 2924التصبيق لمدشة السالية 
 الحرػل عمييا مغ الذخكة.

مغ أجل تحقيق الغخض البحثي تع  منهج البحث : 1-7
 -: تساد الاتيإع

السشيج الاستشباشي : الستسثل بسدح لمجراسات ذات  -4
الرمة بستغيخات البحث ليجف استخلاص الأفكار 
وتجسيعيا ومغ ثع عخضيا في الجانب الشطخي مغ 

لاشاريح البحث والستسثمة في الكتب، والخسائل وا
والسؤتسخات والشجوات الجولية، والأبحاث سػاء أكانت 

 .العخاؾية، أم العخبية، والأجشبية ذات الرمة
السشيج الاستقخائي : تع الاعتساد عميو لغخض انجاز  -2

تساداً عمى البيانات السالية وغيخ إعالجانب العسمي 
السالي الستػفخة لمذخكة التي تع الحرػل عمييا مغ 

وبيان سط لغخض احتداب كمفة السشتج شخكة نفط الػ 
 .ه عمى القخارات التذغيميةأثخ 

 يتع استعخاضفي ىحه الفقخة سػف  الجراسات الدابقة :ثانيا : 
بعس الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع الجراسة 
حيث يتع التخكيد عمى ىجف الجراسة واىع الشتائج التي 
تػصمت ليا الجراسة وىػ احج السشاىج السدتخجمة في 
استعخاض الجراسات الدابقة، وييجف ىحا الجانب الى 
تحجيج ما وصمت اليو الجراسات الدابقة مغ نتائج وربصيا 

جراسة لغخض الػقػف عمى آخخ التصػرات بشتائج ىحه ال
 العمسية والعسمية في مػضػع الجراسة.

 (2929) والعػضبذيخ  .4
 تفاصيل الجراسة البيان

 التكامل بيغ تصبيق نطام التكاليف السعيارية ونطام التكمفة عمى اساس الشذاط واثخه عمى الخبحية العشػان
 عمى عيشة مغ الذخكات الرشاعية في الدػدان()دراسة تصبيؿية 

 ششجي / الدػدان جامعة -كمية الجراسات العميا والبحث العمسي  –أشخوحة دكتػراه فمدفة السحاسبة  الشػع
تسثمتتتتتتت مذتتتتتتكمة الخستتتتتتالة فتتتتتتي عتتتتتتجم قتتتتتتجرة الذتتتتتتخكات الرتتتتتتشاعية فتتتتتتي الدتتتتتتػدان عمتتتتتتى تعديتتتتتتد جيتتتتتتػد التخصتتتتتتيط وضتتتتتتبط  السذكمة

تعستتتتتل عمتتتتتى تحسيتتتتتل اجستتتتتالي التكتتتتتاليف عمتتتتتى السشتجتتتتتات الشيائيتتتتتة بأستتتتتاليب تحكسيتتتتتة تيستتتتتل وتخؽتتتتتيس التكتتتتتاليف فيتتتتتي 
العلاقتتتتتة الدتتتتتببية فتتتتتي تخرتتتتتيز التكتتتتتاليف مستتتتتا ادى التتتتتى عتتتتتجم دقتتتتتة تحجيتتتتتج كمفتتتتتة الػحتتتتتجة السشتجتتتتتة وتخؽيزتتتتتيا ودون 

 وجػد معاييخ لمكمفة لتديل احكام الخقابة عمى الكمفة وضبصيا
متتتتى متتتتػاشغ الزتتتتعف فتتتتي نطتتتتام التكمفتتتتة الستبعتتتتة فتتتتي الذتتتتخكات الرتتتتشاعية فتتتتي الدتتتتػدان تيتتتتجف الخستتتتالة التتتتى التعتتتتخف ع اليجف

ة وتحقيتتتتتق إدار ومجتتتتالات التصتتتتتػيخ السسكشتتتتتة متتتتتغ اجتتتتل التحدتتتتتيغ والتجػيتتتتتج وبيتتتتتان دور التكتتتتاليف السعياريتتتتتة فتتتتتي تخصتتتتتيط و 
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حيتتتتتة وبيتتتتتان ودور نطتتتتتام التكتتتتتاليف عمتتتتتى استتتتتاس الشذتتتتتاط فتتتتتي ؾيتتتتتاس وتعطتتتتتيع الخب أىسيتتتتتةالخبحيتتتتتة فتتتتتي السشذتتتتتأة وتػضتتتتتيح 
 اثخ التكامل بيشيسا في الذخكات الرشاعية في الدػدان

 
 أىع الاستشتاجات

 
ان اىتتتتع الاستتتتتشتاجات التتتتتي تػصتتتتمت ليتتتتا الخستتتتالة تتسثتتتتل فتتتتي انتتتتو يتتتتػفخ التكامتتتتل بتتتتيغ تصبيتتتتق نطتتتتام التكتتتتاليف السعياريتتتتة 

عاليتتتتتة وحجتتتتتع الستتتتتػارد  ة وتذتتتتتغيل الانطستتتتتة بكفتتتتتاءةإدار ونطتتتتتام التكمفتتتتتة عمتتتتتى استتتتتاس الشذتتتتتاط عمتتتتتى صتتتتتػرة واضتتتتتحة عتتتتتغ 
 السخصط استخجاميا

 (2922دراسة بغ صابخة وبػفشذػشة ) .2
 تفاصيل الجراسة البيان

دور نطتتتتام محاستتتتبة التكتتتتاليف السبشتتتتي عمتتتتى استتتتاس الانذتتتتصة فتتتتي تخؽتتتتيس التكتتتتاليف فتتتتي السؤسدتتتتة الاقترتتتتادية )دراستتتتة  العشػان
 البلاط بالصاىيخ( نتاجحالة في مؤسدة عياشي سعيج لإ

 جيجل –جامعة محمد الرجيق بغ يحيى  التدييخ،بحث ماجدتيخ في عمػم  الشػع
 حجدت مذكمة البحث مغ خلال التداؤل التالي: السذكمة

كيتتتتتف يدتتتتتتيع نطتتتتتام محاستتتتتتبة التكتتتتتاليف السبشتتتتتتي عمتتتتتى الانذتتتتتتصة فتتتتتي تخؽتتتتتتيس التكتتتتتاليف فتتتتتتي مؤسدتتتتتة عياشتتتتتتي ستتتتتتعيج 
 البلاط؟ نتاجلإ

( فتتتتتتي تخؽتتتتتتيس التكتتتتتتاليف فتتتتتتي ABCالتكتتتتتتاليف السبشتتتتتتي عمتتتتتتى استتتتتتاس الانذتتتتتتصة )تيتتتتتتجف الجراستتتتتتة التتتتتتى تبيتتتتتتان نطتتتتتتام  اليجف
 السؤسدة عيشة البحث 

 
 أىع الاستشتاجات

 

متتتتغ اىتتتتع الشتتتتتائج التتتتتي تتتتتع التػصتتتتل الييتتتتا بأنتتتتو تعتبتتتتخ محاستتتتبة التكتتتتاليف اداة عسميتتتتة لتحقيتتتتق غايتتتتات واىتتتتجاف السؤسدتتتتة 
القتتتتتخارات كستتتتتا اشتتتتتار البحتتتتتث التتتتتى عتتتتتجم اىتستتتتتام السدتتتتتيخيغ بشطتتتتتام كستتتتا وتعتبتتتتتخ نطامتتتتتا داخميتتتتتاً فخعيتتتتتاً لمسعمػمتتتتتات لاتختتتتتاذ 

 السحاسبة التحميمية فزلًا عغ عجم وجػد عشرخ بذخي مؤىل عمى الشطع السحاسبية الحجيثة.
 Ortiz-cea  (2922)دراسة  .2

 تفاصيل الجراسة البيان
 The Role of Activity-Based Costing in Reducing Environmental العشػان

Impact: A Systematic Literature Review 
 مخاجعة للأدبيات –دور التكاليف عمى اساس الانذصة في الحج مغ الاثخ البيئي 

 . 2العجد  44السجمج  Sustainabilityبحث مشذػر في مجمة  الشػع
ومخاجعتتتتة شتتتتاممة للأبحتتتتاث الستعمقتتتتة بيتتتتا لفيتتتتع متتتتجى  البيئتتتتة،الحاجتتتتة لابتكتتتتار شتتتتخق ججيتتتتجة تتتتتخبط بتتتتيغ التكتتتتاليف وحسايتتتتة  السذكمة

 فعالية ىحه الصخق ودورىا في التحديغ والتصػيخ في ضل التحجيات البيئية الستدايجة. 
الستعمقتتتتتة  للأبحتتتتتاثفتتتتتي حسايتتتتتة البيئتتتتتة بسختمتتتتتف القصاعتتتتتات متتتتتغ ختتتتتلال مخاجعتتتتتة شتتتتتاممة  ABCييتتتتتجف البحتتتتتث التتتتتى دور  اليجف

 تحجيج الاتجاىات البحثية الحجيثة بيحا السجال . والاثخ البيئي بالإضافة الى ABCب 
 أىع الاستشتاجات

 
 ،والترتتتتتشيع،والرتتتتشاعات السعجنيتتتتة  ،السدتتتتتجامبتقميتتتتل الاثتتتتخ البيئتتتتي بسختمتتتتف القصاعتتتتتات مثتتتتل البشتتتتاء  ABCيدتتتتاىع .4

 والشقل.
تقشيتتتتتات ة التكتتتتتاليف وتصبيتتتتتق إدار اتجاىتتتتتات ججيتتتتتجة فتتتتتي تصتتتتتػيخ الانطستتتتتة التتتتتتي تقمتتتتتل متتتتتغ الاثتتتتتخ البيئتتتتتي وتحدتتتتتيغ  .2

 .نتاجحجيثة لحل التحجيات البيئية في الإ
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 (2929شقػر ) .1
 تفاصيل الجراسة البيان

ة الستتتتػارد وتحدتتتتيغ إدار ة حدتتتتب الانذتتتتصة عمتتتتى دار اثتتتتخ التكامتتتتل فتتتتي تصبيتتتتق نطتتتتام التكتتتتاليف حدتتتتب الانذتتتتصة ونطتتتتام الإ العشػان
 )دراسة تحميمية(الاداء السالي في الذخكات الرشاعية الاردنية السداىسة العامة 

 ( 6بحث مشذػر في السجمة العالسية للاقتراد والاعسال العجد ) الشػع
تتسثتتتتل مذتتتتكمة البحتتتتث فتتتتي التخرتتتتيز غيتتتتخ الفعتتتتال لمستتتتػارد والتذتتتتػيو فتتتتي التكتتتتاليف والرتتتتعػبة فتتتتي تتتتتػفيخ السعمػمتتتتات  السذكمة 

تصبيتتتتق انطستتتتة التكتتتتاليف التقميجيتتتتة وتجاىتتتتل يتتتتة والاقترتتتتادية والتدتتتتعيخية متتتتغ جتتتتخاء دار الجؾيقتتتتة ذات الرتتتتمة بتتتتالقخارات الإ
 التصبيقات الحجيثة في التكاليف وبالتالي عجم قجرة تمظ الذخكات في مػاكبة التصػرات في الاسػاق العالسية.

ة دار ييتتتجف البحتتتتث التتتتى بيتتتتان مقػمتتتات ومدايتتتتا تصبيتتتتق نطتتتتام التكتتتاليف عمتتتتى استتتتاس الانذتتتتصة واثتتتخ التكامتتتتل متتتتع نطتتتتام الإ اليجف 
 التدعيخ وؾياس كمفة السشتجات الستعجدة. لأغخاضلانذصة وتفػقو عمى نطام التكاليف التقميجي عمى اساس ا

 
 أىع الاستشتاجات 

ي تصبيتتتتتق الشطتتتتتاميغ عمتتتتتى كمفتتتتتة الستتتتتػاد السدتتتتتتخجمة كستتتتتا بيشتتتتتت لخرتتتتتت التتتتتى ان ىشالتتتتتظ اثتتتتتخ لمتكامتتتتتل فتتتتت ان الجراستتتتتة
الصاقتتتتتة غيتتتتتخ السدتتتتتتخجمة واثتتتتتخ لمتكامتتتتتل بتتتتتيغ الشطتتتتتاميغ الجراستتتتتة التتتتتى وجتتتتتػد اثتتتتتخ لمتكامتتتتتل بتتتتتيغ الشطتتتتتاميغ عمتتتتتى تكمفتتتتتة 

 عمى تحديغ الاداء السالي في الذخكات الرشاعية الاردنية.
ومغ خلال ما تقجم تبخز الأسيامة الاضاؼية التي قجميا البحث الحالي 

 التي تتجدج بالاتي
إنفخد البحث الحالي بتصبيق ىحه التقشية في القصاع الشفصي  -4

الحي تتسيد بالتعقيج والشذاط الستجاخل مسا يرعب التسييد 
وقج أسيست ىحه التقشية في تخؽيس  التكاليف،بيغ 

الى جانب ذلظ تسييد التكاليف  فعال،التكاليف بذكل 
السختبصة بكل حقل مسا يداىع في تقجيع خجمة لغخض اتخاذ 

 ي .إنتاجقخارات الدميسة عمى مدتػى كل حقل ال
ييجف البحث الحالي بتقجيع معمػمات عادلة ومػضػعية  -2

يسكغ الاستفادة مشيا مغ قبل شخكة نفط الػسط في تحجيج 
التكاليف مغ خلال عخض التكاليف السختبصة  وتحميل

بالحقػل بعج ما كانت معخوضة بذكل اجسالي غيخ قابمة 
 لمتحكع فييا.

ث الحالي تحميلًا لمفجػة الستعمقة بتحميل التكاليف قجم البح -2
لمقصاع الشفصي وفق أساس مشيجي لتحقيق اىجافو وىػ ما 
يعج اسياماً ججيجاً ومسيداً لع تقجمو بالذكل ذاتو في الجراسات 

 وىػ ما يعدز مغ ؾيسة البحث وأصالتو. الدابقة،
 الاطار النعخي المبحث الثاني 

 تعخيفي عن تقنيات التكاليف المتعمقة بالنذاط مجخل 2-1

نتيجة لمتصػرات الرشاعية والتحجيات التي واجيتيا الأنطسة التقميجية 
 في تػزيع التكاليف أصبحت الصخق التقميجية التي تعتسج عمى أسذ

غيخ كاؼية لتقجيع صػرة  نتاجمثل ساعات العسل أو حجع الإ واحج
خجمات, خاصة في ضل الشسػ الكبيخ دؾيقة عغ تكاليف السشتجات أو ال

وتشػع السشتجات وارتفاع في الرشاعات التحػيمية وزيادة تعقيج العسميات 
لاسيسا التكاليف غيخ السباشخة الشاجسة عغ التػسع في  التكاليف

قجمت  ية, وأمام ىحه التحجياتنتاجتكشػلػجيا في العسميات الإاستخجام ال
عتسادىا عمى تحميل الأنذصة التي حلًا مبتكخاً مغ خلال ا  ABCتقشية 

تدتيمظ السػارد وربصيا بالسشتجات بشاءً عمى استيلاكيا الفعمي 
أصبحت ىحه التقشية واحجة مغ أبخز الأدوات التي  حيث للأنذصة

 اذية وتعديد كفاءة تخريز السػارد, دار تداىع في تحديغ القخارات الإ
ف أنذصة تعسل تقشية التكاليف عمى اساس الانذصة عمى ترشي

التذغيل وفقاً لتدمدل ىخمي يحجد كيؽية تػزيع التكاليف بشاءً عمى 
اختلاف أنػاع محخكات التكمفة ومجى ارتباط كل نذاط بالػضيفة التي 
يخجميا داخل الػحجة الاقترادية و تحجيج السجالات التي يسكغ 
تحديشيا او خفس تكاليفيا, بسا يشعكذ ايجاباً عمى كفاءة استعسال 

 ية.دار د ودعع عسمية اتخاذ القخارات الإالسػار 
( ABCتعخيف تقنية التكاليف عمى أساس الأنذطة ) 2-2

ضيخت تقشية التكاليف عمى أساس الأنذصة  ومفههمها:
(Activity Based Costing (ABC) كسشيجية حجيثة في )
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أواخخ الثسانيشيات وأوائل التدعيشيات مغ القخن الساضي, نتيجة 
والتحجيات التي واجيتيا الصخق التقميجية لمتصػرات الرشاعية 
قج تشاولت الادبيات عجة تعاريف لتقشية  في تػزيع التكاليف

التكاليف عمى اساس الانذصة عمى وفق رؤية عجد مغ 
بأنيا "ىػ مغ  (Pedro,2924:22)الباحثيغ اذ عخفيا 

الاساليب الحجيثة والاكثخ شيػعاُ في الاستخجام, حيث ييجف 
ى تػزيع تكاليف السػارد السدتخجمة عمى ىحه الاسمػب إل

السشتجات أو الخجمات وؾياس الخصػات السختمفة في العسمية 
و يعتسج عمى الاستيلاك حدب الأنذصة أثشاء العسمية، 
وبالتالي فيع العلاقة بيغ كسية وتشػع السشتجات أو الخجمات 
السقجمة مقابل التكاليف الستكبجة" اذ اعتبخ التعخيف بأن 

(ABC ) بأنو اسمػب مغ اساليب محاسبة التكاليف وليذ
تقشية مبشية مجسػعة مغ الاسذ والاساليب بيجف ترشيف 
وتحميل التكميف لغخض تحقيق الاىجاف في حيغ عخفيا 

( بأنيا " ىي تقشية لتػزيع 425:2944)حجازي ومعاليع,
التكاليف غيخ السباشخة عمى مخحمتيغ, حيث يتع في السخحمة 

فة الانذصة عمى احػاض الكمف, والتي تسثل الاول تجسيع تكم
الانذصة )يتع التجسيع عمى اساس العلاقة بيغ حجوث الشذاط 
وتحقق التكمفة(. ثع يتع في السخحمة الثانية تخريريا عمى 
السشتجات بسػجب عجد الانذصة اللازمة لإتساميا باستخجام 

( بأنيا تقشية ABCمدببات التكمفة" والحي يذيخ الى اعتبار )
تعسل وفق اسذ محجدة لغخض احتداب التكاليف بصخيقة 

 عمسية مبشية عمى اسذ تختبط الشذاط بالػضيفة السحجدة
أسباب ظههر تقنية التكاليف عمى أساس الأنذطة  2-3

(ABC:) 
الذخكات لتقشية التكاليف  تسادعلايتسثل الدبب الخئيدي  .4

( ىػ إدراكيا لمقرػر الحي ABCعمى أساس الأنذصة )
تعاني مشو الأنطسة التقميجية في تخريز التكاليف بجقة، 
مسا دفعيا إلى تبشي ىحه التقشية لزسان تخريز أكثخ دقة 
وملائسة لمتكاليف لحل يسكغ تحجيج اىع الاسباب التي دفعت 
الذخكات لاعتساد التقشية تتسثل بالاتي : 

Cokins,2994:215) )(Cardos & Pete: 422)  
عجم فعالية الصخق التقميجية في تخريز التكاليف غيخ  .2

زيادة تشػع السباشخة بدبب التحجيات التي تػاجييا مثل 
السشتجات والخجمات وزيادة تعقيج الأنذصة الجاعسة مثل 

ي وارتفاع التكاليف العامة غيخ دار الريانة أو الجعع الإ
جسالية السباشخة حيث أصبحت جدءًا كبيخًا مغ التكاليف الإ

مسا يتصمب فيع أفزل لتكاليف فزلًا عغ الأنذصة 
ية نطخًا لأنيا تؤثخ عمى أسػاق أو عسلاء دار التدػيؿية والإ

، مسا ة عمى تحديغ قخاراتيع دار محجديغ مسا يداعج الإ
 دفعيا لمبحث عغ شخق ججيجة أكثخ دقة. 

الحاجة الى معمػمات صحيحة في ضل اشتجاد السشافدة في  .2
لػحجات الاقترادية إلى ضخورة إعادة تدعيخ الدػق تجفع ا

عادة تدعيخ لإمشتجاتيا مسا دفع الػحجات الاقترادية 
والبحث عغ الصخق التي تقمل بيا استيلاك السػارد  السشتجات

وىحا مغ خلال تغييخ تذكيمة السشتجات أو تقميل السػارد 
تشفيح بخامج مغ خلال س أسعار السشتجات يتخؽالسدتيمكة ل

  . السدتسخ لتعديد وزيادة الجػدةالتحديغ 
 اىجاف تقشية التكاليف عمى اساس الانذصة : 2-1

ان تقشية التكاليف عمى اساس الانذصة تيجف إلى تحقيق 
مجسػعة مغ الأىجاف السيسة التي تجعع تحديغ تخريز 

ومشيا  السؤسدات،خارات الاستخاتيجية في التكاليف واتخاذ الق
 :( El-deeb, et. al,2944: 224)  , 432)التكخيتي : 

 ( 2922 : 11( )عبيج , 2995
تحقيق العجالة في تػزيع التكاليف غيخ السباشخة عغ شخيق  .4

تخريز ىحه التكاليف بشاءً عمى الأنذصة التي تدتيمظ 
 .السػارد الفعمية، باستخجام محخكات التكمفة 

تحديغ العسميات مغ خلال تحجيج الأنذصة التي تدتيمظ  .2
ال. بحلظ، يسكغ لمذخكات تحديغ مػارد بذكل غيخ فع

مثل تعجيل ترسيع السشتج او أتباع أساليب  الكفاءة،
 تكشػلػجية 

تحقيق رقابة فعالة عمى التكاليف مغ خلال تحجيج الأنذصة  .2
السدببة لمتكاليف بجقة، ما يداعج في معخفة تكمفة كل نذاط 
ومشتج بذكل مشفرل، وتػزيع التكاليف غيخ السباشخة عمى 

 بعجالةالأنذصة 
تػفيخ معمػمات صحيحة ومػضػعية ىحه السعمػمات تداعج  .1

 ة في اتخاذ القخاراتدار الإ
 تصبيق تقشية التتكاليف عمى أساس الأنذصة :        أىسية 2-2

              ( مغ ABCتقشية التكاليف عمى أساس الأنذصة ) أىسيةتشبع 
ة الفعّالة، ويسكغ تمخيز دار دورىا الأساسي في تحقيق الإ
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 Needy, et)  التكاليف عمى اساس الانذصة بالاتي: أىسية
al, 2992:1) ((Wild&Shaw,2949:412  حجة ونػر(

 (431:  2922الجيغ , 
أو  نتاجة في اتخاذ قخارات مجروسة وأكثخ فاعمية للإدار دعع الإ .4

  التذغيل. 
التعخف عمى مدببات التكمفة بسا يديع في تحقيق الخصط أو  .2

 قة أكبخ.إعجاد السػازنات بج
ؾياس تكاليف الانذصة وتحسيل تمظ التكاليف عمى السشتجات  .2

باستخجام مؤشخات ملائسة تعكذ احتياجات السشتجات مغ 
 الأنذصة السختمفة. 

 تقنية التكاليف عمى اساس الانذطة:      عشاصخ 2-6
تتزسغ تقشية التكاليف عمى اساس الانذصة مجسػعة مغ 
العشاصخ الاساسية التي تزسغ نجاح تصبيقيا وتحقيق الاىجاف 

: 2929  بذيخ،وؼيسا يمي أربع عشاصخ رئيدية وىي ) مشيا،السخجػة 
492: )- 
وىي تسثل العشاصخ الاقترادية التي  (:Resourceالمهارد )  .1

يتع تػجيييا لأداء الانذصة وىي تعج مرجر التكمفة عشج 
 )العسالة، السعجات، والسػاد(  الاستخجام مثل

تعتبخ الأنذصة مغ أىع مقػمات تقشية (:Activityالأنذطة ) .2
 التكمفة عمى أساس الشذاط ، فيي تسثل

الػصػل  العامل الخئيدي الحي يتع الاعتساد عميو في
 لمسخخجات الشيائية ،

ىي مؤشخات تدتعسل و  (:Cost Driversمحخكات التكمفة ) .2
لؿياس تكاليف السػارد السختمفة داخل الذخكة، حيث تُسكّغ مغ 
تػزيع التكاليف بشاءً عمى العػامل التي تؤدي إلى حجوثيا في 

 كل نذاط.
ىػ الشقصة الاساسية التي  (:cost objectsهجف التكمفة ) .1

الييا التكمفة وىػ الشتيجة التي يتع تشفيح العسل مغ اجميا  تتجو
 .او الدبب الحي انفقت مغ اجمو الكمفة مثل )الدبػن او السشتج(

اذ يجب ترشيف السػارد بجقة لزسان التخريز الدميع 
لمتكاليف وإجخاء اختبارات داخل الػحجة الاقترادية لغخض 

تسييد محخكات و التعخف عمى الانذصة التي تدتيمظ السػارد 
التكمفة بػضػح وقابل لمؿياس، مثل عجد ساعات العسل، عجد 

 .الكمفةلتحقيق ىجف أوامخ الذخاء 
 

 -خطهات تنفيح تقنية التكاليف عمى اساس الانذطة : 2-7
خئيدية الخصػات ال ىحهلابج مغ اتباع  ABCلتصبيق تقشية 

 ( Garrison ,2921:244( )Horngren,2943:431) -:وىي
وتتسثل بتحجيج الأنذصة الخئيدية مغ خلال تحجيج الأنذصة:  .4

ية التي تحجث بجءاً مغ شمب السػاد أو نتاجفيع العسميات الإ
  الخجمة وحتى تدميسيا لمسدتيمظ.

يتع تجسيع  مجسعات تكمفة الأنذصة، ومقاييذ الأنذصة: .2
انو بعج تحجيج  التكمفة اذالانذصة في مجسعات او مخاكد 

الأنذصة وتذخيريا بذكل دقيق وتحجيج التكاليف السختبصة 
بكل نذاط مغ الأنذصة السحكػرة تبجأ عسمية صياغة أسذ 
التحسيل الأولي لتمظ التكاليف عمى أىجاف الكمف )الخجمات( 

 مغ خلال اختيار مػجو لتكمفة الشذاط 
:  تخريز التكاليف غيخ السباشخة لسجسعات تكمفة الأنذصة .2

يتع تجسيع التكاليف الستحققة وتحسيميا عمى الأنذصة السحجدة 
في الخصػة الدابقة وتخريريا إلى السشتجات او الخجمات 

 .باستخجام مػجيات التكمفة 
يتع حداب معجل تكمفة الشذاط لكل حداب معجلات الأنذصة :  .1

ىحا السعجل يحجد كع مغ التكمفة يتع تخريرو إلى كل  نذاط،
 اط.وحجة مغ الشذ

تخريز التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة إلى ىجف التكمفة  .2
يتع تخريز التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة إلى السشتجات :

ىحا  أو الخجمات بشاءً عمى معجلات الأنذصة التي تع حدابيا
يداعج عمى تحجيج مقجار التكمفة التي يتحسميا كل مشتج أو 

 . نذصةمسا يعكذ استيلاكيا الفعمي للأ خجمة،
 مدايا تقنية التكاليف عمى اساس الانذطة : 2-8

( تػفخ مدايا ABCان تقشية التكاليف عمى أساس الأنذصة )
( (Salem&Mazhar,2941:14وخرائز عجيجة عشج تصبيقيا، 
(AI-Dhubaibi,2924:459) (،12:2922واخخون  سامي )

 ويسكغ بيانيا بالاتي:
مغ خلال التخكيد عمى تحجيج تكمفة السشتج بذكل صحيح  .4

 ربط الأنذصة بالتكاليف.
استعسال عجة محخكات تكمفة لتػزيع التكاليف بشاءً عمى  .2

الأنذصة التي يتع استيلاكيا، وليذ فقط بشاءً عمى حجع 
 . نتاجالإ
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تديع بذكل كبيخ في تحديغ عسمية اتخاذ القخارات لجى  .2
 السجيخيغ مغ خلال تػفيخ بيانات تكمفة صحيحة ومػثػقة.

تحجيج أسعار بيع السشتجات بشاءً عمى بيانات تكمفة تداعج في  .4
 دؾيقة ومتػفخة بديػلة.

السداعجة في تحجيج سمػك التكمفة بذكل سميع وتداىع في  .5
تخؽيس التكاليف مغ خلال تحجيج الأنذصة التي لا تزيف 

 ؾيسة لمسشتجات.
 تقنية التكاليف عمى اساس الانذطة : محجدات 2-9

تي تقجميا تقشية التكاليف عمى بالخغع مغ السدايا والفػائج ال
(، إلا أنو ليذ خالياً مغ الانتقادات ABCأساس الأنذصة )

والسحجدات التي قج تؤثخ عمى فعاليتو وتصبيقو في بيئات العسل 
السختمفة. لحلظ، مغ الزخوري فيع ىحه السحجدات لتحجيج مجى 

 ات الػحجة الاقترادية وأىجافيا :لاحتياج ABCملاءمة تقشية 
Garrison, et, al.2924:232)( )Kaplan,2922:42) 

تصبيق تقشية  التكمفة العالية والتعقيج في التنفيح والريانة: .4
التكاليف عمى أساس الأنذصة يتصمب مػارد كبيخة وجيػد 
مدتسخة في جسع وتحميل الانذصة بذكل دوري، فأنو يتصمب 
صيانة مدتسخة لمتأكج مغ دقة البيانات مسا يديج مغ التكمفة 

 الجيػد السدتسخة.و 
تحتاج إلى وقت  ABCتصبيق تقشية  وقت طهيل في التنفيح: .2

شػيل في تحجيج وتػثيق الانذصة السختبصة بالتكاليف. ىحه 
العسمية تدتمدم جسع بيانات دؾيقة عغ كل نذاط وتخريز 
التكاليف بذكل صحيح مسا يجعل عسمية التشفيح تدتغخق اكثخ 

 وقتاً.
قج تكػن غيخ  ABCت التي يػلجىا السعمػما مقاومة التغييخ: .2

متػافقة مع الأرقام التي تػفخىا الأنطسة التقميجية، مسا يدبب 
مقاومة مغ السجيخيغ الحيغ اعتادوا عمى الأساليب الدابقة. ىحا 
التغييخ الجحري في الشطام يسكغ أن يػاجو مقاومة مغ داخل 

ومذاركة فعالة ة العميا دار الػحجة، مسا يتصمب دعسًا قػيًا مغ الإ
 مغ جسيع الفخق السعشية لزسان نجاح تصبيق التقشية.

رغع أن تقشية  عجم وجهد دليل عمى تحدين ربحية الذخكات: .1
التكاليف عمى أساس الأنذصة تػفخ دقة في تخريز 
التكاليف، لا يػجج دليل قػي يثبت أنيا تداىع بذكل مباشخ في 

 تحديغ ربحية الذخكات.
في كثيخ مغ الأحيان، يُصمب  ليف:التخريص المفخط لمتكا .2

تخريز جسيع التكاليف بسا في ذلظ التكاليف التي لا يسكغ 
 إنتاجتخريريا بيجف التكمفة )غيخ السختبصة مباشخة ب

السشتجات والخجمات( بذكل يسكغ الاعتساد عميو مثل التكاليف 
التي تتعمق باستجامة الػحجة او الصاقة غيخ السدتخجمة ، مسا 

زخيع التكاليف وتقميل ىػامر الخبح، مسا يػثخ يؤدي إلى ت
اقل  واستخاتيجياتسمباً عمى اتخاذ القخارات مثل قخار التدعيخ 

 دقة.
الاختلاف بين تقنية التكاليف عمى اساس الانذطة والطخيقة  2-49

يكسغ الفخق الجػىخي بيغ تقشية التقميجية في تهزيع التكاليف: 
تقميجية في شخيقة التكاليف عمى اساس الانذصة والصخيقة ال

حيث تعتسج الصخيقة التقميجية  السباشخة،تػزيع التكاليف غيخ 
، نتاجعمى مقاييذ عامة مثل ساعات العسل او حجع الإ

حج كبيخ العلاقة بيغ الدبب والشتيجة في حجوث  متجاىلًا الى
التكاليف. أما تقشية التكاليف عمى أساس الأنذصة فتتسيد 

يدتشج الى الانذصة التي تدتيمظ بأتباعيا مشيجاً تحميمياً 
مغ خلال تجسيع التكاليف حدب الأنذصة ومغ ثع  السػارد،

تخرز تكاليف الأنذصة عمى السشتجات حدب مجسعات 
والججول (. Hansen&mowen,2007:129) الانذصة

 التالي يبيغ ذلظ

 التقميجي وبيغ تقشية التكاليف عمى اساس الانذصةالاختلاف بيغ الشطام  : (1الججول رقم )
 تقنية التكاليف عمى اساس الانذطة النعام التقميجي وجه الاختلاف

يقتتتتجم معمػمتتتتات اجساليتتتتة عتتتتغ التكتتتتاليف لجسيتتتتع الانذتتتتصة  تقجيع السعمػمات
ويعخضتتتتتيا فتتتتتي تقخيتتتتتخ واحتتتتتج دون  الاقدتتتتتام،فتتتتتي مختمتتتتتف 

 تفريل او تحميل لكل نذاط عمى حجة.

معمػمتتتتتات تفرتتتتتيمية عتتتتتغ كتتتتتل نذتتتتتاط متتتتتغ الأنذتتتتتصة يقتتتتتجم 
 داخل أي قدع.
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لابج ان يخافق كل عسمية   اتخاذ القخارات التذغيمي :  خطهات 2-44
التي  مغ الخصػاتيخاد فييا اتخاذ قخار معيغ اتباع مجسػعة 

وبرػرة عامة يسكغ تمخيز  القخارات،تداعج في عسمية اتخاذ 
 (2: 2949خصػات اتخاذ القخار بسا يأتي: )جػاد والخفاعي , 

ويعشي تعخيف السذكمة وان يتع تذخيريا  تحجيج المذكمة: -1
وابعادىا فيػ يعشي وجػد فارق بيغ ما ىػ كائغ وما يجب 

  .ان يكػن وتحجيج الاسباب
يحجد  بسػجب ىحه الخصػة،تحجيج هجف ومعيار القخار:  -2

مغ خلال الشتائج السصمػب تحؿيقيا بػاسصة قخار معيغ 
كمة قخار اجخاء السفاضمة بيغ الحمػل البجيمة السقتخحة لسذ

 معيغ.
عغ الحمػل السختمفة لحل  البحث وتسثل تطهيخ البجائل:  -3

قجرة لسذكلات التي يسكغ تذخيريا بجقة والتي تختبط با
حمػل ججيجة  لإيجادة عمى التحميل والابتكار دار الإ

 بالاعتساد عمى التجارب والدجلات الدابقة.
ة ان تقارن دار ان عمى الإ وتعشي تحميل وتقهيم البجائل: -4

البجائل كافة في ضل كل الطخوف ، وىحا يتصمب اجخاء 
تشطيع لكل البجائل الستاحة بالذكل الحي يدسح بسقارنة 

 كافة البجائل باستخجام مشيجية القخار.
استخاتيجية تختبط بان عسمية تقػيع البجائل   اختيار البجيل:-5

غ البجائل واختيار البجيل لمتحميل والسفاضمة بي
السختبط ختيار السشيج السلائع ا الافزل مغ خلال

بالخرائز الستعمقة بجرجة تعقيج القخار ودرجة 
دارة بصبيعة السذكمة وتحجيج ابعادىا \ادراك الا

والحي يعتبخ الحج الفاصل بيغ السجيخ الشاجح 
 والسجيخ الفاشل

: تعتبخ خصػة تشفيح البجيل الحي يتع اختياره تنفيح البجيل -6
تحقيق  بيجف جاح القخار وفذموفعالة في شخيق نالخصػة ال

 .اىجاف القخار
تسثل الخصػة الاخيخة معخفة ما اذا  تقهيم البجيل المختار: -7

كانت السذكمة قج تع حميا، ويتع ذلظ مغ خلال معخفة، ان 
 ج السخغػبة.القخار حقق الشتائ

 المبحث الثالث الجانب التطبيقي
اساس الانذصة التكاليف عمى تقشية  تصبيقيخكد ىحا السبحث عمى 

(ABC ) عمى  وبالاعتساد مجال البحث في شخكة نفط الػسط
لمحرػل عمى مخخجات يسكغ الاعتساد  خصػات لتصبيق ىحه التقشية

وكسا  جامةستوقخارات الا لغخض اتخاذ القخارات الاقترادية عمييا
 -:يمي
 .حجيج الانذطةت ة الاولى :الخطه  3-1
نذاط في شخكة نفط  تع تحجيج الانذصة ووضع وصف خاص لكل 

اً عمى شبيعة الشذاط الشفصي ومخاحل عسمياتو والييكل إعتساد الػسط
التشطيسي والانذصة السختبصة بو ومغ خلال السقابلات الذخرية مع 

 وىي عمى الشحػ الاتي : العامميغ في الذخكة

يتتتتتتتتع تجسيتتتتتتتع التكتتتتتتتاليف فتتتتتتتي مجسعتتتتتتتات عتتتتتتتجة فتتتتتتتي القدتتتتتتتع  يتع تجسيع التكاليف في مجسع تكمفة او مخكد واحج. مجسع التكاليف
ويتخرتتتتتز كتتتتتل مجستتتتتع مشيتتتتتا بشذتتتتتاط معتتتتتيغ  الػاحتتتتتج،
 احتداب كمفة وحجة الشذاط لتدييل

)السشتتتتتتتتتتج او الخجمتتتتتتتتتة(  التخكيتتتتتتتتتد عمتتتتتتتتتى عشرتتتتتتتتتخ واحتتتتتتتتتج اليجف
 واعتبارىا ىجف التكمفة الأساسي.

الأساستتتي  التخكيتتد عمتتتى الأنذتتتصة واعتبارىتتتا ىتتتجف التكمفتتتة
. 

تخرتتتتتتتتتيز التكتتتتتتتتتاليف 
 غيخ السباشخة

يتتتتتتتع تخرتتتتتتيز التكتتتتتتاليف غيتتتتتتخ السباشتتتتتتخة عمتتتتتتى استتتتتتاس 
او عمتتتتى استتتتاس العستتتتل السباشتتتتخ او عمتتتتى  نتتتتتاجحجتتتتع الإ

 اساس ساعات دوران الآلات.

التكتتتتتتتتاليف غيتتتتتتتتخ السباشتتتتتتتتخة بشتتتتتتتتاءً عمتتتتتتتتى يتتتتتتتتتع تخرتتتتتتتتيز 
( الخاصتتتتتتة بكتتتتتتل cost driversمحخكتتتتتتات التكمفتتتتتتة )

 نذاط.
دعتتتتتتتتتع عسميتتتتتتتتتة اتختتتتتتتتتاذ 

 القخارات
لا يكتتتػن ىشتتتاك ثقتتتة فتتتي السعمػمتتتات التتتتي يقتتتجميا الشطتتتتام 

 وبالتالي لا يجعع ىحا الشطام عسمية اتخاذ القخارات . 
يتتتتتة بدتتتتتبب وفتتتتتخة دار يدتتتتتاعج فتتتتتي عسميتتتتتة اتختتتتتاذ القتتتتتخارات الإ

 صحة البيانات التي يتع الحرػل عمييا كسخخجات.و 
اقتتتتتتل تكمفتتتتتتة وأبدتتتتتتط ويشاستتتتتتب أكثتتتتتتخ الذتتتتتتخكات الرتتتتتتغيخة  تكمفة وتعقيج التشفيح

 والتي تترف بسديج بديط مغ السشتجات . 
اكثتتتتتخ تكمفتتتتتة وتعقيتتتتتجاً لكتتتتتغ ىشتتتتتاك متتتتتا يبتتتتتخر ىتتتتتحه التكمفتتتتتة 
خاصتتتتتتتة بالشدتتتتتتتبة الذتتتتتتتخكات الكبيتتتتتتتخة التتتتتتتتي تتسيتتتتتتتد بتعتتتتتتتجد 

 يا.إنتاجمشتجاتيا والتي تعتسج عمى الأتستة في 
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الانذصة الحفخ والاسترلاح : يسثل ىحا الشذاط مغ اىع  .4
بالفحػصات الجيػلػجية  ىػ متسثلالشفط و  إنتاج في

وعسميات الحفخ والاسترلاح لمػصػل الى السكامغ 
الشفصية ويسثل ىحا الشذاط مغ الانذصة التذغيمية 

 الاساسية لمذخكة.
: يتسيد ىحا الشذاط بكػنو نذاشاَ آلياً يعتسج عمى  التذغيل .2

تذغيل السكائغ والسعجات الستخررة في استخخاج 
 تبصاً بالأداء البذخي .ومعالجة الشفط دون ان يكػن مخ 

: يسثل ىحا الشذاط بعسميات فحز ومتابعة  الفحز .2
خصػط نقل الشفط والفحز اليشجسي لمسعجات والتأكج مغ 
صلاحيتيا فزلًا عغ الانذصة الستعمقة بالفحػصات 

 السختبخية لمشفط السدتخخج وفحز عجادات التدميع .
ض : ويسثل نذاط صيانة السػجػدات الثابتة بغخ  الريانة .1

 ية.نتاجالسداىسة في استسخار تذغيميا لجعع العسمية الإ
: ويسثل نذاط البحث  التخصيط والتصػيخ اليشجسي .2

ية والأنطسة الالكتخونية نتاجوالترسيع والتصػيخ العسمية الإ
والكيخبائية فزلًا عغ تخصيط ومتابعة السذاريع ضسغ 

 الخصة التذغيمية والاستثسارية.
ة إدار : ويسثل الشذاط الستعمق ب ي دار الاشخاف والجعع الإ .6

ة العميا وصػلًا لمجعع السالي دار العسميات بجءاً مغ الإ

ة العقػد وغيخىا مغ الشذاشات إدار والقانػني ونذاط 
 .ية دار الإ

يسثل احج الانذصة السدتجامة الاساسية :  المعالجة البيئية .7
ويذسل فحز وصيانة مكػنات البيئة السحيصة بالسػاقع 

لتلافي الاضخار البيئية الشاتجة عغ العسمية الشفصية 
 ية مغ ماء وىػاء وتخبة.نتاجالإ

: ويتسثل احج الانذصة  الخعايا والجعع الاجتساعي .5
السدتجامة الاساسية التي تتحسميا الذخكة بيجف دعع 
العامميغ وتحقيق مشفعة اجتساعية ويذسل خجمات 

يع في الاعاشة والتغحية والشقل والخجمات البمجية بسا يد
 تحديغ البيئة السدتجامة ورفع مدتػى رفاه العامميغ.

وبعج تحجيج الانذصة والػصف الخاص بكل نذاط مغ 
الانذصة سيتع تحجيج التكاليف الخاصة ليحه الانذصة في 

 الخصػة اللاحقة .
 :تحجيج تكاليف الانذطة الخطهة الثانية : 3-2

لغخض تحجيج وتحميل التكاليف الاجسالية لابج مغ التعخف عمى ىحه 
والججول ادناه يبيغ التكاليف  تحميميا،التكاليف وتحميميا اولياً بػية 

الاجسالية السدتخخجة مغ الدجلات السحاسبية والقػائع السالية 
 :مػزعة حدب البشػد الاتية 2924الخاصة بذخكة نفط الػسط لدشة 

 2924اجسالي التكاليف لذخكة نفط الػسط  : (2ججول رقم )
 ندبة % المبالغ / دينار عخاقي الحداب ت
 6.2 45625335449 اجسالي الخواتب  .4
 4 5412992244 اجسالي السدتمدمات الدمعية  .2
 2 43625164141 اجسالي السدتمدمات الخجمية  .2
 53.1 425421292451 اجسالي الانجثارات  .1
 4.2 49139339133 اجسالي السرخوفات التحػيمية  .2
 9.4 4941259524 اجسالي السرخوفات الاخخى   .3
 499 521526442932 السجسػع  .4

وتخريريا لكل نذاط مغ الانذصة التي تع تحجيجىا مدبقاً وفقاً لصبيعة  لمتكاليف،وسيتع اجخاء تحميل التكاليف الاجسالية  يػضح الججول اعلاه
بيغ تػزيع ىحه التكاليف ي التالي والججول( ABCتسييجاً لاحتداب كمف الانذصة بذكل مشطع وفق مشيجية التكاليف عمى اساس الأنذصة ) الشذاط،

 عمى الانذصة:
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 2924لدشة  تكاليف الانذصة السختبصة بذخكة نفط الػسط:  (3الججول رقم )
 التكاليف اسع الشذاط ت

 2432646642 الحفخ والاسترلاح  .4
 426192936294 التذغيل  .2
 2264296224 الفحز  .2
 2356951262 الريانة  .1
 41634242454 التخصيط والتصػيخ اليشجسي  .2
 11524922935 ي دار الاشخاف والجعع الإ  .3
 3324334452 البيئيةالسعالجة   .4
 2124936425 الخعايا والجعع الاجتساعي  .5

استتتتتعخض فتتتتي ىتتتتحه الخصتتتتػة متتتتغ البحتتتتث الانذتتتتصة السختبصتتتتة بالذتتتتخكة وتكاليفيتتتتا ستتتتتقػم الباحثتتتتة فتتتتي الجتتتتدء القتتتتادم بتحجيتتتتج مػجيتتتتات الكمفتتتتة بعتتتتج 
 .(ABC)بػية تصبيق تقشية التكاليف عمى اساس الانذصة 

 .مهجهات الكمفة الخطهة الثالثة : تحجيج  3-3
 مغ الانذصة التي تع تحجيجىا سابقاً وكالاتي :الخاصة بكل نذاط  الخصػة السػجياتحجدت الباحثة في ىحه 

 2924مػجيات أنذصة شخكة نفط الػسط  : (4ججول رقم)
 مهجهات الانذطة الانذطة ت
 عجد عسميات الاسترلاح والاسترلاحنذاط الحفخ  4
 السػجػداتندبة كمف  نذاط التذغيل 2
 السعادل نتاجكسيات الإ نذاط الفحز 2
 عجد ساعات الريانة نذاط الريانة 1
 عجد الجراسات البحثية والتصػيخية نذاط البحث والتصػيخ 2
 عجد العامميغ ي دار نذاط الاشخاف والجعع الإ 3
 عجد العامميغ نذاط الخعايا والجعع الاجتساعي 4
 الفحػصات البيئيةعجد  نذاط السعالجة البيئية 5

 للأنذطة . الخطهة الخابعة : احتداب معجلات التحميل 3-4
يتتتتتع فتتتتي ىتتتتحه الخصتتتتػة احتدتتتتاب معتتتتجلات التحسيتتتتل لكتتتتل نذتتتتاط اعتستتتتاداً عمتتتتى مػجيتتتتات الكمفتتتتة السختبصتتتتة بكتتتتل نذتتتتاط عمتتتتى وفتتتتق السعادلتتتتة ادنتتتتاه  

 وعمى الشحػ الاتي :
 السباشخة لكل نذاط / مػجو كل نذاطمعجل تحسيل التكاليف غيخ السباشخة = التكاليف غيخ 

 وذلظ بالاعتساد عمى الججول رقع )( الحي يػضح عجد السػجيات الخاصة لكل نذاط .
 2924مػجيات أنذصة شخكة نفط الػسط :  (5ججول رقم) 

 عجد مهجهات الانذطة مهجهات الانذطة الانذطة ت
 ابار مدترمحة 2 عجد عسميات الاسترلاح والاسترلاحنذاط الحفخ  4
 ندبة لكل حقل ندبة كمف السػجػدات نذاط التذغيل 2
 بخميل مكافئ 11631225 السعادل نتاجكسيات الإ نذاط الفحز 2
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 ساعة 45546 عجد ساعات الريانة نذاط الريانة 1
 دراسة 212 عجد الجراسات البحثية والتصػيخية نذاط البحث والتصػيخ 2
 عامل 2324 عجد العامميغ ي دار نذاط الاشخاف والجعع الإ 3
 عامل 2324 عجد العامميغ نذاط الخعايا والجعع الاجتساعي 4
 فحز 219 عجد الفحػصات البيئية نذاط البيئة والدلامة 5

واما ندبة كمف السػجػدات  الدابقة،يػضح الججول اعلاه عجد السػجيات الخاصة بكل نذاط مغ الانذصة التي تع تحجيجىا في الخصػة 
 الخاصة بكل حقل لشذاط التذغيل سيتع احتدابيا كالاتي وفق السعادلة الاتية :

 = ندبة تحسيل تكاليف نذاط التذغيل 
 كمفة السػجػدات لكل حقل

 اجسالي كمفة مػجػدات حقػل الذخكة
 

 ندبة حقل شخقي بغجاد / الخاشجية =
115552291932 

= 2.217 
5192234444446 

 

 ندبة حقل شخقي بغجاد / الجشػبي =
2925926242624 

= 21.167 
5192234444446 

 

 ندبة حقل ديالى =
5244229555 

= 9.497 
5192234444446 

 

 ندبة حقل احجب =
2225222394536 

= 14.667 
5192234444446 

 

 ندبة حقل بجرة =
2224442322341 

= 25.937 
5192234444446 

 

 ندبة حقل عكاس =
524261222 

= 9.927 
5192234444446 

 
 -لغخض احتداب معجلات التحسيل وكسا يأتي : يتع تصبيق السعادلة الدابقة عمى جسيع الانذصةفي ضػء ما سبق س

 2924معجلات تحسيل التكاليف لأنذصة شخكة نفط الػسط لدشة  : (6ججول رقم )
 معجل التحميل المهجه النذاط / دينارتكمفة  الانذطة

 4922462661.3 2 2432646642 والاسترلاحنذاط الحفخ 
 يإنتاجندبة كل خط  ندبة كمفة السػجػدات لكل حقل 426192936294 نذاط التذغيل
 429.9222662 11631225 2264296224 نذاط الفحز
 412124.53442 45546 2356951262 نذاط الريانة
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 34261622.522634 212 41634242454 والتصػيخ نذاط البحث
 42222229.6295 2324 11524922935 ي دار نذاط الاشخاف والجعع الإ

 4162452.553 2324 2124936425 نذاط الخعايا والجعع الاجتساعي
 46232444.4232 219 3324334452 نذاط السعالجة البيئية

تأتي الخصػة اللاحقة والستسثمة في  نذاط،بعج تػزيع التكاليف غيخ السباشخة عمى اساس الانذصة واحتداب معجلات تحسيل التكمفة الخاصة لكل 
ية. وتيجف ىحه الخصػة الى تحسيل كل حقل بشريبو العادل مغ نتاجي أي تخريز التكاليف عمى الخصػط الإإنتاجاحتداب تكاليف كل حقل 

 ي.إنتاجالتكاليف غيخ السباشخة وفقاً للأنذصة التي استفاد مشيا فعمياً لتحقيق العجالة في ؾياس كمفة كل خط 
 ية.نتاجالخطهط الإ  الخطهة الخامدة : تخريص التكاليف عمى 3-5
ي حدب استيلاكيا إنتاجيتع في ىحه السخحمة تخريز التكاليف عمى كل حقل  الدابقة،بعج احتداب معجلات التحسيل لكل نذاط في الخصػة  

 للأنذصة وذلظ وفق السعادلة الاتية :
 معجل التحسيل لكل نذاط ×التكاليف غيخ السباشخة لمحقل = العجد الخاص بكل مػجو 

 ي استشاداً الى استيلاكو ليحا الشذاط :إنتاجسيتع احتداب التكاليف غيخ السباشخة لكل حقل  نذاط الحفخ والاسترلاح : .4
 2924ية لدشة نتاجالتكاليف غيخ السباشخة لشذاط الحفخ والاسترلاح عمى الخصػط الإ : (7ججول رقم )

 المباشخة/دينارالتكاليف غيخ  معجل التحميل / دينار عجد عمميات الاسترلاح يةنتاجالخطهط الإ  ت
 2932264656 4922462661.3 2 حقل شخقي بغجاد 4
 2965254651 4922462661.3 2 حقل ديالى 2

ية )حقػل الجيج الػششي فقط( الستسثمة بالخط نتاجغيخ السباشخة لشذاط الحفخ والاسترلاح السخررة عمى الخصػط الإ الججول التكاليفيػضح 
دون غيخىا مغ ي الثاني )حقل ديالى( لكػن ىحا الشذاط اقترخ عمى الجيج الػششي نتاجالخاشجية( والخط الإ ي الاول )حقل شخقي بغجاد /نتاجالإ

 حقػل الجيج الاجشبي.
 ي وكسا يمي:إنتاجفي الججول ادناه سيتع احتداب التكاليف غيخ السباشخة لكل حقل   نذاط التذغيل : .2

 2924ية لدشة نتاجالتذغيل عمى الخصػط الإالتكاليف غيخ السباشخة لشذاط  : (8ججول رقم )
 التكاليف غيخ السباشخة/ديشار ندبة التحسيل  اجسالي تكاليف نذاط التذغيل يةنتاجالخصػط الإ ت
 26151229442 2.217 426192936294 حقل شخقي بغجاد 4
 426192936 9.497 426192936294 حقل ديالى 2
 249143455353 14.667 426192936294 حقل أحجب 2
 294144932291 25.937 426192936294 حقل بجرة 1
 454959294222 21.167 426192936294 حقل شخقي بغجاد/الجشػبي 2
 414554941 9.927 426192936294 حقل عكاس 3

( مغ اجسالي 627تجاوزت ما ندبتو )ومغ الججول أعلاه يتبيغ ان حقػل الجيج الأجشبي قج استيمكت الؿيسة الأكبخ مغ تكاليف ىحا الشذاط والتي 
 كمفة الشذاط مسا يذيخ الى ارتفاع كمفة التذغيل لتمظ الحقػل بذكل كبيخ.

ي استشاداً الى استيلاكو ليحا الشذاط بالاعتساد عمى معجل تحسيل إنتاجسيتع احتداب التكاليف غيخ السباشخة لكل حقل  نذاط الفحص: .2
 ي:إنتاجالسكافئ لكل حقل  نتاجمزخوباً بكسيات الإالشذاط السحتدب في الخصػة الدابقة 
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 2924ية لدشة نتاجالتكاليف غيخ السباشخة لشذاط الفحز عمى الخصػط الإ : (9ججول رقم )
 التكاليف غيخ المباشخة/دينار معجل التحميل / دينار المكافئ نتا كميات الإ  يةنتاجالخطهط الإ  ت
 221225442.2 429.92226623 2492426 حقل شخقي بغجاد 4
 214641.54 429.92226623 2516 حقل ديالى 2
 2214641524.41 429.92226623 46239226 حقل أحجب 2
 4512254262.43 429.92226623 42242946 حقل بجرة 1
 546422313.24 429.92226623 4221942 حقل شخقي بغجاد/الجشػبي 2

معجل التحسيل لشذاط  إعتسادية مغ خلال نتاجالحقػل الإ الريانة لكلسيتع احتداب التكاليف غيخ السباشخة لشذاط  نذاط الريانة : .1
 الريانة مزخوباً بعجد ساعات الريانة لكل حقل وذلظ كالاتي :

 2924ية لدشة نتاجالتكاليف غيخ السباشخة لشذاط الريانة عمى الخصػط الإ : (10ججول رقم )
 التكاليف غيخ المباشخة/دينار معجل التحميل / دينار ساعات الانجاز يةنتاجالخطهط الإ  ت
 4465514423 412124.53442 42326 حقل شخقي بغجاد 4
 494315694 412124.53442 1623 حقل ديالى 2
 52223416 412124.53442 252 حقل أحجب 2
 22345249 412124.53442 226 حقل بجرة 1
 11119342 412124.53442 242 بغجاد/الجشػبيحقل شخقي  2
 252923634 412124.53442 465 حقل عكاس 3

يتتتتتة نتاجفتتتتتي الجتتتتتجول يتتتتتتع احتدتتتتتاب التكتتتتتاليف غيتتتتتخ السباشتتتتتخة لشذتتتتتاط البحتتتتتث والتصتتتتتػيخ لكتتتتتل الحقتتتتتػل الإ نذـــــاط البحـــــث والتطـــــهيخ : .2
 وذلظ كالاتي : 

 2924ية لدشة نتاجوالتصػيخ عمى الخصػط الإالتكاليف غيخ السباشخة لشذاط البحث  : (11ججول رقم )
 التكاليف غيخ المباشخة/دينار معجل التحميل / دينار ساعات الانجاز يةنتاجالخطهط الإ  ت
 4293396394 34261622.522634 444 حقل شخقي بغجاد 4
 2253655932 34261622.522634 12 حقل ديالى 2
 4394135599 34261622.522634 23 حقل أحجب 2
 599421199 34261622.522634 42 حقل بجرة 1
 4644925221 34261622.522634 22 حقل شخقي بغجاد/الجشػبي 2
 599421199 34261622.522634 42 حقل عكاس 3

 كالاتي:ية وذلظ نتاجيتع احتداب التكاليف غيخ السباشخة لكل الحقػل الإ  ي:دار نذاط الاشخاف والجعم الإ .3
 2924ية لدشة نتاجي عمى الخصػط الإدار التكاليف غيخ السباشخة لشذاط الاشخاف والجعع الإ : (12ججول رقم )    
 التكاليف غيخ المباشخة/دينار معجل التحميل / دينار عجد العاممين  يةنتاجالخطهط الإ  ت
 24146493625 42222229.6295 2225 حقل شخقي بغجاد 4
 6925411323 42222229.6295 422 حقل ديالى 2
 2626932122 42222229.6295 224 حقل أحجب 2
 2949232212 42222229.6295 432 حقل بجرة 1
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 4262355665 42222229.6295 442 حقل شخقي بغجاد/الجشػبي 2
 653352143 42222229.6295 59 حقل عكاس 3
 والججول يػضح ذلظ : حقل،لكل التكاليف غيخ السباشخة يتسثل ب : نذاط الخعايا والجعم الاجتماعي .4

 2924ية لدشة نتاجالتكاليف غيخ السباشخة لشذاط الخعايا والجعع الاجتساعي عمى الخصػط الإ : (13ججول رقم )
 التكاليف غيخ المباشخة/دينار معجل التحميل / دينار عجد العاممين  يةنتاجالخطهط الإ  ت
 2221252149 4162452.553 2225 حقل شخقي بغجاد 4
 4962244542 4162452.553 422 ديالىحقل  2
 145669494 4162452.553 224 حقل أحجب 2
 212222544 4162452.553 432 حقل بجرة 1
 435343333 4162452.553 442 حقل شخقي بغجاد/الجشػبي 2
 446241324 4162452.553 59 حقل عكاس 3

ية )حقػل( وذلظ بالاعتساد عمى عجد نتاجالاجتساعي مخررة عمى كل الخصػط الإيػضح الججول التكاليف غيخ السباشخة لشذاط الخعايا والجعع  
 .العامميغ 
 :يةنتاجالحقػل الإ السباشخة لكل: في ادناه يتع احتداب التكاليف غيخ  نذاط المعالجة البيئية .5

 2924ية لدشة نتاجالتكاليف غيخ السباشخة لشذاط السعالجة البيئية عمى الخصػط الإ : (14ججول رقم )
 التكاليف غيخ المباشخة/دينار معجل التحميل / دينار عجد الفحهصات البيئية  يةنتاجالخطهط الإ  ت

 1344922523 46232444.4232 223 حقل شخقي بغجاد 4
 136226934 46232444.4232 21 حقل ديالى 2
 136226934 46232444.4232 21 حقل أحجب 2
 491262394 46232444.4232 23 حقل بجرة 1
 264241222 46232444.4232 29 حقل شخقي بغجاد/الجشػبي 2

ية بالاعتساد عمى عجد الفحػصات البيئية نتاجيػضح الججول التكاليف غيخ السباشخة لشذاط نذاط السعالجة البيئية مخررة عمى كل الخصػط الإ
 .في الحقػل 

ي والحي يسثل التكاليف الخاصة بالأنذصة إنتاجومغ خلال الشتائج اعلاه تقجم الباحثة ممخراً عغ التكاليف الاجسالية عمى مدتػى كل خط 
 وكسا مبيغ في الججول ادناه: نتاجوالسدتيمكة مغ تمظ الحقػل لغخض تشفيح ميامو في الإ

  يةنتاجعمى الخصػط الإ اجسالي التكاليف غيخ السباشخة السخررة : (15ججول رقم )
                         

 الحقهل
 الانذطة

 شخقي بغجاد
 دينار

 ديالى
 دينار

 أحجب
 دينار

 بجرة
 دينار

شخقي 
 بغجاد/الجنهبي

 دينار

 عكاس
 دينار

 المجمهع
 دينار

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
الحفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 
والاسترتتتتتتتتتتلا

 ح

293226465
6 

2965254
651 

9 9 9 9 2432646642 
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نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
 التذغيل

261512294
42 

4261929
36 

2491434553
53 

2941449322
91 

4549592942
22 

41455494
1 

4261929362
94 
 

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
 الفحز

221225442 214642 2214641524 4512254262 546422313 9 2264296224 

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
 الريانة

446551442
3 

4943156
94 

52223416 22345249 11119342 25292364 2356951262 

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
البحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 

 والتصػيخ

429339639
4 

2253655
932 

4394135599 599421199 4644925221 59942119
9 

4163424245
4 

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
الاشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخاف 
والتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجعع 

 ي دار الإ

241464936
25 

6925411
323 

2626932122 2949232212 4262355665 65335214
3 

1152492293
5 

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
الخعايتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
والتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجعع 

 الاجتساعي

222125214
9 

4962244
542 

145669494 212222544 435343333 44624132
4 

2124936425 

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
السعالجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 البيئية

134492252
3 

1362269
34 

136226934 491262394 264241222 9 3324334452 

532992129 الإجسالي
22 

4444342
2262 

2461431543
42 

2424422542
22 

4526251624
64 

29525422
45 

5212254992
22 

في ىحه الخصػة مغ البحث ستقػم الباحثة باحتداب التكاليف السباشخة السخررة لكل خط  :الشيائية لمسشتجالخصػة الدادسة : احتداب الكمفة  2-3
ي والسرخوفة مغ قبمو بذكل فعمي ومغ ثع احتداب أجسالي التكاليف مغ خلال اضافة التكاليف غيخ السباشخة الخاصة بالأنذصة السحتدبة إنتاج

 والججول التالي يػضح ذلظ: ي،إنتاجبخميل الشفط عمى مدتػى كل خط  إنتاجفي الخصػات الدابقة وذلظ بغخض التػصل الى كمفة 
 

 ية نتاجيف السباشخة وغيخ السباشخة مػزعة عمى الخصػط الإالتكال : (16ججول رقم )
 حقهل الذخكة   اسم الحداب

شخقي بغجاد  بجرة احجب ديالى شخقي بغجاد
 الجنهبي

 المجمهع عكاس

التكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاليف 
 السباشخة

2515126
242 

346212244
5 

5152344243 1142332224 2666223422 42423929
5 

2924494252
4 

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
الحفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 

2932264
656 

296525465
1 

9 9 9 9 2432646642 
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والاسترتتتتتتتتتتلا
 ح

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
 التذغيل

2615122
9442 

426192936 2491434553
53 

2941449322
91 

4549592942
22 

41455494
1 

4261929362
94 

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
 الفحز

2212254
42 

214642 2214641524 4512254262 546422313  2264296224 

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
 الريانة

4465514
423 

494315694 52223416 22345249 11119342 25292364 2356951262 

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
البحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 

 والتصػيخ

4293396
394 

225365593
2 

4394135599 599421199 4644925221 59942119
9 

4163424245
4 

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
الاشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخاف 
والتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجعع 

 ي دار الإ

2414649
3625 

692541132
3 

2626932122 2949232212 4262355665 65335214
3 

1152492293
5 

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
الخعايتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
والتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجعع 

 الاجتساعي

2221252
149 

496224454
2 

145669494 212222544 435343333 44624132
4 

2124936425 

نذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
السعالجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 البيئية

1344922
523 

136226934 136226934 491262394 264241222  3324334452 

6941565 السجسػع
1265 

212424132
42 

2245664222
24 

2442242119
29 

4646259162
23 

25414224
22 

5215264429
32 

متزسشاً التكاليف السباشخة الخاصة بو اضافة الى الجدء السخرز لو مغ التكاليف  (،ي )حقلإنتاجيػضح الججول اعلاه تفاصيل تكاليف كل خط 
           ي مغ مجسػع التكاليف الكمية.إنتاجاما الججول التالي سيعخض اجسالي تكاليف الذخكة مع بيان ندبة تكاليف كل خط  السباشخة،غيخ 

 ية وندبتيا مغ التكاليف الكمية لمذخكةنتاجاجسالي تكاليف الخصػط الإ:( 17ججول رقم )
 ندبة التكاليف % اجمالي التكاليف / دينار الحقهل

 49.227 69415651265 شخقي بغجاد
 2.547 21242413242 ديالى
 25.237 224566422224 احجب
 22.127 244224211929 بجرة

 22.127 464625916223 شخقي بغجاد الجنهبي
 9.227 2541422422 عكاس
 499.997 521526442932 مجمهع
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في  (25.237)يتزح مغ تػزيع التكاليف مغ الججول اعلاه ان حقل أحجب الشفصي يسثل الجدء الأكبخ مغ تكاليف الذخكة والحي شكل ما ندبتو 
اما الحقػل )شخقي  التػالي،(  عمى 22.127( و )22.127شخقي بغجاد / الجشػبي( قخيبة الى حجٍ ما وبشدبة ) بجرة،حيغ كانت الشدبة لمحقػل )

وبحلظ يسكغ تحجيج كمفة البخميل السشتج مغ   ( عمى التػالي.9.22( )2.54( )49.22عكاس( فقج كانت مشخفزة ندبياً وكالتالي ) ديالى، ،بغجاد
 كل حقل وصػلًا لمكمفة الكمية وكسا مبيغ في الججول التالي:

  يإنتاجالبخميل السكافئ لكل خط  إنتاجكمفة  : (18الججول رقم )
 اجمالي التكاليف يةنتاجالخطهط الإ 

 )دينار(
 نتا كمية الإ 

 )بخميل مكافئ(
 البخميل إنتا كمفة 

 )دينار / بخميل(
 22212.41213 2492422 69415651265 شخقي بغجاد
 5392444.626 2516 21242413242 ديالى
 43432.29492 46239226 224566422224 احجب
 41416.51446 42242422 244224211929 بجرة

 23292.96454 4221942 464625916223 بغجاد الجنهبيشخقي 
 -- 9 2541422422 عكاس
 46944.2532 11631225 521526442932 المجمهع

البخميل السكافئ عمى مدتػى الذخكة, حيث تبيغ ان  إنتاجي ومغ ثع كمفة إنتاجيػضح الججول اعلاه كمفة بخميل الشفط السكافئ لكل خط   
ية الاخخى, كسا يطيخ ان الحقل عكاس بالخغع مغ تحسل نتاجبخميل الشفط السكافئ مقارنة بالخصػط الإ نتاجيسثل اعمى كمفة لإي ديالى نتاجالخط الإ

في الحقل متػقف لغاية تاريخو مسا يذيخ الى عجم ججوى استسخار الذخكة في تحسل  نتاجالذخكة لبعس التكاليف )مباشخة وغيخ مباشخة( الا ان الإ
عمى  نتاجالبخميل السكافئ  مقارنة بأجسالي كمفة الإ نتاجية )احجب , بجرة( فقج حققتا افزل كمفة للإنتاج, اما ؼيسا يخز الخصػط الإتمظ التكاليف 

 مدتػى الذخكة.
فة ومغ ثع احتداب كم ي،إنتاجاستشاداً الى ما تقجم وليتع ترشيف الانذصة سيتع استعخاض التكاليف الاجسالية للأنذصة الخاصة بكل خط 

عمى التكاليف والغاية مغ ذلظ ىي اجخاء تحميمي تفريمي  والعائجالبخميل والايخادات الستحققة في كل خط وصػلًا الى تحجيج ىامر الخبح  إنتاج
بػية تسييد الخصػط ذات الانذصة السزيفة لمؿيسة عغ تمظ غيخ السزيفة لمؿيسة وذلظ مغ خلال خدارة كل خط او ضعف  خط،عمى مدتػى كل 

      ية وكسا يمي:نتاجائج في بعس الخصػط الإالع
 2021هامش ربح بخميل النفط المكافئ في حقهل شخكة نفط الهسط  : (19ججول رقم )
الخطهط 

 يةنتاجالإ 
سعخ  كمفة البخميل نتا كمية الإ  التكاليف

بيع 
 البخميل

العائج عمى  هامش الخبح اجمالي الايخاد
 التكاليف

6941565126 شخق بغجاد
5 

2492422 22212.4121
3 

2254
4 

34522592422 (25262454
232) 

(24.267) 

2124241324 ديالى
2 

2516 5392444.62
6 

2254
4 

32443242 (21113636
426) 

(66.427) 

2245664222 احجب
24 

4623922
6 

43432.2949
2 

2254
4 

114153224622 44625493
5352 

23.147 

2442242119 بجرة
29 

4224242
2 

41416.5144
6 

2254
4 

224369644661 42143233
4611 

34.357 
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شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخقي 
بغتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجاد 

 الجشػبي
 

4646259162
23 

4221942 23292.9645
4 

2254
4 

434222545924 (21242224
292) 

(42.497) 

2254 -- 9 2541422422 عكاس
4 

9 (25414224
22) 

(499.997) 

5215264429 مجسػع
32 

1163122
5 

46944.2532 2254
4 

492531562432
3 

44254624
5261 

29.227 

( ديشار / بخميل يتزح ان بعس الخصػط 22544والبالغة لمبخميل الػاحج ) 2924مغ الججول أعلاه وباعتساد أسعار البيع لمذخكة السعتسجة لدشة 
بكسيات اقترادية تغصي التكاليف مسا ادى الى وجػد عائج عمى التكاليف سالب  إنتاجية لمذخكة قج تكبجت خدائخ نتيجة عجم تحقيق نتاجالإ

ية )شخقي بغجاد , ديالى , شخقي بغجاد /الجشػبي, عكاس( وكانت اعمى ندبة خدارة لمعائج عمى التكاليف لحقل عكاس والتي بمغت نتاجولمخصػط الإ
يغصي  إنتاج( نتيجة عجم وجػد 66.427والتي بمغت ندبة الخدارة لمعائج فييا ) خلال الفتخة تمييا حقػل ديالى إنتاج( لعجم تحقيق أي 4997)

 ي وفق الاتي:دار مسا يدتػجب عمى الذخكة اتخاذ القخار الإالتكاليف السشفقة 
ونذاط السعالجة ي ونذاط الخعايا والجعع الاجتساعي دار والستسثمة )بشذاط الاشخاف والجعع الإ نتاجبالإالتخمي عغ التكاليف غيخ السختبصة  -4

 .نتاجللإتسثل انذصة مباشخة  البيئية( والتي تسثل انذصة ميسة الا انيا لا
 لا يغصي إنتاجاو انيا حققت  إنتاجعكاس( كػن تمظ الحقػل لع تحقق اي  ديالى،التكاليف السختبصة بالحقػل الخاسخة والستسثمة بالحقػل ) -2

 تمظ التكاليف.
 ية الخاصة بتخمي عغ تمظ الانذصة )اساسية وداعسة( الخاصة بذخكة نفط الػسط:دار القخارات الإوالججول ادناه يبيغ نتائج تصبيق 

السقارنة بيغ تكاليف الانذصة السزيفة لمؿيسة وتكاليف الانذصة غيخ السزيفة لمؿيسة وتكاليف الانذصة الكمية في الذخكة لدشة   : (20ججول رقم )
2924 

 تكاليف الأنذطة المعجلة تكاليف الانذطة المدتبعجة تكاليف الانذطة الكمية لحقهل ا

كمية  التكاليف
 نتا الإ 

ندبتها  التكاليف كمفة البخميل
الى 

التكاليف 
 المدتبعجة

ندبتها 
الى 

التكاليف 
 الكمية

كمية  التكاليف
 نتا الإ 

كمفة 
 البخميل

ندبة 
 الانخفاض

69415 شخقي بغجاد
65126

5 

24924
22 

22212.4
1213 

2212942
3221 

15.547 1.417 21425
22541

1 

24924
22 

29212 26.267 

21242 ديالى
41324

2 

2516 5392444
.626 

2124241
3242 

22.457 2.547 -- -- -- 499.997 

 4.297 222664623943242 9.247 224564623943432.216942523.437 احجب
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 ومتتتتغ الجتتتتجول اعتتتتلاه نلاحتتتتع ندتتتتبة انخفتتتتاض التكتتتتاليف فتتتتي حقتتتتػل شتتتتخكة نفتتتتط الػستتتتط نتيجتتتتة تصبيتتتتق القتتتتخارات السختتتتتارة والسذتتتتار الييتتتتا اعتتتتلاه
ادنتتتتتاه تمتتتتتظ  تبتتتتتيغ 2924لغتتتتتخض بيتتتتتان تتتتتتأثيخ تصبيتتتتتق التقشيتتتتتات السختتتتتتارة والتكامتتتتتل بيشيتتتتتا عمتتتتتى البيانتتتتتات الساليتتتتتة لذتتتتتخكة نفتتتتتط الػستتتتتط لدتتتتتشة و 

  الشتائج وبسا يحقق فخضيات البحث:
 2924 ( عمى بيانات شخكة نفط الػسطABC  &AMBتأثيخ تصبيق التكامل بيغ تقشيات ) : (21جول رقم )ج 

 المجمهع حقهل الذخكة التفاصيل النذاط
 عكاس ش.ب. الجشػبي بجرة احجب ديالى شخقي بغجاد

التكاليف 
في ضل 
واقع حال 

 الذخكة

5229262913 تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت التكاليف
25 

 12423423 تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت نتاجكسية الإ
 29212 تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت كمفة البخميل

التكاليف 
في ضل 
تصبيق 
ABC 

6941565 التكاليف
1265 

212424
13242 

2245664
22224 

2442242119
29 

4646259162
23 

25414224
22 

5215264429
32 

4623922 2516 2492422 نتاجكسية الإ
6 

42242422 4221942 9 11631225 

22212.4 كمفة البخميل
1 

539244
4.63 

 46944.26 تتتتتتتتتتتتتتت 23292.49 41416.51 43432.24

 إنتاجفخق كمفة 
البخميل بيغ 

ABC  وواقع حال
 الذخكة

 (4222.44) تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت

 3.47 تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت ندبة التغييخ
تكاليف 
الانذصة 

التكاليف 
 السدتبعجة

2212942
3221 

212424
13242 

1694252
296 

2624551624 4622246553 25414224
22 

4223392321
2 

64222
24 

226 9492 296 42499
12 

226 

24422 بجرة
42119

29 

42242
422 

41416.5
1446 

2624551
624 

1.957 9.227 24123
62269

62 

42242
422 

42624 4.237 

46462 ش.ب.الجشػبي
59162

23 

42219
42 

23292.9
6454 

4622246
553 

2.367 9.227 45664
11361

19 

42219
42 

22625 4.927 

25414 عكاس
22422 

9 -- 2541422
422 

2.557 9.227 -- -- -- 499.997 

52152 مجسػع
64429

32 

11631
225 

46944.2
532 

4223392
3212 

499.99
% 

5.167 45223
23234

46 

11631
225 

44264 5.167 
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السعجلة بعج 
 القخار
 

2142522 الستبؿيةالتكاليف 
5411 

2226642 تتتتتتتتتتتتتتت
49912 

2412362269
62 

4566411361
19 

4522323234 تتتتتتتتتتتتتتت
46 

ندبة التكاليف 
الى  الستبؿية

 اجسالي التكاليف

 64.247 تتتتتتتتتتتتتتت 65.657 65.317 65.297 تتتتتتتتتتتتتتت 39.447

 نتاجكسيات الإ
 في الحقػل

2492422 9 4623922
6 

42242422 4221942 9 11634146 

 إنتاجكمفة 
 البخميل

 44266 تتتتتتتتتتتتتتت 22625 42624 43242 تتتتتتتتتتتتتتت 29212

البخميل  إنتاجعمى كمفة  ومغ الججول اعلاه نلاحع اثخ اتخاذ القخار
( الى 29212مغ ) نتاجلذخكة نفط الػسط اذ انخفزت كمفة الإ

اتخاذ القخارات  لا يسكغ( ديشار فزلًا ان حدابات الذخكة 44266)
في حيغ ان في ضػء تمظ البيانات كػنيا جاءت بذكل اجسالي 

تصبيق تقشية التكاليف عمى اساس الانذصة قج حجدت التكاليف 
تحجيج تكاليف  بالإمكاني وبالتالي اصبح إنتاجالسختبصة بكل حقل 

البخميل وىامر الخبح عمى مدتػى كل حقل وبالتالي تع استبعاد تمظ 
مسا اثخ في  نتاجبالإالسشتجة او غيخ السختبصة  الانذصة غيخ

 تخؽيس التكاليف وبسا يحقق فخضية البحث وتحقيق اىجافو
 الاستنتاجات

ة الكمفة إدار عجم ؾيام الذخكة بترشيف أنذصتيا وفقاً لتقشيات  .4
مسا ادى الى ضعف في عجالة احتداب كمفة  الاستخاتيجية،

 البخميل وصعػبة تتبع التكاليف ومرادرىا.
ترشيف تكاليف الذخكة الى تكاليف مباشخة بالخصػط  .2

ية وأخخى غيخ مباشخة مختبصة بالأنذصة يديع في نتاجالإ
ية مسا يعدز نتاجتحجيج التكاليف الفعمية السختبصة بالخصػط الإ

 القجرة عمى دراستيا وتتبعيا وإمكانية التحكع بيا.
البخميل لمشفط  إنتاجمغ تحجيج كمفة  ABCحقق تصبيق تقشية  .2

الخام والغاز السكافئ بذكل يسكغ الاعتساد عميو كسا حجد 
ىامر الخبح عمى تمظ الحقػل وندبة العائج الى التكاليف 

 السشفقة عمى تمظ الحقػل.
الخاصة بكل حقل مغ التسييد الانذصة  تصبيق التقشية مكغ .1

الغاءىا عشج ي وامكانية التحكع بتمظ التكاليف مغ حيث إنتاج
وما  اليجر تقميل مغ مكّغ مسا البخميل إنتاجاب كمفة احتد

 .ساعج عمى اعادة تشطيع السػارد بكفاءة وفاعمية اكثخ 
انخفاض التكاليف الاجسالية لمذخكة لمحقػل السشتجة عغ  .2

( مميػن ديشار وبشدبة 49463بسبمغ ) الستبؿيةأنذصتيا 

( نتيجة التخمز مغ التكاليف 5.167انخفاض بمغت )
 لأنذصة دون تحقيق مخدود اقترادي.السزافة ل

ة السدتشجة الى تصبيق تقشية التكاليف دار قخارات الإ ادى تصبيق .3
البخميل  إنتاجالى انخفاض كمفة  (ABC)عمى اساس الانذصة 

( ديشار لمبخميل وبشدبة انخفاض بمغت 44266ليكػن )
( نتيجة استبعاد التكاليف غيخ السختبصة بالشذاط او 417)

 لمؿيسة .غيخ السزيفة 
 التهصيات :

الذخكة عمى ترشيف أنذصتيا وفقاً لسشيجية واضحة  إعتساد .4
 بو،تخبط كل نذاط باليجف الحي يخجمو والسيام السختبصة 

لزسان احتداب التكاليف بذكل صحيح وسيػلة تتبع الاداء 
 وتحميل الفعالية .

ترشيف الأنذصة الخاصة بالذخكة الى أساسية وداعسة حدب  .2
والعلاقة الدببية بيغ التكاليف والأنذصة وحدب الغخض مشيا 
 بسا يعدز القجرة عمى التتبع. نتاجعلاقتيا بالإ

( بيجف ABC  &ABMتقشيات البحث الستسثمة بت ) إعتساد .2
لمحقػل ومرادر تمظ  نتاجتػفيخ معمػمات عغ تكاليف الإ

 التكاليف وبسا يديع في إمكانية التحكع بيا.
 تحجيج يحقق بسا ABMو ABC تقشيتي بيغ التكامل إعتساد .1

لمؿيسة عشج احتداب  السزيفة تكاليف الانذصة السزيفة وغيخ
وامكانية تػجيو  اليجر تقميل مغ مكّغ مسا البخميل إنتاجكمفة 

 .العسميات جػدة ة لتحديغدار الإ
تحجيج الأنذصة السزيفة لمؿيسة والتكاليف السختبصة بيا  .2

السزيفة لمؿيسة  واستغلاليا بالذكل الأمثل والتكاليف غيخ
 وتلافي تكاليفيا لتحقيق مخدود اقترادي.

اعادة تقييع الحقػل غيخ السشتجة والخاسخة مغ خلال دراسة  .3
ججوى شاممة لكل حقل، مع وضع خصة استخاتيجية لتصػيخ 
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ية، أو نتاجوإعادة إدخاليا في العسمية الإ نتاجالحقػل القابمة للإ
لتقميل التكاليف  نتاجللإ اتخاذ قخار بإيقاف الحقػل غيخ القابمة

 غيخ السججية وتحديغ الكفاءة الاقترادية لمذخكة.
 المرادر:

( دٔر 0902يٛطبء 9) بٕفُشٕشت، شًٛبء، صببرة،بٍ  [1]

َظبو يغبضبت انخكبنٛف انًبُٙ ػهٗ اضبش الاَشطت فٙ 

حخفٛض انخكبنٛف فٙ انًؤضطت الالخصبدٚت )دراضت عبنت 

انبلاط ببنطبْٛر(7رضبنت  َخبسفٙ يؤضطت ػٛبشٙ ضؼٛذ لإ

ٚغٛٗ، صبيؼت محمد انصذق بٍ انخطٛٛر، يبصطخٛر فٙ ػهٕو 

 9رانضسائ

(9 "يغبضبت انخكبنٛف 0910اضًبػٛم ٚغ9ٗٛ ) انخكرٚخٙ، [0]

ػًبٌ  ٔانخٕزٚغ،فٙ انًُشآث انصُبػٛت"7 دار عبيذ نهُشر 

9 

( " َظبو انخكبنٛف ػهٗ 0902ضُذش فبضم ) صساع، [2]

انخكبنٛف ػهٗ أضبش ( َٔظبو ABCأضبش الاَشطت )

(" دراضت PFABCالاَشطت انًرحكس ػهٗ الأداء )

حطبٛمٛت فٙ انشركت انؼبيت نهصُبػبث انكٓرببئٛت 

ٔالانكخرَٔٛت/ بغذاد : يضهت كهٛت بغذاد نهؼهٕو الالخصبدٚت 

 09029انضبيؼت / انؼذد انزبنذ ٔانطبؼٌٕ حًٕز 

 (،0919عطٍٛ ػًراٌ ) ،ٔانرفبػٙصلاط يٓذ٘  صٕاد، [4]

كبنٛف انًلائًت فٙ حرشٛذ انمراراث انخشغٛهٛت دٔر انخ

دراضت حطبٛمٛت فٙ شركت انفراث انؼبيت نهصُبػبث 

(7 %1انًضهذ ) الاَطبَٛت،يضهت بببم / انؼهٕو  انكًٛٛبٔٚت،

 (19انؼذد )

ارر انخكبيم بٍٛ  0900(صرد،صرنذٍٚ، َٕٔر البضى،  عذة، [5]

ة ػهٗ دارَظبو انخكبنٛف ػهٗ اضبش انُشبط َٔظبو الإ

دراضت َظرٚت  –ش الاَشطت فٙ حخفٛض انخكبنٛف اضب

 بنضهفت، يضهتحطبٛمٛت بًؤضطت احصبلاث انضسائر ٔعذة انض

 .صسائر(،0دفبحر الخصبدٚت انؼذد )

( حمُٛت دٔرة عٛبة انًُخش فٙ 0902) طّ،ػهٙ  انخرضبٌ، [6]

انكٓرببئٛت  نهًؼذاث انًٕاردظم يؼٛبر حغٕٚم 

صبيؼت دكخٕراِ، بغذ انخكبنٛف، ٔالانكخرَٔٛت نخخفٛض 

 بغذاد9

( " إطبر يخكبيم نخمُٛبث 0915خهف، بخٕل ػطٛت، ) [,]

حخفٛض انخكبنٛف ٔإػبدة انُٓذضت نخطٕٚر اضخراحٛضٛبث 

انشركت / دراضت حطبٛمٛت فٙ بؼض انشركبث انخببؼت 

ٚت، انًضهذ دارنٕزارة انُفظ"، يضهت انؼهٕو الالخصبدٚت ٔالإ

 (، انؼراق69%(، انؼذد )01)

(7 أضهٕة انخكهفت ػهٗ 0914ٛى محمد انغبس،)دنذٔو، إبراْ [%]

حخفٛض انخكبنٛف فٙ لطبع  أضبش انُشبط ٔأررِ ػهٗ

انبخرٔل )دراضت عبنت: شركت لببكٕ ضٕداٌ انًغذٔدة("، 

ٚت دارالإ ٔانًغبضبترضبنت يبصطخٛر انؼهٕو فٙ انخكبنٛف 

 يُشٕرة، صبيؼت انطٕداٌ نهؼهٕو

 انطٕدا9ٌ ٔانخكُٕنٕصٛب،

(7 " حخفٛض حكبنٛف 0902ػهٙ ابراْٛى خهٛم ) انسبٛذ٘، [0]

انرعلاث انضٕٚت ببضخؼًبل حمُٛخٙ ضهطهت انمًٛت ٔاَخرَٛج 

 ( نخغمٛك رضب انسبٌٕ"7 صبيؼت بغذادIOT9الاشٛبء )

اضخخذاو َظبو انخكبنٛف (9 “0902ضبيٙ يؼبٚش، ٔنٛذ ) [19]

”9 ػهٗ أضبش الأَشطت فٙ حغذٚذ حكهفت انخذيت انصغٛت

انؼهٕو الالخصبدٚت ٔانخضبرٚت  رضبنت يبصطخٛر، يؼٓذ

 .ٔػهٕو انخطٛٛر، لطى انؼهٕو انًبنٛت ٔانًغبضبٛت، انضسائر

"حٕظٛف يغبضبت اضخٓلان  )0900(ػبٛذ، ػهٙ ػطب ،  [11]

انًٕارد ٔانخكبنٛف ػهٗ أضبش الاَشطت انًٕصٓت ببنٕلج 

ة داريبصطخٛر ، كهٛت الإ ترضبن“حُبفطٛت نخغمٛك يٛسة 

 .رٚتٔالالخصبد ، انضبيؼت انًطخُص

( " حرشٛذ 0900انؼبٛذ٘، شًٛبء ضٛبء صبضى ػطٛت، ) [10]

فٙ ظم أضُهٕة انغٕٛد انطذاضٙ نخغمٛك  َخبسحكبنٛف الإ

انًٛسة انخُبفطٛت )بغذ حطبٛمٙ فٙ انشركت انؼبيت 

، بغذ حطبٛمٙ /يغبضبت كهف ”نصُبػبث انُطٛش ٔانضهٕد(

ٚت يؼبدل نهذكخٕراِ، انًؼٓذ انؼبنٙ نهذراضبث إدارٔ

 نًبنٛت، صبيؼت بغذاد، انؼراق9انًغبضبٛت ٔا

انكٕاز، صلاط يٓذ٘ صٕاد، ػبذ انغطٍ، يٛطى صٕاد  [12]

حخفٛض انخكبنٛف فٙ ظم انخكبيم بٍٛ يذخهٙ ( “0900)

انكهفت ػهٗ اضبش انُشبط انًٕصّ ببنٕلج ٔكفبءة دٔرة 

(، 4(، انًضهذ )WSJانخصُٛغ"، يضهت ٔارد انؼهًٛت )

 ( انؼراق119انؼذد )

(7 " دٔر ضهطهت انمًٛت 0409َطرٍٚ صبنظ ) محمد، [14]

انًطخذايت فٙ حخفٛض حكهفت انًُخش فٙ انٕعذاث 

ة دارالالخصبدٚت انؼرالٛت"7 رضبنت يبصطخٛر كهٛت الإ

 ٔالالخصبد / صبيؼت بغذاد 9

( انبؼذ الأخضر نلأػًبل %099َضى، َضى ػبٕد،) [15]

يؤضطت  )1(ط  ،"ٔانًطؤٔنٛت انبٛئٛت نشركبث الأػًبل

 انٕراق نهُشر ٔانخٕزٚغ، ػًبٌ، الأرد9ٌ

صبر٘          ،انغببٌ ضًبػٛم،ضرٖ ٔنٛذ ا انٛبش، [16]

" اضخراحٛضٛت لٛبدة انخكهفت فٙ ظم 900 (يغًٕد،

)بغذ حطبٛمٙ فٙ  انًغبضبت ػٍ ػبئذ الاَشطت انذاخهٛت

هت يض ،يصُغ َطٛش ٔعٛبكت ٔاضظ يؼًم انغٛبكت( 

 9)69(ذد انؼ ),1( ٔيبنٛتدراضبث يغبضبٛت 

َظبو  إضخخذاو)0919 (انٛبيٕر، ػهٙ عبزو َٕٚص ، [,1]

فٙ حغذٚذ فرص   abmة ػهٗ أضبش الأَشطتدارالإ

حخفٛض انخكهفت، رضبنت يبصطخٛر، يضهت حًُٛت انرافذٍٚ، 

 ).%0(7 انؼذد )20(انؼراق، صبيؼت انًٕصم ، يضهذ
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