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في ديوان الرقابة لدائرة تدقيق نشاط التمويل والتوزيع الرقابية  وقات أنجاز الهيئاتأتخطيط   

أنموذج التخصيص العاممع تطبيق عملي خدامستالمالية الاتحادي بأ  

*(*)طالب الماجستير : شيماء خزعل شنيشل        *, وأ.م.د. عبد المنعم كاظم حمادي  

قسم المحاسبة ,  –كلية مدينة العلم  * 

/ جامعة بغداد كلية الادارة والاقتصاد**  

 

 المستخلص :

على الادارات الخاضعة لتدقيقها لدائرة تدقيق نشاط التخطيط لتوزيع الهيئات الرقابية أعادة  تم في هذه الدراسة

اعتمادا"على ام ـبناء أنموذج التخصيص الع ابة المالية الاتحادي ، وتمـديوان الرق التمويل والتوزيع في

اضيـاء أنموذج ريـم بنـه تـحيث أن,اتـوقأ  (2016) الخاضعة  أنجاز أعمال الهيئات الرقابية للاداراتلسنة 

ابية على ـرقـللهيئات ال ذه الدائرة وذلك للحصول علىالتخصيص الأمثلـلهيئات هالاولى  للمجموعةلتدقيقها

از أعمال ـعلى الادارات وتقليل وقت أنجل لتوزيع الهيئات الرقابية ـمثدف البحث الى التخطيط الأـويهالادارات 

،  عقودعمال ،أائج ـالرقابية )حساب ختامي ، حساب متراكم ، نتالمخرجات ة بـوالمتمثلالهيئات الرقابية 

في خاضعة لتدقيق الهيئات رةـدائ نجازهالكلأوالمطلوب فتيشية ، اخرى ( ريردوري ، تقويم اداء ، زيارة تـتق

ل ـلحدمـد أستخـل أنموذج التخصيص العام وقـستخدام اسلوب البرمجة الخطية الصحيحة لحنهاية كل سنة وتم أ

 الرياضية برنامج𝒘𝒊𝒏𝑸𝑺𝑩 .ذه النماذجـه

 ل وقت ـعمال الهيئات بأقوأنجاز أابية على الادارات بشكل الأمثل ـد توصل الباحث الى توزيع الهيئات الرقـوق

(16387) يوم  بلغت الاولى للمجموعةالكليةلأنجازاأوقاتتبين أن مجموع  النماذجتطبيق  خلالومن ممكن ،   

(16506)  يوم بالسنةأي ها وبالمدة الزمنية نفسها قد بلغت مجموع الأوقات الكلية المخطط لبالسنة بينما كان   

ابية على ـرقـال اتـخصيص الهيئـة لتـاضيـريـاذج الـة النمـليـل على أمثـذا دليـوه،السنةـوم بـي  بفـارق(119)

الخاضعة لتدقيقهاالادارات  .   

  . الرقابية الهيئات، الحل الامثل، العام التخصيصالتخطيط،  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

                In this study, the refinancing for the distribution of censorship authorities 

on departments subject to the scrutiny of the Department of checking Activity 

Funding and distribution in the Office of Financial Federal censorship, it was 

constructing a model general allocation depending times completed regulatory 

authorities  administrations controlled by to checked for 2016,Where it was building 

a mathematical model of the first group of authorities this department, and so to get 

optimal allocation for censorship authorities on  Administrations The research aims 

to optimize distribution planning for censorship authorities Administrations and 

reduce the time of complete the work of censorship authorities and with authorities 

outputs (final account, accumulated account, the results of the work, contracts, 

manual report, evaluating performance, visitation, else) To Completion required for 

each authority for Checking authorities in the end of each year was used of linear 

programming method to solve the correct model general allocation and has been 

used to solve these mathematical models winQSB program. The researcher reached 

to the distribution of censorship Authorities are optimal and complete the work of 

authorities less as possible, and through applying models show that the total times 

for a total of achievement general for first group reached (16387). Day in year, while 

the total the times general and the planned duration same time period may toll of 

(16506). On the days in year a difference on (119) in year, On the days in year a 

difference On the days in year, This is evidence of examples of mathematical models 

for the allocation of on Censorship authorities Administrations subject for checking.  

Key words: Planning, Linear programming, optimal solution, Censorship authorities. 
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المبحث الاول

 

المقدمة :  - 1-1 

ورة ــدول المتطد التخطيط سمة من سمات الـيع

ل للموارد المالية والبشرية ـمثن التخطيط الأأحيث 

اءة الاداء وزيــادة الانتـاج ـاهم في رفــع كفـيس

ة ـاسبـرارات المنـاذ القـتخأد على ـللمنظمة ويسـاع

دة والمتداخلة فيما بينها والتي ـاكل المعقـل المشـلح

 دامـأستخـبيمكن ان تــواجـه المنظمة وذلك يتـم 

د طــرق علميــة تســاعد على تحديــ

في المنظمة  المتوفرةلتلك الموارد  مثللأستغلالاالأ

رار ـالــق تخاذأرق العلمية على ـوتساعــد هــذه الط

ستخدامها أرق التي سيتم ـالمناسب ومن هــذه الط

ام .ـأنموذج التخصيص العرسالةـفي هــذه ال  

وث ـيعتبــر التخصيص أحــد أســاليب علــم بح

الريـاضية التي تستخــدم  الوسائلالعمليات ومن 

 المتـاحةوارد ـلايجــاد أفضــل تخصيص للم

 المطلوب تحقيقهــا ويعمـل الاهـدافللوصول الى 

 لتوزيعالتخطيط ة ـاعـدة الادارة في عمليـعلى مس

الأمثل للهيئــات الرقــابيـة على الادارات المطلوب 

تدقيــق مخرجاتها الرقابية الثمانية في نهـاية كــل 

سنـة والتي تمثــل )حساب ختـامي ، حساب 

متــراكم ، نتــائج اعمال ، عقــود ، تقريردوري ، 

نجازهــذه أتقويم اداء ، زيارة تفتيشية ، اخرى ( و

.ممكنمخرجات الرقابية بـأقـل وقت ال  

 دامـستخذهالرسالةأـهوسيتـم في  

الصحيحـة والتي تعتبــرأحـــد  رمجةالخطيةـوبالبأسل

 مشكلةلحل  العملياتوثـبحلــم ـع اليبـأس

الى التوزيع الأمثل  العاموللوصولالتخصيص 

في هـذه وتم على الادارات  للهيئاتالرقابية

تدقيـق  لدائرةأنموذج التخصيص العام  الرسالةبناء

الرقابة  ديوانفي  التمويلوالتوزيعنشاط 

اء أنموذج رياضي لكل ـبن،وتم( عتمادبالأالاتحادي

2016)  ازالهيئاتـاتأنجـأوقعلى 

ذه ـل هـلح الخاضعة لتدقيقها لسنةلاداراتابيةلـالرق

𝐖𝐢𝐧𝐐𝐒𝐁النماذج   الاربعة المجاميعمن  مجموعة

 لهـذه الـدائـرة ، ومن خـلال تطبيـق بـرنـامج

الرياضية تم الحصول على التخصيص الأمثل 

 للهيئات الرقابية على الادارات .

: مشكلة البحث   -1-2 

ع ـوزيـث في أن التخطيط لتـمشكلــة البحتكمــن 

ة ـاضعـرقـابية على الادارات الخـات الـالهيئ

ابية في دوائـر ديـوان ـيـق الهيئــات الرقـلتـدق

الـرقــابة الماليــة الاتحــادي لا يستنـــد على 

اسـاليب علميــة وفي الاغلب يعتمد على الخبرة 

ت التقليدية لرؤوساء الهيئــات الرقـابية والسياقا

عمال المكلفين بهـا م لأنجـازالأالمتبعة من قبلهـ

والمتمثلــة بـالمخرجـات الـرقـابية وهـذا يـؤدي الى 

المهــام الوظيفيــة مما يتطلب أضافـة  تأخرأنجاز

المحـددة من قبـل  الفترةفتـرة زمنيـة أضافيـة الى 

نجـازما مطلـوب جلـس الرقابة المالية الاتحادي لأم

. مشكلة بحد ذاتهامخرجـات رقـابية وهـذه هي  من  

: الهدف من البحث - 1-3 

ل ـمثدف البحث الى التخطيط الأـيه

على ( اليين ـاء المـالرقبة )ـابيـات الرقـالهيئعـوزيـلت

ام الوظيفية ـازالمهـل وقت أنجـالادارات وتقلي

)حساب  بالمخرجاتالـرقـابيةم والمتمثلة ـاطة بهـالمن

عمال ، عقود ، أج ـائـم ، نتـراكـحساب متامي ، ـخت

ويم اداء ، زيارة تفتيشية ، ـر دوري ، تقـريـتق

ل سنة ــاية كـازها في نهــنجأاخرى ( والمخطط 

ات ـالهيئتدقيق ــللادارات الخاضعة ل

.أنموذج التخصيص العام دامـستخبـأابيةـالرق  
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 المبحث الثاني

 الجانب النظري

𝒑𝒍𝒂𝒏𝒏𝒊𝒏𝒈1-2-التخطيط 

 ساس  يةالأول  ى والأ الاداري  ة العملي  ةالتخط  يط د ـيع  

 ل   لادارة م   ن عم  دة الحيوي   ةوال  ذي تق   ف علي   ـه الأ

ون ـتك    والت    ي تنظ    يم ابة وـرق    توجي    ه وتش    كيل و

دد ـيحو الها المختلفةـاز أعمـفي أنج لادارةدة لـمسان

ف ي المهمة اذ القرارات ـتخفي أللعمل  دـوحـممسار 

التخطيط عملية مهمة لأن غيابه بالمنظمة ـفالمنظمة 

، وك  ذلك يعم  ل عل  ى تخف  ي   يعن  ي غي  اب اله  دف

وى ممك ن ـلية للمنظمة ال ى أدن ى مست ـاليف الكـالتك

ل للم    وارد ـلال الأمث    ـلال الأستغ    ـوذل    ك م    ن خ    

زء ـل ج  ـك  ال  لازم لأنجـازالوق  ت  وتح  ـديداحة ـالمت  

ي ال  ى تقلي  ل ال  ـوقت ذا ي  ؤدـزاء العم  ل وه  ـم  ن أج  

وق    د ازداد الأهتم    ام ،   الـالاعم    المح    دد لأنجـاز

المخط   ط له   ا لأن [1]ب   التخطيط ف   ي الق   رن الواح   د

عل    ى العم     ل الض     روري  فق     ط الأداء سيقتص    ر

لتطور التكنول   وجي الى   ا وذل   ك نظ   را" والعش   رين

دة الت      ي أدت ال      ى ـالبيئي      ة المعق       لتغي      راتاو

ف ـايول فيق ـول " أن هنريف ي أماكثي رة  مشاكلظهور

مج  الات العم  ل [2]  ف  ي الواق  ع يش  مل ، التخط  يط

تخط   يط السياس   ية والاقتص   ادية والاجتماعي   ة  ، و

التنب  ؤ بم  ا س  يكون علي  ه [1]الم  وارد البشريةيس  اعد 

الوض  ع ف  ي المس  تقبل م  ع الاس  تعداد له  ذا المس  تقبل 

لك ـت المس تقبلية م ن  اجتهاـحد ـديـعلى تح المنظمة"

ادة ـالزي     ع    ناتجة ـالن     فةـل    ـالكل ـوتقلي     الم    وارد

يمك    ن  لالهـخ    تل    ك الم    واردومن  م    ن صـالنق    أو

وة ف   ي الم   وارد ـز الض   عف والق   ـمراك    رفةـلنامع   

ف   ي المنظم   ة وم   ن ث   م معرف   ة  المت   وفرةالبش   رية 

د يتطل    ب ـمس    توى الأداء لتل    ك الم    وارد ومم    ا ق    

 الأدائي   ة له   ا  الكف   اءة ا وت   دريبها ورف   عـتطويره   

رده  ا خدام مواـالمنظم  ة عل  ى أست  ذلك يساع  ـد ـوك  

بطريق    ة مثالي    ة عل    ى ك    ـافة  البش    رية وتوزيعه    ا

ـاتن تخطيط الم وارد رف بـعد ـوق الاداريةوحـداتها

الكمي ة  رـواف ـتد م ن ـعلى أنه عملية التأكة "ـالبشري

 ة فيريـوارد البشـمن المالصائبة وعيةـوالن

الملائم        ين والقي        ام  انـان والزم        ـالمك        [3]. 

 مطلوب منها منأعمال "بماهو

 

𝑨𝒔𝒔𝒊𝒈𝒏𝒎𝒆𝒏𝒕2-2-التخصيص 

 الخاص   ة الح   الاتال   ـتخصيص م   ن  أنم   وذجد ـع   ي

ن أالنق  ـل ويمك  ن البرمج  ة الخطي  ة ونم  اذج لنم  اذج 

ة تس  اهم ـأنها " وسيل  ـب  التخص  يص  ةـمشكل   رفـع  ت

ل للم   وارد المتاح   ة ـمث   عمال الأف   ي تحقي   ق الاس   ت

 د أو ـقصى العوائأق ـدف تحقيـبه

 وـأنه "ه         ـب          "افه ايض         ـ،ويمك         ن تعـري         

اليف ال ى ـتخف ي  التك [4] أسلـوبريـاضييستعمل م ن

 نـأدنى مستـوى ممك

 ذيـلمتخ   ـقب[5]م   ـن ون اله   دفـ، وف   ي الأغل   ب يك   

 التك    اليف تقلي    لها ه    ـدف اتالمنظم     رار ف    يـق    ـال

 اح " ـوزيادةالأرب

 الكلية لفةتخفي  التكلوـه التخصيص وذجـاء أنمـبن

دن ى أالى  معينة امـازمهـجنلإ ليـالك زمنـال لتقليلأو

 وى ـمست

 ه ي صالتخص ي اذجلنم  ةالمهم  اتالتطبيق  منو،  

ل ـمث   الاس   تعمال الأف   ي  ك   ـذلك يس   اهموممك   ن [6]

 المكـائ  ـنعل  ى  ـالعم  تخصيصالأالمتاح  ة للم  وارد 

وتخصيص  ـعطق البيـان على منـائعيالب صوتخصي

 نـئـاامين على الزبـالمح

طق الس  كنية ن  اعل  ى الم لفلات النق  اوتخص  يص ح  

 تميهـبحي ث أن  الوظ ائفوتخصيص الموظفين عل ى 

 العمل  ازـأنج
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ص   ب  تءة واـفض   ل كف   أوق   ت ممك   ن و لـأق   ـب[7]، 

ة تص ب  ـايمكن والتكلفة الكلي ـمرـالكلية أكب احـالارب

اء أنم  وذج ـاله  دف م  ن بن  وغالب  ا"  مك  نم  ا يل ـأق  

التخص  يص ه  و لتخص  يص ك  ل وس  يلة ال  ى مهم  ة 

اء أنم  وذج ـبن  ت  م  الرس  الة هذـه  واح  دة فق  ط ، وف  ي 

ثر م  ن ادارة ال  ى ـلتخص  يص أك  ام ـالتخص  يص الع  

ل  دائرة ت  دقيق نش  اط التموي  ل ابية واح  دة ـهيئ  ة رق  

ة ـابة المالي  ـوان الرق  ـدي  ر ـدى دوائ  ـأح  وزيع ـوالت  

عل   ى  ابيةـق  الر اتـالهيئ    ي  عادي وذل   ك لتوزـالاتح  

ازالمخرجات ـنج       ل ولأالأمث        لـالادارات بشك       

ذه الهيئ  ات ـل  لادارات الخاض  عة لت  دقيق ه  ابية ـق  الر

ل وقت ممكن وضمن الاوقات المخطط ـقبأ ابيةـالرق

 .لها والمحددة من قبل رؤوساء الهيئات الرقابية 

 

 : تيالآ العام يكون بالشكل نموذج الرياضي لأسلوب التخصيصالأو

𝑀𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒𝑍 =∑ ∑ 𝑇𝑖𝑗 𝑥𝑖𝑗 𝑛
𝑗=1

𝑚
𝑖=1                                                     دالة الهدف

𝑖= 1,2,3, … ,𝑚                                                                     عدد المجاميع الرقابية

𝑗= 1,2,3, … ,𝑛                                          عدد الادارات الخاضعة لتدقيق الهيئات الرقابية

الهيئات الرقابية للادارات الخاضعة لتدقيق الهيئات الرقابية .تمثلأنجازدالة الهدف تقليل وقت   

𝑥𝑖𝑗= [
اذا تـم تخصيص هيئة رقـابية لأنجاز أعمال الادارة                  1

عدا ذلك                                                                   0
 

 حيث أن :

 𝑖: تمثل الهيئة الرقابية 

: تمثل الادارة              𝑗 

 𝑚تمثلعدد الهيئات الرقابية  :

: تمثل عدد الادارات   𝑛 

مهام الادارة  لانجاز يكلفون الذين ( 𝑖 ) الموظفين من الهيئة الرقابية من الصنف  عدد : متغيرالقرار يمثل  𝑥𝑖𝑗 

    )j ) من الصنف 

) j الصنف)في انجازمهام الادارة من   ( 𝑖 ) الهيئة الرقابية من الصنف تمثل الوقت الذي تستغرقه :   𝑇𝑖𝑗 

 . ( 𝑗 ) تمثل الحد الادنى المطلوب من الهيئات الرقابية للادارة :𝐶𝑗 

 . ( 𝑖) تمثل الحد الاقصى لعدد الادارات المخصصة للهيئة الرقابية :𝐴𝑖 

لهيئات الرقابية المخصصة لمجموعة عدد الادارات .ل: تمثل العدد الكلي    N 

Subject  to : 

∑ 𝑥𝑖𝑗𝑚
𝑖=1 ≥ Cj،𝑗= 1,2,3, … ,𝑛 القيد الاول 
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ة رقابية واحدة على ـأي أن هيئل ادارة ـابية لكـات الرقـالهيئمن  ددـعمنوب ـالمطلد الأدنى ـد يتضمن الحـهذا القي

. الاقل لكل دائرة   

∑ 𝑥𝑖𝑗𝑛
𝑗=1 ≤A𝑖       ، 𝑖= 1,2,3, … ,𝑚                                         القيد الثاني 

يجاد أويتم لكل هيئة رقابية  المخصصةالادارات  المسموح به من ددـعالد الاقصى من ـالحيتضمن  هذا القيد

استخدام المعادلة الاتية : بواسطة الثاني الجانب الايمن من القيد  

عدد الادارات × 
مجموع الاوقات التي تستغرقها الهيئة الرقابية الواحدة في أنجاز المخرجات الرقابية للادارات

المجموع  الكلي لاوقات الهيئات الرقابية
 

∑ ∑ 𝑥𝑖𝑗 
𝑛

𝑗=1
≤

𝑚

𝑖=1

𝑁                                                                                                          القيد الثالث 

مدى توافرها هيئات الرقابية لا يتجاوزال جمالي لمهامهذا القيد يتضمن العدد الا  

.دد الهيئات الرقابية في عدد الادارات ـحاصل ضرب ع بواسطةالجانب الايمن من القيد الثالث يجاد أيتم و  

عدد الادارات  ×= عدد الهيئات الرقابية   𝑁 ان   اي  

𝑥𝑖𝑗 = {1   𝑜𝑟   0 }  القيد الرابع القيد الرابع 

 .  

    [ 14] متغيرات القرارهذا القيد يفر  قيودا الثنائية وغير السلبية على جميع   

Concept  of Integer  Programming -  مفهوم البرمجة العددية 2-3

 

اليب الرياضية ـسدى الأـحإهي  ةـدديـالع رمجةـالب

ة ـمجلبرل العام الرياضي وذجـالأنمالمشتقة من 

م ـأهمن  ةـالعـددي رمجةـاذج البـنمد ـالخطية وتع

رمجة ـالب ومعـالجةل ـتسعى الى تحلي اـنهلأ اذجـالنم

وذج ـأنم ونـ،ويتكع ـانت جميـاذا ك ةـالخطي

دف ـة الهـددية من دالـرمجة العـالب [10]  ا متغيرات

 ودـقيالو أعداد صحيحةـدة بـزء منها مقيـأوجلقرار

البرمجة عن  لافـالاخت السالبيةووجهط غيروشر

النهائي  لـالح دولـجفي يكون  العادية الخطية

 بشكل الحلثر من قيم ـكأوواحدأون ـيك الأمثل

ن أيجب  رارـالقن متغيرات أأي ،صحيحة  دادـأع

من  اليةـوخ صحيحة دادـعأ ونـتك

رمجة العددية ـأن نعرف الب وبالأمكان،الكسور

رمجة ـرق البـاضية من طـريقة ريـأنها ) طـب

 الخطية 

،وللبرمجة العددية الكثير من التطبيقات في 

التي تعطي الحلول على شكل أعـداد أو )[8] المشاكل

 ارقام صحيحة

اج يجب ـدات الانتـديد من وحـوذلك لأن العالعملية 

زئتها ـامل ولايمكن تجـون منتجاتها بشكل كـأن تك

دد ـمثل )ع  

 . أنتـاج السيارات ،عدد الموظفين في الوحدات [9]

الادارية ،عدد العمال المطلوب تشغيلهم ... الى 

 أخره (

نموذج الرياضي للبرمجة العددية صياغة الأ  
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  )Max or Min) تبحث نماذج البرمجة العددية

عن تحقيق الأمثلية لمتغيرات دالة الهدف الخطية 

 بنوعيها 

وتكون مقيدة بمجموعة القيود الخطية )متباينات أو 

معادلات( 

. 

لأنموذج البرمجة العددية تعرف كالآتي :أن الصيغة العامة   

Maximize or Minimize  Z = ∑ 𝐶𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑋𝑗 

𝑆𝑢𝑏𝑗𝑒𝑐𝑡  𝑡𝑜 ∶ 

∑ 𝑎𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 𝑋𝑗 ( ≤ , ═  , ≥ ) 𝑏𝑖،  𝑖 = 1,2,3,…, 𝑚 

𝑋𝑗     ≥ 0، 𝑗 = 1,2,3,…,n     …. (2.3)    

    𝑎𝑛𝑑    𝑋𝑗     𝑖𝑛𝑡𝑒𝑔𝑒𝑟 

ن : أذأ  

دالةتمثل الهدف ∶  Z 

القرارمتغيراتتمثل ∶  𝑋𝑗 

∶ تمثل القرارمتغيراتمعاملات (𝑋𝑗)دالةفي الهدف  𝑐𝑗 

 ) 𝑗 = 1,2,3,…,n ،  (
𝑋𝑗 فيتستعملوالتي  𝑖 المخصصة للقيد(𝑖)تمثل كمية المصدر ∶  𝑏

𝑖

 

[11] 𝑋𝑗المخصصة للمتغير(𝑖)تمثل كمية المصدر: 𝑎𝑖𝑗 

Types of integer programming models 4-2- انواع نماذج البرمجة العددية ربع حالات أهناك 

  كالآتي :للنموذج الرياضي العام للبرمجة العددية والتي 

 

Pure  Integer  Programming  

Models نموذج البرمجة العددية التامة  

-2-4-1 

متغيرات  لكل اسيةـالقيدات ـالوح ونـتكدما ـعن

لها  ونـسيك ولهذا زئةـولاتقبل التج صحيحةرارـالق

 الحلولالممكنةمنطقة  لقطع خاصةوارزميات ـخ

 القرارجميعها متغيراتم ـلتصل بقي الخطية للبرمجة

ة ـالعددي البرمجةنه ة وذلك لأــالصحيح عدادالأالى 

ة ـالممكن الحلول منطقةمن  مجموعةجزئيةهي 

ذه الطريقة التي تتعامل مع ـللبرمجة الخطية وه

 رعـبطريقةالتفتسمى  المشاكلوع من ـذا النـه

رار ـون فيها كل متغيرات القـيكوالتحديد والتي 

. داد ـأع  صحيحة [11]

Mixed Integer Programming  Models 

 2-4-2-نموذج البرمجة العددية المختلط
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قس   م م   ن متغي   رات القرارغيرقاب   ل عن   دما تك   ون 

وله ذه الطريق ة  للتجزئ ةخر قابل للتجزئة والقسم الا

خاصة لقطع منطقة الحلول الممكن ة [10]خوارزميات

للبرمجة الخطية للتوصل بقسم من متغيرات الق رار 

 الى الاعداد الصحيحة 

Binary  Integer  Programming  
Models نموذج البرمجة العددية  

 3-4-2-الثنائية

منهاالأنموذج تطبيقات عديدة ولهذا   (0 و )أ  
(1) ن أي أ القرارثنائية متغيرات كل تكون عندما

اما تكون قيمها  

تحديد الأعداد المثلى للمراكز الخدمية وتحديد [ 8] .

 الموقع المناسب لهذه المراكز الخدمية

نموذج البرمجة العددية الثنائية 

 4-4-2- المختلطة   

Mixed Binary  Integer  
Programming  Models 

تكون فيه بع  متغيرات ذا الأنموذج ـبهف

تغيرات م رار ثنائية والباقي منـالق

رار تكون اما عدديةـالق        [11]        

 أومختلطة

Solution  methods  of  l.p  models طرق

 5-2- حل نماذج البرمجة العددية

Cutting Plan Method (Gomory طريقة  -

 1-5-2قطع المستوي )كومري 

 ونـيكو ومريـكالعالم طريقة ال هذهد توصل الى ـلق

السمبلكس والتي  ريقةـطعلى  ادها الرئيسيعتمأ

 القيم اتذ لأمثلحلاالعلى  نحصللالها ـمن خ

ي البداية يعمل على أهمال شرط أنه ف أذحقيقية ال

 بطريقةل السؤال ـحتم عداد الصحيحة ويالأ

 كأي الاعتيادية السمبلكسأو دلـالمع السمبلكس

 دادـالأمثل أع الحلان ـك أنـف خطية برمجةمسألة 

 العددي الحلسوف يكون هوصحيحة فأن هذا الحل 

م ـبع  قي تكون عندما،أماالمطلوب الوصول اليه

ذه الكسور لكي ـهرـأكبنختارننا أف كسورالحل  ذلك

ضافته الى نهاية أم ـيت دـديـج دـيكون لنا قي

السمبلكس  بطريقةم الوصول اليه ـدول تـجرـأخ

 السمبلكس بطريقة الحلد ذلك يتم تكملة ـوبع

ل الى أن يتم الوصول ـذا بالحـهكالمقابل ونستمر

، ويكون القيد المضاف  الى الحل العددي الأمثل

 معينقطع جزء خلالهعبارة عن قيد قطع يتم من 

 ونـتك لا قيمعلى  يحتويذي ـوال الحلز ـحي من

د الثانوي ـالقيرى أن ـخأ وبعبارةداد صحيحة ـعأ

الـذي و لـالحز ـحيـ من الجزءذلك  يقطع المضاف

ه ـافتـأن أض أذ صحيحة ةـدديـعم ـعلى قي ويـلايحت

تخضع الى  ةـألـالمسل ـعلى جع تعمل دولـالجالى 

عليه المسألة انت ـدد مختلف من القيود عما كـع

وذلك  ابلـالمق السمبلكس ريقةـطوتطبق ، الاساسية 

ل للمسألة بقيودها ـل أمثـر  الحصول على حـلغ

ددي صحي  ـل عـا على حـأن حصلنـدة فـديـالج

د قطع ـل قييشكيتم تنتوقف وعلى عكس ذلك 

د ـوتع ذا تعاد نفس الخطواتـر وهكـانوي أخـث

 الةـفعة ـطريق ريـومـلك طع المستويـطريقة ق

 دديةـالعة ـالبرمج ول لمشاكلـحل ادـيجلأجـدا" 

ون كثيرة والتي ـبسبب التكرارات تك بطيئةولكنها 

 .  تواجهننا في المشاكل الكبيرة[12]

أن طريقة قطع المستوي لكومري يمكن تحديد 

: الخطوات الاساسية لها بما يلي   

مثل يجاد الحل الألأ ق طريقة السمبلكسيتم تطبي 

 1 -للمسألة . 

للخطوة الاولى قيمها عددية  النتائجعندما تكون  

تم الحصول على العددي يتم التوقف لأن صحيحة 

2 -الأمثل  ) . 3) الى  الانتقاليتم وعلى عكس ذلك 

 الخطوة رقم
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من والذي ( ثانويالقطع القطع )الضافة قيد نقوم بأ

الصحيحة .خلاله يتجه الحل نحو القيمة العددية  -3 

 ض افةإ بع د المقاب ل الس مبلكس طريق ة تطبيق يتم-4

ساس ية المسألة الأقيود مجموعةالى الثانوي القطع قيد

النت  ائج قيمه  ا عددي  ة ص  حيحة نتوق  ف  كان  تف  أن 

قط ع جدي دة وتك رر وعلى عك س ذل ك نق وم بعملي ة 

 الطريقة الى أن نحصل على الحل العددي الأمثل .

عدد صحي  فأنه  ليست  𝑏𝑖 ساس تمثل المتغير الأ

𝑋𝑖في جدول الحل الأمثل والذي تكون قيمته   أنـف 

 فرضنا أنه

مثل بطريقة هذا المتغير في جدول الحل الأ معادلة

السمبلكس الاعتيادية يتم حسابها كما يلي : 

 

𝑋𝑖+ ∑ 𝑎𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 𝑆𝑗=𝑏𝑖،𝑖 = 1,2,3,…,𝑚   (2-2( 

𝑎𝑖𝑗 =  [𝑎𝑖𝑗] +𝑓𝑖      ،𝑏𝑖= [𝑏𝑖] +𝑓𝑖  

أن :  أذ  

𝑏𝑖عدد صحي  ويكون أقل أو يساوي  يمثل أكبر:[𝑏𝑖] 

  𝑎𝑖𝑗 ويكون أقل أو يساوي يمثل أكبرعدد صحي   :[𝑎𝑖𝑗] 

0≤ 𝑓𝑖𝑗 ≤ 1،          0 ≤ 𝑓𝑖 ≤ 1 

أن :( 2-2) ويمكن أن نستنتج بعد أن نعو  بالمعادلة     

𝑋𝑖 + ∑ ([𝑎𝑖𝑗] + 𝑓𝑖𝑗)𝑆𝑗
𝑛
𝑗=1 =  [𝑏𝑖] + 𝑓𝑖 ،𝑖 =  1,2,3, … , 𝑚 

، حيث أنه يمكن أن نستنتج بعد أن نعو  غير سالب هو كسر  𝑓𝑖𝑗 وأن  هو كسر موجب 𝑓𝑖 وذلك لأنه   

 بالمعادلة (2-2)أن  

𝑓𝑖 − ∑ 𝑓𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 𝑆𝑗= 𝑋𝑖 − [𝑏𝑖] + ∑ [𝑎𝑖𝑗]𝑛

𝑗=1 𝑆𝑗( 2-3 ) 

 حيث أن جميع قيم𝑋𝑖و𝑆𝑗هي تكون قيم عددية

ايضا" أن يكون عدديا" يجبفأن الجانب الايسر لكون عدديا" لذيجب أن يك وبما أنه الجانب الأيمن من المعادلة  ( 2-3 )   

𝑓𝑖𝑗 ≥ 0         𝑎𝑛𝑑    𝑆𝑗  ≥ 0     𝑓𝑜𝑟      𝑎𝑙𝑙   𝑖, 𝑗  

∑ 𝑓𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑆𝑗 ≥ 0 → 𝑓𝑖  −  ∑ 𝑓𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑆𝑗 ≤ 𝑓𝑖  

𝑓𝑖 < 1 →  𝑓𝑖  −  ∑ 𝑓𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑆𝑗 ≤ 1 

الأيسر يجب أن يكون عددا" صحيحا" ولذلك نستنتج  جانبوبما أنه ال  
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𝑓𝑖 −  ∑ 𝑓𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑆𝑗 ≤ 0 

 ولذلك سيكون 

𝑓𝑖  −  ∑ 𝑓𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑆𝑗 = 0  

كتب المعادلة الأخيرة بالشكل الاتي تيمكن أن  أنه حيث  

∑ 𝑓𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑆𝑗 ≥ 𝑓𝑖 →  − ∑ 𝑓𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑆𝑗  ≤  −𝑓𝑖 

− ∑ 𝑓𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑆𝑗  + 𝑆𝑖  =  −𝑓𝑖  

→ 𝑆𝑖 =  ∑ 𝑓𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑆𝑗  − 𝑓𝑖                                                                                            (2 − 4) 

 

 أن أذ 𝑆𝑗 أساسي . غيرمتغير

ون معادلة القيد ـمتغير مهمل غير سالب يحقق ك 
ادلة ـالمعدعى ـوتددية صحيحة ـذات قيم عون ـتك

𝑆𝑖 وأن  

والتي ستضاف الى  قيد القطع الكسري بمعادلة (
ل المسألة بعد ذلك ـوستح جدول السمبلكس

 (4-2بأستعمال

دول الحل ـطريقة السمبلكس المقابل فأن كان ج

لأمثل أعداد صحيحة نتوقف وعلى عكس ذلك ا

دول ـد الى نهاية الجـديـد قطع جـقي يتمأضافة

ددي ـالحل الع نحصل علىونستمر بالحل الى حين 

تم الحصول اثناء تطبيق طريقة الأمثل  واما اذا 

عدم معلومات تشير الى السمبلكس المقابل على 

 8  ]        أمثل فنستنتج بأن امكانية الحصول على حل

لايمكن لنا الحصول على الحل العددي الأمثل [

 للمسألة الأساسية

𝐁𝐫𝐚𝐧𝐜𝐡 𝐚𝐧𝐝 𝐁𝐨𝐮𝐧𝐝 𝐌𝐞𝐭𝐡𝐨𝐝 طريقة

 2-5-2-والتحديد التفرع

ديد من الطرق المهمة ـطريقة التفرع والتح دـتع

ا تستعمل في الكثير ـستعمال حيث أنهواسعة الأـوال

الات العملية لحل مسألة برمجة الأعداد ـن الحـم

المختلطة ومسألة برمجة الأعداد الصحيحة التامة 

جراءات إوخوارزمية التفرع والتحديد تتضمن 

تقوم بأختبار الحلول العددية  تكرارية عددية كفوءة

أهمال القيود العددية لمسألة ـالمتاحة جميعها وتبدأ ب

ل ـد ذلك تحـداد الصحيحة الخطية وبعـرمجة الأعـب

ل ـان الحـأن كـرمجة خطية فـالمسألة كمسألة ب

الأمثل للمسألة الخطية صحي  عددي فأن الحل 

أن ـيكون أمثل من الناحية العددية وما عدا ذلك ف

يتم أعتمادها بتطبيق [13]طريقة التفرع والتحديد 

 أساسيتين وهما :عمليتين 

𝑩𝒓𝒂𝒏𝒄𝒉𝒊𝒏𝒈(1) رع ـالتف 

 الحلال فضاءه نقسم ـبـه هو أن المقصود التفرع

 مستمرة ( فرعية)مسائل  مستمرلفضاءاتفرعية

 ذفـبحوم ـه نقـوأنـه التقسيمالهدف بعملية  ويكون
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 ونـيك والذيالمستمر  الفضاءزاء من ـجأ

ذا ـداد الصحيحة وهـرمجة الاعـب لمسائل مقبولغير

ة لكي ـددية الضروريـود العـبواسطة القي ونـيك

المثلى ولكن العددية  نحصل على الحلول

 دديةـالع اطـنقالذف ـأن نحلايمكنناأخرىبطرق

اتجة ـخر أن المجموعة النآوبمعنى  الغيرالمتاحة

 كل ةمتكامل بصورةتعرف [11]المسائل الفرعية  عن

الأصلية وقد  للمسألة المتاحالعددي  الحلنقاط 

 التفرع بسبب التقسيم أعطي أسم 

𝑩𝒐𝒖𝒏𝒅𝒊𝒏𝒈(2)التحديد 

ألة ـللمس رعيةـفكـل مسألة ديد أن ـالتحـويقصد ب

وع ـدف المثلى من نـون قيمة دالة الهـالاصلية تك

ن ـا مـعليه ولـم الحصـالتصغير أو التعظيم يت

 دنىد أـا كحـم أدراجهـه يتـأن حيثم ـعملية التقسي

أساسي لعملية       دفـالهة ـلقيمة دال علىأوأ

 القيـم العـدديةبوالمرتبطة 𝑩oundترتيب الحلول 

 رار ويكون هذا الحد ـاحة لمتغيرات القـالمت

 [8] . 𝑩𝒐𝒖𝒏𝒅𝒊𝒏𝒈 المثلى للمجموعات الفرعية ويطلق على هذه العملية أسم التحديد 

والخطوات الرئيسية لخوارزمية التفرع والتحديد 

 تي :كالآيمكن أن تمثل 

ل ـالح يجادإعلى  نموذج البرمجة نعملأ لـح 

 بأستعمالنموذج البرمجة الخطية وذلك لأ الأمثل

 1-طرق حدأ

 البرمجة الخطية

 البرمجةنموذج لأ مثلالأ الحلعلى تجزئة  نعمل

متغيرات  لأحدى التفرع خلالالخطية وذلك من 

 قيمة يكون ذاتأن  والذي يفتر   2 - رارـالق

 ةقيم هو ذات الاصلب والذيصحيحة  عددية

ه ـوبما أن الخطية للبرمجةل ـمثالأ بالحل كسرية

 القيمة متغيرتكونر من ـرار أكثـمتغيرات ق هنالك

والتي  الخطيةللبرمجة  لـأمث في الحلال الكسرية

 صحيحة عدديةذات قيمة  تكونأن يجب ايضا" 

أي متغير من متغيرات  تحديد يتم ولذلك يجب أن

والاعتبارات  التفرعمتغير أن يكونرش  ـرار يـقـال

 :المقترحة للمتغير المتفرع المناسب هي 

ختيارالمتغيرالعددي الذي تكون قيمته أكبر يتم أ

 a- الخطية . البرمجةقيمة كسرية في حل 

ة من ـالعددي للمتغيراتة ـتخصيص الاولوي يتم

 b-دناه :أالمعاييرحسب وة ـهميحيث الأ

 (1) .نموذج كونه يمثل قيمة حرجة للأفي 

في دالة  رب معامل و كلف أمعامل كونه في 

 (2)الهدف .

 (3)نموذجكونه يمثل قرار مهم في الأفي [11]

وذلك من خلال تحديد نعمل على أيجاد الحل الأمثل 

المتغير المتفرع والذي أصبحت قيمته صحيحة 

 3-ويتم

أيجاد حل أمثل آخر بطريقة البرمجة الخطية ويتم 

ملاحظة القيم فأن تم الحصول على حل أمثل لكل 

 متغيرات 

القرار تكون قيمها عددية صحيحة يتم التوقف عن 

هذا التفرع ومن ثم نذهب الى التفرع الآخر وبنفس 

 ريقة الط

يتم أيجاد حل آخر بأستعمال البرمجة الخطية ويتم 

التوقف عندما نحصل على أن كل متغيرات القرار 

 تكون ذات قيم عددية صحيحة .

 ون قيمةـتكالتي  القراررات ـمتغي كلوعلى  

الطريقة ر ارــتكيتم و–(3)بالحل الأمثل كسرية

 4الفقرةب نفسها
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 ذهـله رعـالتف لالـخن ـم لاحظـونة ـالخطي للبرمجة

غير  ولـحلعلى  الحصول مـتأنه ـب المتغيرات

أساسية غير مقبولة وحلول مثلى ونقارن بين كل 

الحلول المثلى التي حصلنا عليها ونأخذ أفضل حل 

 مناسب وحسب طبيعة

 دالة الهدف وتهمل الحلول الغير الأساسية .[8]

 المبحث الثالث

 الجانب التطبيقي

 1-3نبذة تعريفية عن ديوان الرقابة المالية  -

 الـدولـة مؤسسات ـدىأح الـديـوان(100)من  

ادا" الى ـتنأس مستقلة سـلطة يمثـلو ـوه الـدستـورية

 ادةـنص الم

دستور ـال1927وهي القوانين رقم  (17)لسنة 

منـذ  ربعة تشريعاتأامه ـحكأونظمت العراقي،

 أسيسه سنة ـت

لة من ـكل منها مرح ديلاته أذ يمثلـوتع

 1968و (194) لسنة 1980و (6(لسنة  1990

 1927 و(42)لسنة 

 مراحل تطور ديوان الرقابة المالية .

 

مـا ارهـا ــنكإ منـا دلأي أح يمكنوالحقيقة التي لا 

 يلعبه ذيـالـالكبيـروالــدور من أهمية لمـال العـامل

ة الـدولـة السيـاسيـة والاقتصاديـة ـنشطأــد ـفي رف

ام بـات حمايــة المـال العـ ولهذاوالاجتماعيـة 

ذا يتم ـوهنشطة والحرص عليه هـدفـا" لجميع الأ

نظام الرقابة المالية الاتحادي والذي  واسطةـب

 ويعمل امـالعيكـون بمثـابة عين الشعب على المـال 

 وسوءذيـر ـوالتبمـن الهـدر  حمايتهعلى 

رقـابــة على ـحيث أنـه يمـارس ال الـعملاستا

أن يتـم يجب ولهذا به لرقال ات الخاضعةـالجه

بشكل أمثل على الادارات الهيئات الرقابية تـوزيع 

عمال المطلوبة والمتمثلـة أنه تنجـزالأ بحيث

ابية بـأقـل وقت ممكن وضمن ـلرقبالمخرجات ا

اء ـرؤوسمن قبـل والمحـددة  ات المخطط لها ـوقالأ

عـادة أ الرسالةوتـم في هـذه ، الرقابيةالهيئـات 

ل ـل الأمثـوزيع بشكـات الرقـابية لتـالتخطيط للهيئ

دام ـاضعة لتدقيقها وذلك بأستخـعلى الادارات الخ

أنموذج التخصيص العام والذي تم تطبيقه على 

 نشاط الهيئات الرقابية لدائرة تدقيقازـنجأ اتـوقأ

أحدى دوائر ديوان الرقابة المالية التمويل والتوزيع 

 يام حادي والبيانات تمثل الأوقات بالأالات

 لسنة  (2016)وكما مبين في الجدول رقم  (3-1(.
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  -1-3جدول 

(   الاولى المجموعة) لتدقيقها الخاضعة للادارات الرقابية الهيئات أعمال لأنجاز بالايام الاوقات  

 
 الهيئة الرابعة

 

 
 الهيئة الثالثة 

 
 الهيئة الثانية

 
الاولىالهيئة   

 الهيئات         
 الرقابية           

الادارات              
 

 الادارة الاولى 1201 1211 1221 1181

 الادارة الثانية 381 392 402 371

 الادارة الثالثة  2985 2965 2956 2974

 الادارة الرابعة  491 475 470 484

 الادارة الخامسة  789 775 760 785

 الادارة السادسة 2892 2860 2870 2880

 الادارة السابعة 1453 1425 1435 1444

 الادارة الثامنة  492 469 479 483

 الادارة التاسعة 1405 1414 1425 1397

 الادارة العاشرة 620 628 637 614

 الادارة الحادية عشر 1241 1263 1275 1253

 الادارة الثانية عشر 1747 1764 1779 1758

 الادارة الثالثة عشر 890 914 926 903

 

المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على استمارة خطة تنفيذ العمل الرقابي السنوية لديوان الرقابة المالية 

دائرة تدقيق نشاط التمويل والتوزيعلالاتحادي/   

والتي تمثل تمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية الاولى والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة الاولى :   𝑥11 

.1 / التجارة / وزارة التجارة ديوان  

الثانيةوالتي تمثل تمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية الاولى والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة :  𝑥12 

.1 / التجارة / وزارة التجارة مفتش عام  

والتي تمثل  الثالثةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية الاولى والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة :  𝑥13 

المواد الانشائية / التجارة / لتجارةالشركة العامة  2 .   

والتي تمثل  الرابعةم الادارة تمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية الاولى والذين يكلفون بانجاز مها:  𝑥14 

 الشركة العامة للمعار  والخدمات التجارية العراقية / التجارة / 2 .

والتي تمثل  الخامسةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية الاولى والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة :  𝑥15 

 الشركة العامة لتصنيع الحبوب / التجارة / 2 .

والتي تمثل  السادسةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية الاولى والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة :  𝑥16 

 الشركة العامة لتجارة المواد الغذائية / التجارة / 3 .
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والتي تمثل  السابعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية الاولى والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة :  𝑥17 

 الشركة العامة للاسواق المركزية / التجارة / 3 .

والتي تمثل  الثامنةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية الاولى والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة :  𝑥18 

 صندوق دعم التصدير/ التجارة / 3 .

والتي تمثل  التاسعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية الاولى والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة :  𝑥19 

 ديوان وزارة التخطيط / التخطيط .

والتي تمثل  العاشرةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية الاولى والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة :  𝑥110 

/ وزارة التخطيط . مكتب المفتش العام  

والتي  الحادية عشرتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية الاولى والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة :  𝑥111 

 تمثل الجهاز المركزي للتقيس والسيطرة النوعية / وزارة التخطيط .      

الثانية عشروالتي تمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية الاولى والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة :  𝑥112 

/ وزارة التخطيط .       للاحصاء وتكنولوجيا المعلوماتتمثل الجهاز المركزي   

الثالثة عشروالتي تمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية الاولى والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة :  𝑥113 

 تمثل المركز الوطني للتطوير الاداري وتقنية المعلومات / وزارة التخطيط .      

والتي تمثل والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة الاولى  الثانيةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥21 

.1 / التجارة / وزارة التجارة ديوان  

والتي تمثل  الثانيةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثانيةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥22 

.1 / التجارة / وزارة التجارة مفتش عام  

والتي تمثل  الثالثةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثانيةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥23 

المواد الانشائية / التجارة / لتجارةالعامة الشركة  2 .  

والتي تمثل  الرابعةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثانيةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥24 

 الشركة العامة للمعار  والخدمات التجارية العراقية / التجارة / 2 .

والتي تمثل  الخامسةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثانيةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥25 

 الشركة العامة لتصنيع الحبوب / التجارة / 2 .

والتي تمثل  السادسةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثانيةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥26 

/ التجارة /الشركة العامة لتجارة المواد الغذائية  3 .  
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والتي تمثل  السابعةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثانيةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥27 

 الشركة العامة للاسواق المركزية / التجارة / 3 .

تي تمثل وال الثامنةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثانيةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥28 

 صندوق دعم التصدير/ التجارة / 3 .

والتي تمثل  التاسعةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثانيةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥29 

 ديوان وزارة التخطيط / التخطيط .

والتي تمثل  العاشرةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثانيةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥210 

 مكتب المفتش العام / وزارة التخطيط .

والتي  الحادية عشروالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثانيةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥211 

خطيط .      تمثل الجهاز المركزي للتقيس والسيطرة النوعية / وزارة الت  

والتي  الثانية عشروالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثانيةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥212 

 تمثل الجهاز المركزي للاحصاء وتكنولوجيا المعلومات / وزارة التخطيط .      

والتي  الثالثة عشروالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثانيةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥213 

 تمثل المركز الوطني للتطوير الاداري وتقنية المعلومات / وزارة التخطيط .      

والتي تمثل والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة الاولى  الثالثةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥31 

.1 / التجارة / وزارة التجارة ديوان  

والتي تمثل  الثانيةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثالثةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥32 

.1 / التجارة / وزارة التجارة مفتش عام  

والتي تمثل  ةالثالثوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثالثةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥33 

المواد الانشائية / التجارة / لتجارةالشركة العامة  2 .  

الرابعةوالتي تمثل والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثالثةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥34 

 الشركة العامة للمعار  والخدمات التجارية العراقية / التجارة / 2 .

والتي تمثل  الخامسةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثالثةظفين من الهيئة الرقابية تمثل عدد المو:  𝑥35 

 الشركة العامة لتصنيع الحبوب / التجارة / 2 .

والتي تمثل  السادسةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثالثةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥36 

لتجارة المواد الغذائية / التجارة / الشركة العامة 3 .  
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والتي تمثل  السابعةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثالثةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥37 

 الشركة العامة للاسواق المركزية / التجارة / 3 .

والتي تمثل  الثامنةمهام الادارة والذين يكلفون بانجاز  الثالثةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥38 

 صندوق دعم التصدير/ التجارة / 3 .

والتي تمثل  التاسعةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثالثةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥39 

 ديوان وزارة التخطيط / التخطيط .

والتي تمثل  العاشرةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثالثةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥310 

 مكتب المفتش العام / وزارة التخطيط .

والتي  الحادية عشروالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثالثةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥311 

خطيط .      تمثل الجهاز المركزي للتقيس والسيطرة النوعية / وزارة الت  

والتي  الثانية عشروالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثالثةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥312 

 تمثل الجهاز المركزي للاحصاء وتكنولوجيا المعلومات / وزارة التخطيط .      

والتي  الثالثةعشروالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الثالثةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥313 

 تمثل المركز الوطني للتطوير الاداري وتقنية المعلومات / وزارة التخطيط .      

والتي تمثل والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة الاولى  الرابعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥41 

.1 / التجارة / وزارة التجارة ديوان  

والتي تمثل  الثانيةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الرابعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥42 

.1 / التجارة / وزارة التجارة مفتش عام  

والتي تمثل  ةالثالثوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الرابعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥43 

. 2 المواد الانشائية / التجارة / لتجارةالشركة العامة   

والتي تمثل  الرابعةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الرابعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥44 

. 2 العراقية / التجارة / لتجارةالشركة العامة للمعار  والخدمات ا  

والتي تمثل  الخامسةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الرابعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥45 

 الشركة العامة لتصنيع الحبوب / التجارة /2 .

والتي تمثل  السادسةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الرابعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥46 

 الشركة العامة لتجارة المواد الغذائية / التجارة / 3 .
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السابعةوالتي تمثل والذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الرابعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥47 

 الشركة العامة للاسواق المركزية / التجارة / 3 .

والتي تمثل  الثامنةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الرابعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥48 

 صندوق دعم التصدير/ التجارة / 3 .

والتي تمثل  تاسعةالوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الرابعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥49 

. /التخطيط ديوان وزارة التخطيط   

والتي تمثل  العاشرةوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الرابعةة الرقابية تمثل عدد الموظفين من الهيئ:  𝑥410 

 وزارة التخطيط مكتب المفتش العام / .

الحادية عشر والتيوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الرابعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥411 

والسيطرة النوعية /تمثلوزارة التخطيط الجهاز المركزي للتقيس  .  

الثانية عشر والتيوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الرابعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥412 

 وزارة التخطيط الجهاز المركزي للاحصاء وتكنولوجيا المعلومات /تمثل .

الثالثة عشر والتيوالذين يكلفون بانجاز مهام الادارة  الرابعةتمثل عدد الموظفين من الهيئة الرقابية :  𝑥413 

 وزارة التخطيط المركز الوطني للتطوير الاداري وتقنية المعلومات /تمثل .

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الاولى في انجاز مهام الادارة الاولى .تمثل :  𝑇11 

الاولى في انجاز مهام الادارة الثانية .الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية تمثل :  𝑇12 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الاولى في انجاز مهام الادارة الثالثة .تمثل :  𝑇13 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الاولى في انجاز مهام الادارة الرابعة .تمثل :  𝑇14 

لاولى في انجاز مهام الادارة الخامسة .الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية اتمثل :  𝑇15 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الاولى في انجاز مهام الادارة السادسة .تمثل :  𝑇16 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الاولى في انجاز مهام الادارة السابعة .تمثل :  𝑇17 

ولى في انجاز مهام الادارة الثامنة .الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الاتمثل :  𝑇18 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الاولى في انجاز مهام الادارة التاسعة .تمثل :  𝑇19 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الاولى في انجاز مهام الادارة العاشرة .تمثل :  𝑇110 

الاولى في انجاز مهام الادارة الحادية عشر .الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية تمثل :  𝑇111 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الاولى في انجاز مهام الادارة الثانية عشر .تمثل :  𝑇112 
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الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الاولى في انجاز مهام الادارة الثالثة عشر .تمثل :  𝑇113 

في انجاز مهام الادارة الاولى . الثانيةهيئة الرقابية الوقت الذي تستغرقه التمثل :  𝑇21 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثانية في انجاز مهام الادارة الثانية .تمثل :  𝑇22 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثانية في انجاز مهام الادارة الثالثة .تمثل :  𝑇23 

الهيئة الرقابية الثانية في انجاز مهام الادارة الرابعة.الوقت الذي تستغرقه تمثل :  𝑇24 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثانية في انجاز مهام الادارة الخامسة.تمثل :  𝑇25 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثانية في انجاز مهام الادارة السادسة .تمثل :  𝑇26 

الهيئة الرقابية الثانية في انجاز مهام الادارة السابعة .الوقت الذي تستغرقه تمثل :  𝑇27 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثانية في انجاز مهام الادارة الثامنة .تمثل :  𝑇28 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثانية في انجاز مهام الادارة التاسعة .تمثل :  𝑇29 

ه الهيئة الرقابية الثانية في انجاز مهام الادارة العاشرة .الوقت الذي تستغرقتمثل :  𝑇210 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثانية في انجاز مهام الادارة الحادية عشر .تمثل :  𝑇211 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثانية في انجاز مهام الادارة الثانية عشر .تمثل :  𝑇212 

ت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثانية في انجاز مهام الادارة الثالثة عشر .الوقتمثل :  𝑇213 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثالثة في انجاز مهام الادارة الاولى .تمثل :  𝑇31 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثالثة في انجاز مهام الادارة الثانية .تمثل :  𝑇32 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثالثة في انجاز مهام الادارة الثالثة .تمثل :  𝑇33 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثالثة في انجاز مهام الادارة الرابعة.تمثل :  𝑇34 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثالثة في انجاز مهام الادارة الخامسة.تمثل :  𝑇35 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثالثة في انجاز مهام الادارة السادسة .تمثل :  𝑇36 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثالثة في انجاز مهام الادارة السابعة .تمثل :  𝑇37 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثالثة في انجاز مهام الادارة الثامنة .تمثل :  𝑇38 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثالثة في انجاز مهام الادارة التاسعة .تمثل :  𝑇39 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثالثة في انجاز مهام الادارة العاشرة .تمثل :  𝑇310 

. الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثالثة في انجاز مهام الادارة الحادية عشرتمثل :  𝑇311 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثالثة في انجاز مهام الادارة الثانية عشر .تمثل :  𝑇312 

الوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية الثالثة في انجاز مهام الادارة الثالثة عشر .تمثل :  𝑇313 
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دارة الاولى .في انجاز مهام الا رابعةالوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية التمثل :  𝑇41 

في انجاز مهام الادارة الثانية . الرابعةالوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية تمثل :  𝑇42 

في انجاز مهام الادارة الثالثة . الرابعةالوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية تمثل :  𝑇43 

في انجاز مهام الادارة الرابعة. الرابعةالوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية تمثل :  𝑇44 

في انجاز مهام الادارة الخامسة. الرابعةالوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية تمثل :  𝑇45 

في انجاز مهام الادارة السادسة . الرابعةالوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية تمثل :  𝑇46 

في انجاز مهام الادارة السابعة . الرابعةالوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية تمثل :  𝑇47 

في انجاز مهام الادارة الثامنة . الرابعةالوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية تمثل :  𝑇48 

في انجاز مهام الادارة التاسعة . الرابعةالوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية تمثل :  𝑇49 

في انجاز مهام الادارة العاشرة . عةالرابالوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية تمثل :  𝑇410 

في انجاز مهام الادارة الحادية عشر . الرابعةالوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية تمثل :  𝑇411 

في انجاز مهام الادارة الثانية عشر . الرابعةالوقت الذي تستغرقه الهيئة الرقابية تمثل :  𝑇412 

في انجاز مهام الادارة الثالثة عشر . الرابعةلرقابية الوقت الذي تستغرقه الهيئة اتمثل :  𝑇413 

(1-3)وذلك لتخصيص  ولغر  صياغة الأنموذج الرياضي ضمن هذه البيانات الموضحة في الجدول   

وتحديد عدد الادارات التي يمكن أن تقوم الهيئات الرقابية بأنجاز أعمالها الرقابية على الادارات  الهيئات

أن : أذوالمتمثلة بالمخرجات الرقابية ضمن الاوقات المحددة   

 𝑖= 1,2,3,…,𝑚  ، 𝑚 = 4      تمثل الهيئة الرقابية،  :𝑖 

 𝑗= 1,2,3,…,𝑛،𝑛 = 13    ،  تمثل الادارة : 𝑗    

 

𝒙𝒊𝒋= [
اذا تم تخصيص هيئة رقابية لأنجاز أعمال الادارة                1

عدا ذلك                                                                   0
 

الأيمن من القيد حيث أن دالة الهدف تمثل تقليل وقت أنجاز الهيئات الرقابية للادارات الخاضعة لتدقيقها والجانب  

:  ويتم أيجاده باستخدام المعادلة الاتيةأعمالها كل هيئة رقابية عدد الادارات التي يجب أن تنجزالثاني يمثل   

عدد الادارات × 
مجموع الاوقات التي تستغرقها الهيئة الرقابية الواحدة في أنجاز المخرجات الرقابية للادارات

المجموع  الكلي لاوقات الهيئات الرقابية
 

 

 مجموع أوقات الهيئة الرقابية الاولى = 1405+492+1453+2892+789+491+2985+381+1201

16587  = 890+1747+1241+620+ 
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1414+469+1425+2860+775+475+2965+392+1211 =  موع أوقات الهيئة الرقابية الثانيةمج  

16555  = 914+1764+1263+628+ 

1425+479+1435+2870+760+470+2956+402+1221 =  أوقات الهيئة الرقابية الثالثة وعممج  

 16635  = 926+1779+1275+637+ 

1397+483+1444+2880+785+484+2974+371+1181 =  موع أوقات الهيئة الرقابية الرابعةمج  

16527  = 903+1758+1253+614+ 

66304=16527+16635+16555+16587 = موع  الكلي لأوقات الهيئات الرقابية مجال  

المعادلة اعلاه لكل هيئة رقابية  والآن نقوم بتطبيق  

=3 ادارات 3.25 = 13 × 0.25 = 13 ×  
16587

66304
=   عدد ادارات الهيئة الرقابية الاولى

=3 ادارات 3.25 = 13 × 0.25 = 13 ×  
16555

66304
=   عدد ادارات الهيئة الرقابية الثانية

=3 ادارات  3.25 = 13 × 0.25 = 13 ×  
16635

66304
=   عدد ادارات الهيئة الرقابية الثالثة

=3 ادارات 3.25 = 13 × 0.25 = 13 ×  
16527

66304
=   عدد ادارات الهيئة الرقابية الرابعة

ادارة  1    = 0.25 +0.25+0.25+0.25 مجموع العشارلنواتج عدد ادارات الهيئات الرقابية =    

تنفيذ العمل  ادارات لانه من خلال استمارة  (3) ادارات بدلا"من  (4) يضاف الواحد للهيئة الرقابية الاولى فتصب  تساوي    

أنه الأعمال المنجزة  دقيق نشاط التمويل والتوزيع تبينلدائرة ت  2015/12/31 ولغاية    2015/1/1 الرقابي للفترة من    

بالنسبة للمجموعة الاولى . للهيئة الرقابية الاولى أكثر من الأعمال المنجزة للهيئات الرقابية الثانية والثالثة والرابعة  

52=13×4 = اما الجانب الايمن من القيد الثالث يمثل حاصل ضرب عدد الهيئات الرقابية في عدد الادارات   

: الآتيوالأنموذج الرياضي لمشكلة التخصيص العام سيكون بالشكل   

𝑀𝑖𝑛 𝑍 = 1201 𝑥11 + 381 𝑥12 + 2985 𝑥13 + 491 𝑥14 + 789𝑥15 + 2892𝑥16 

              +1453 𝑥17 + 492 𝑥18 + 1405 𝑥19 + 620𝑥110  +  1241 𝑥111 + 1747 𝑥112 

                +890 𝑥113 + 1211 𝑥21 + 392𝑥22 +  2965 𝑥23 + 475 𝑥24 + 775 𝑥25 

                +2860 𝑥26 + 1425𝑥27     +  469 𝑥28 + 1414 𝑥29 + 628 𝑥210 + 1263 𝑥211 

                +1764𝑥212 +  914 𝑥213 + 1221 𝑥31 + 402 𝑥32 + 2956 𝑥33 + 470 𝑥34  

+ 760 𝑥35 + 2870 𝑥36 + 1435 𝑥37 + 479 𝑥38 + 1425𝑥39 + 637 𝑥310         + 914 𝑥213 + 1221 𝑥31 + 402 𝑥32 + 2956 𝑥33 + 470𝑥34 

 +1275 𝑥311 + 1779 𝑥312 + 926 𝑥313 + 1181𝑥41 + 371 𝑥42 + 2974 𝑥43 
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            +484 𝑥44 + 785 𝑥45 + 2880𝑥46 +  1444 𝑥47 + 483 𝑥48 + 1397 𝑥49  

+              614 𝑥410 + 1253𝑥411 +  1758 𝑥412 + 903 𝑥413 

 القيد الاول : 

Subject  to : 

𝑥11  + 𝑥21  + 𝑥31 +𝑥41 ≥ 1 

𝑥12 +𝑥22  +𝑥32  + 𝑥42 ≥ 1 

𝑥13 +  𝑥23 + 𝑥33 +  𝑥43 ≥ 1 

𝑥14  +  𝑥24  +𝑥34 +  𝑥44 ≥ 1 

𝑥15  +  𝑥25 +  𝑥35  +  𝑥45 ≥ 1 

𝑥16   +   𝑥26 +𝑥36 +𝑥46 ≥ 1 

𝑥17  +  𝑥27  +  𝑥37  +  𝑥47  ≥ 1 

𝑥18  +𝑥28  + 𝑥38 +𝑥48 ≥ 1 

𝑥19 + 𝑥29  +𝑥39 +  𝑥49 ≥ 1 

𝑥110 + 𝑥210  +  𝑥310   + 𝑥410 ≥ 1 

𝑥111+𝑥211+𝑥311  +𝑥411 ≥1 

𝑥112 + 𝑥212  + 𝑥312  +  𝑥412 ≥1 

𝑥113 +𝑥213  +𝑥313  +𝑥413 ≥1 

  القيد الثاني :

𝑥11+𝑥12+𝑥13+𝑥14+𝑥15+𝑥16+ 𝑥17+𝑥18+𝑥19+𝑥110+𝑥111+𝑥112+ 𝑥113 ≤ 4 

𝑥21+𝑥22+𝑥23+𝑥24+𝑥25+𝑥26+𝑥27+𝑥28+𝑥29+𝑥210+𝑥211+𝑥212+𝑥213 ≤3 

𝑥31+𝑥32+𝑥33+𝑥34+𝑥35+𝑥36+𝑥37+𝑥38+𝑥39+𝑥310+𝑥311+𝑥312+𝑥313 ≤3 

𝑥41+𝑥42+𝑥43+𝑥44+𝑥45+𝑥46+𝑥47+𝑥48+𝑥49+𝑥410+𝑥411+𝑥412+𝑥413 ≤3 
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 القيد الثالث :

 

𝑥11+𝑥12+𝑥13+𝑥14+𝑥15+𝑥16+𝑥17+𝑥18+𝑥19+𝑥110+𝑥111+𝑥112+𝑥113+𝑥21+ 

𝑥22+𝑥23+𝑥24+𝑥25+𝑥26+𝑥27+𝑥28+𝑥29+𝑥210+𝑥211+𝑥212+𝑥213+𝑥31+ 

𝑥32+𝑥33+𝑥34+𝑥35+𝑥36+𝑥37+𝑥38+𝑥39+𝑥310+𝑥311+𝑥312+𝑥313+𝑥41+ 

𝑥42+𝑥43+𝑥44+𝑥45+𝑥46+𝑥47+𝑥48+𝑥49+𝑥410+𝑥411+𝑥412+𝑥413 ≤52 

 القيد الرابع :

 

𝑥11, 𝑥12, 𝑥13, 𝑥14,𝑥15, 𝑥16, 𝑥17, 𝑥18 ,𝑥19, 𝑥110, 𝑥111, 𝑥112,𝑥113, 𝑥21, 𝑥22, 𝑥23 ,𝑥24,  𝑥25, 

𝑥26, 𝑥27, 𝑥28, 𝑥29 ,𝑥210, 𝑥211, 𝑥212, 𝑥213,𝑥31, 𝑥32, 𝑥33, 𝑥34, 𝑥35, 𝑥36, 𝑥37, 𝑥38,  𝑥39,𝑥310,                

𝑥311, 𝑥312, 𝑥313 ,𝑥41, 𝑥42, 𝑥43, 𝑥44,𝑥45, 𝑥46, 𝑥47, 𝑥48, 𝑥49, 𝑥410, 𝑥411, 𝑥412, 𝑥413=  0 or 1 

(winQSB) ومن  العملياتذا الأنموذج الرياضي تم أستخدام البرنامج الخاص بتطبيقات بحوث ـهولغر  حـل    

.  )3-4) و  (3-3) و   (3-2) ول رقم اخلاله حصلنا على النتائج المبينة في الجد   
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(2-3)نتائج الحل الأمثل لدالة الهدف والقيود لأنموذج المجموعةالاولى الجدول رقم   
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الاولىنتائج الحل الأمثل لدالة الهدف والقيود لأنموذج المجموعة   الجدول رقم(3-3) 

 

الاولىنتائج الحل الأمثل لدالة الهدف والقيود لأنموذج المجموعة   الجدول رقم(3-4) 

 

 

 



 2017السنة         2العدد          9مجلة كلية مدينة العلم الجامعة                                 المجلد 
 

224 
 

 

 

:النتائج تحليل   

بعد ادخال (winQSB) تم الحصول على النتائج  

لتخصيص على لالبيانات للأنموذج الرياضي 

 برنامج 

و  (3-3) (3-2) م ،ـرقـنسبة للجــدوليـن ـبـال  و 3-4)

و  (3-3)) (3-2) مــل رقاودـة في الجـوضحـالم  

ج البيـانـات ــائـعلى نت نـدولاـجـال نـذاـحتــوي هـي

رات ـاوالتي تخص جميـع متغيــهـالتي تـم ادخـال

رارـالـقـ  

رة ـدائـة الاولى لـوعـاضي للمجمـريـوذج الـلأنمـل

ر ــدى دوائــحأع ـوزيـل والتـويـاط التمـق نشـدقيــت

وان ــدي  

( أعمدة ، يحتوي العمود الاول على تسلسلات 

9متغيرات  ادي اذ يحتوي ـابة المالية الاتحـرقـال

دول على )ـالج  

القرار وكذلك يبين (Decision variable) على

العدد الكلي لمتغيرات دالة الهدف ، بينما يحتوي 

 العمود الثاني 

ة ـم تخصيص لها هيئـالادارة التي ت  (Solution 

value)  يبينرار للمسألة ، بينما ـقـمتغيرات ال

الث ـود الثـالعم  

تخصص لها  لمد والادارة التي ـذت واحـابية أخـرق

 يحتوين ـ، في حيذت صفر ـابية أخـهيئة رق

ع ـرابـود الـالعم  

دف ، ــهـة الــاز في دالــجـات الانــأوقعلى  

س ـامــخـود الــعمـن الـويتضم (Unit costor 

profit c(j)) 

اجمالي وقت أنجاز الهيئات الرقابية التي تم  

 Total)تخصيصها للادارات في حين نلاحظ في 

contribution) 

 (Reduced cost) نفس العمود الهيئات التي لم

تخصص للادارات أخذت صفر ، بينما يتضمن 

 العمود السادس 

اج الكلفة المنخفضة وتمثل )الكلفة المترتبة عن أنت

انت ـدة من منتوج "المتغير " معين اذا كـدة واحـوح

ل تساوي صفر ( وتعني أن ـل الامثـقيمته في الح

ات التي لم يتم تخصيصها للادارات تكون ـالهيئ

افيةـات أضـقعليها أو  

يوض   (Basis status) أخر ـتسبب في ت

الانجازعما هو محدد له ضمن الخطة ، في حين 

 أن العمود السابع   

اسية ـلة المتغيرات أذ تبين فيه المتغيرات الاساـح

والمتغيرات الغير الاساسية في المسألة ، اما 

امن ـالعمودين الث  

9) أعمدة يحتوي هذا الجدول على )  والتاسع (3-4)

دنيا والعليا للحل الأمثل ، اما ـدود الـيمثلان الح

دول رقمـالج  

د الاول ــر الى القيـيشي (1) وي ـود الاول يحتـالعم

اضي حيث ـريـوذج الـلأنمـود لـقيـعلى تسلسلات ال

م ـرقـأن ال  
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وذج ـوجودة في الانمـود المـيحتوي على القي  

(Constraint) ا ـود ، امـالنسبة لبقية القيـذا بـكـوه

اني ـالعمود الث  

الى   C1 د الأدنى ـود الحـاضي والتي تشمل قيـريـال 

ادارة  لـابية لكـدد الهيئات الرقـوب من عـالمطل

ون منـوتك  

ه ـوح بـدد المسمـن العـد الاقصى مـود الحـ، وقي 

ون ـابية وتكـل هيئة رقـمن الادارات المخصصة لك

ن  ـم C13 

يمثل العدد الاجمالي لمهام الهيئات الرقابية ،  

C18ومجموع أوقات الانجاز الكلية للمجموعة    ،

 c14الى C17و

وم بالسنة بينما كان مجموع ـي  (16387) لغت ب  (3-

3) دف لنتائج ـة الهـالاولى وكما مبين في دال

م ـدول رقـالج  

يوم بالسنة   يوم بالسنة أي بفارق (119)

الاوقات الكلية المخطط لها وبالمدة (16506)

 الزمنية نفسها قد بلغت  

على ومن خلال التخصيص الأمثل للهيئات الرقابية 

نجاز .الادارات تم تقليل وقت الأ  

تخصيص الأمثل ون الـذلك سيكاء" على ـوبن

از المخرجات الرقابية ـنجللهيئات الرقـابية لأ

للادارات الخاضعة لتدقيقها حيث أن الهيئة الرقابية 

الاولى تقوم بانجاز أعمال الادارات )العاشرة والتي 

تمثل مكتب المفتش العام / وزارة التخطيط 

والحادية عشروالتي تمثل الجهازالمركزيللتقيس 

رة النوعية / وزارة التخطيط والثانية والسيط

عشروالتي تمثل الجهاز المركزي للاحصاء 

الثة ـوتكنولوجيا المعلومات / وزارة التخطيط والث

عشروالتي تمثل المركزالوطنيللتطويرالاداريوتقنية 

المعلومات / وزارة التخطيط ( والهيئة الرقابية 

أعمالالثانية تقوم بانجاز  

الشركة  والتي تمثل والسابعة 3 الادارات )السادسة  

ذائية/ ـارة المواد الغـوالتي تمثل الشركة العامة لتج

 التجارة/

والهيئة   (3 م التصدير/التجارة /  ـصندوق دع

ل ـامنة والتي تمثـوالث 3 المركزية  واقـامة للاسـالع

 / التجارة / 

أعم ال الادارات )الثالث ة الرقابية الثالث ة تق وم بانجاز

الشركة العامة لتجارة المواد الانشائية / والتي تمثل 

 التجارة /

والخامسة والتي تمثل الشركة   2 والتي  والرابعة 

والخدمات التجارية /  العامةللمعار تمثل الشركة 

 2التجارة /

از أعمال ـأنجـوم بـابية الرابعة تقـرقـ( والهيئة ال 

2الادارات )الاولى والتي  وب ـامة لتصنيع الحبـالع

التجارة //   

والتاسعة   1 والثانية والتي تمثل مفتش عام وزارة  

1التجارة /التجارة / وان وزارة التجارة ـدي تمثل 

 /التجارة /

.والتي تمثل ديوان وزارة التخطيط / التخطيط (  

 

 المبحث الرابع 

 الاستنتاجات :

أن أستخدام أسلوب التخصيص العام عند  -1   

يساهم في على الادارات  الرقابيةالهيئات  توزيع

 أعطاء وقت 
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نجاز الاعمال أ في حالة المخطط له من الوقت أقل

 المطلوبة .

ة ـريقة البرمجة الخطية الصحيحـط تطبيق دـعن 

ام ساعدت على ـوذج التخصيص العـل أنمـفي ح

ل ـتقلي -2 

 يوم بالسنة بينما كان مجموع الوقت 

وقت الأنجاز حيث بلغ الوقت الكلي (16387)

 للمجموعة الرقابية الاولى 

يوم بالسنة وهذا دليل على   يـوم بالسنة أي (119)

الكلي المخطط له وبالمدة الزمنية (16506) بفارق 

 نفسها 

.أمثلية الأنموذج الرياضي   

الذي تم بناءه ساهم في نموذج الرياضي الأ -3

التخصيص الحصول على تصور واض  لنتائج 

 الأمثل لتوزيع

 الهيئات الرقابية على الادارات .

 التوصيات :

ادة التخطيط لتوزيع الهيئات الرقابية ـعأيجب   

على الادارات وذلك لأن التخطيط بأستخدام الطرق 

 1- العلمية

يساعد على التوزيع الأمثل للهيئات الرقابية على 

 الادارات

نوصي بأستخدام طريقة البرمجة الخطية  

الصحيحة في حل أنموذج التخصيص العام لانها 

 2-تساعد في عملية 

مهم لتقليل الوقت المحدد لأنجاز الهيئات أتخاذ قرار

 الرقابية للادارات الخاضعة لتدقيقها . 

ساليب العلمية نـوصي بأعتماد الأ 

عند اعداد الخطط في توزيع الهيئات 

على الادارات الرقابية  -3 

اللجوء الى الخبرات والمهارات الشخصية  دونو

. فقط   

نوصي بأستخدام أساليب بحوث العمليات ولاسيما 

أسلوب التخصيص والبرمجة الخطية الصحيحة 

 4-للوصول 

الرقابي الأمثل وذلك على أساس الأستخدام  وزيعالى الت

 الأمثل للموارد المتاحة والذي من شأنه أن يؤدي الى

 تقليل وقت أنجاز الاعمال المطلوبة . 

توصي الباحثة باتباع النتائج التي تم التوصل لها  

لأتخاذ القرارات المناسبة في توزيع الهيئات 

 5-الرقابية على

 الادارات .

 

 المصادرالعربية 

مبادئ الادارة ،  ( 2008العلاق ، بشير ) - 1 

دار اليازوري  الأردن، –عمان الطبعة العربية ،
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 ( 2014ود )أبو خشبة ، محمد محم -2

عمال ، الطبعة أساسيات الادارة والأ

الفكر الجامعي . دار،الاسكندريةالاولى ،  
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النعيمي ،محمد عبد العال ، الحمداني ، رفاه  -4

( مقدمة في 1999) شهاب والحمداني ،أحمد شهاب

عمان، دار وائل ،  الاولى، الطبعة  بحوث العمليات

 للطباعة والنشر .

عدنان شمخي ،ضوية سلمان، جابر،حسن -5

( بحوث العمليات ،  2013) والشمري، نذيرعباس

بغداد ، مكتب الجزيرة  –العراق الطبعة الاولى ، 

 للطباعة والنشر .
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حميد ناصر ، الفتال ودلال صادق  ،الجواد -6  

الطبعة العربية ، عمان  ، بحوث العمليات( 2008)

.دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع الأردن ، –  

ضوية سلمان ، حسن وعدنان شمخي ،جابر -7

جامعة بغداد  ،( مقدمة في بحوث العمليات 1988)

بيت الحكمة. –  

سعد ، النعيمي ، عبد الجبار خضر،  بخيت -8

( بحوث 2015وبطيخ ، عباس حسين ) أحمد

العمليات مرتكزات اساسية وقرارات علمية 

شارع المتنبي  –الميدان  –بغداد ،الطبعة الاولى ، 
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للحصول  جامعة بغداد لى كلية الادارة والاقتصاد /إ

اجستير علوم في بحوث العمليات " على درجة " م

. 

( 2014الدجيلي ، وسن ريا  ) -11

تحديد العدد الامثل والموقع الملائم 

لتوزيع مراكز الاطفاء في منطقة بغداد 

 الجديدة بأستعمال البرمجة العددية ،

كلية الادارة والاقتصاد / لىإمقدمة  رسالة

درجة " صول على جامعة بغداد للح

علوم في بحوث العمليات " .ماجستير  

( 2004) سراء هاديإحسن ، -12

تطوير وبرمجة طريقة مولد قطع 

البرمجة العددية المستوي لحل مسائل 

قسم العلوم  لىإمقدمة  رسالة،الصحيحة 

للحصول التكنولوجية جامعة الالتطبيقية في

على درجة " ماجستير علوم في 

.الرياضيات التطبيقية "   

 

( 2000)شوقي صبري ،  الساعدي -13

دراسة نظرية وتطبيقية لأسلوب برمجة 

، رسالة مقدمة الى  الأعداد الصحيحة

جامعة /كلية الادارة والاقتصاد 

للحصول على درجة " بغداد

.عمليات " ماجستيرعلوم في بحوث ال
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