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 الخلاصة :
ييجؼ البحث الى ؾيادة تكمفة البصارية الحامزية مغ خلاؿ تخؽيس التكاليف كزيادة جػدة السشتج كالسحافطة عمى البيئة كتحقيق ميدة 

سػؼ يداعج في حل مذكمة البحث الستسثمة بارتفاع تكاليف تشافدية باستعساؿ السحتػى السعمػماتي تقشية ىشجسة الؿيسة اذ اف ذلظ 
، بالإضافة 2معسل بمبل  -مرشع البصاريات -لحامزية السشتجة في الذخكة العامة لرشاعة الديارات كالسعجاتالبصاريات الدائمة ا

الى زيادة السمػثات البيئية التي تؤثخ عمى صحة العامميغ ، نتيجة عجـ مػاكبتيا لمتصػرات الستدارعة كعجـ استعساؿ تقشيات إدارة 
لى عجـ القجرة عمى السشافدة في الأسػاؽ اذ تعسل تقشية ىشجسة الؿيسة عمى استعساؿ عجة التكمفة كشخؽ الترشيع الحجيثة، مسا ادى ا

شخؽ كاستبجاؿ مػاد غيخ صجيقة لمبيئة بسػاد صجيقة لمبيئة كباقل كمفة ، كإعادة تجكيخ البصاريات السدتيمكة بالإضافة الى العسل عمى 
 زيادة جػدة السشتج.

ر مجتسع البحث مسثلًا في الذخكة العامة لرشاعة الديارات كالسعجات )مرشع البصاريات( ، كمغ اجل تحقيق ىجؼ البحث، تع اختيا
 عيشة لمبحث لتصبيق متغيخات البحث عميو. 2كقج تع اختيار معسل بابل 

ٌر.ؾيادة التكمفة ، تقشية ىشجسة الؿيسة ، ميدة تشافدية ، إعادة تجك الكمسات السفتاحية:  

 

Application of value engineering technique and its reflection on cost 

leadership strategy 
mohanad mohammed duhan Al-Qaisi Thaer Sabry Mahmoud Al-Ghaban 

University of Baghdad / College of Science Post Graduate Institute for Accounting and 

Financial Studies 

Abstract: 

The research aims to achieve cost leadership in acid battery production according to the principles of 

reducing costs, increasing product quality, preserving the environment, and achieving a sustainable 

competitive advantage by using the information content of value engineering technology. This will 

help solve the research problem of the high costs of liquid acid batteries produced by the General 

Company for Automotive and Equipment Manufacturing - Battery Factory - Babylon 2 Factory, in 

addition to the increase in environmental pollutants that affect the health of workers as a result of 

failing to keep pace with rapid developments and not utilizing cost management techniques and 

modern manufacturing methods. This has led to the inability to compete in the market. Value 

engineering technology utilizes several methods, such as replacing non-environmentally friendly 

materials with environmentally friendly alternatives at a lower cost and recycling used batteries, in 

addition to working on increasing product quality. In order to achieve the research goal, the research 

population was chosen, represented by the General Company for Automotive and Equipment 

Manufacturing (Battery Factory), and Babylon 2 Factory was chosen as a sample for the research to 

apply the research variables to. 

Keywords: Cost Leadership, Value Engineering Technique, Competitive Advantage, Recycling . 

 

 

 

                                                           

  * ميشج محمد دكحاف الؿيدي حث الخئيدي :االب 

 



 2025الـدـشـة         1الـعـدد         17مـجـمة كـمـيـة مـديـشـة الـعـمـؼ                        الـسـجـمـد  
 

2 
 

 السبحث الأول
 مشهجية البحث

 مذكمة البحث: -:1-1
تتسثل مذكمة البحث في ارتفاع تكاليف البصارية الدائمة 

بالإضافة الى مخاشخىا عمى صحة العامميغ  الحامزية،
، 2كالبيئة التي تشتج في مرشع البصاريات، معسل بابل /

كيسكغ  كالسعجات،التابع لمذخكة العامة لرشاعة الديارات 
 تػضيح مذكمة البحث بالتداؤلات التالية:

ىل اف تصبيق تقشية ىشجسة الؿيسة سػؼ يشعكذ ايجابياً  -أ
 ؟عمى استخاتيجية بػرتخ لؿيادة التكمفة

كمفة ت ؾيادةىل اف الذخكة محل البحث قادرة عمى  -ب
 مغ خلاؿ تخؽيس التكاليف؟البصارية الحامزية 

تحقيق ميدة تشافدية مغ خلاؿ عمى ىل اف الذخكة قادرة  -ج
السحافطة عمى البيئة كإنتاج بصاريات صجيقة لمبيئة كذات 

 جػدة عبخ تصبيق تقشية ىشجسة الؿيسة؟
 اهداف البحث: -:1-2
بؿيادة التكمفة،  العلاقةالتعخيف باستخاتيجيات بػرتخ ذات  -1

 كتقشية ىشجسة الؿيسة.
مقتخح بتصبيق تقشية ىشجسة الؿيسة كانعكاسيا  إشاربشاء  -2

 عمى استخاتيجيات بػرتخ لؿيادة التكمفة كتحقيق ميدة تشافدية.
احتداب الػفػرات الستحققة مغ عسمية إعادة تجكيخ  -3

التي تداىع في تػفيخ السػاد الأكلية البصاريات السدتيمكة 
 كالسحافطة عمى البيئة.

أهسية البحث :-:1-3  
صبيق تقشية ىشجسة الؿيسة في تحقيق ميدة تشافدية أىسية ت -أ

مغ مشطػر فمدفي كإعصاء صبغة تجخيبية تصبيؿية في مرانع 
 الذخكة العامة لرشاعة الديارات كالسعجات.

استعساؿ أدكات تحجيع كمفة البصاريات مغ خلاؿ تصبيق  -ب
.2تقشية ىشجسة الؿيسة في مرشع البصاريات / معسل بابل /  

ة إعادة التجكيخ في تخؽيس التكاليف أىسية عسمي -ج
 كالسحافطة عمى البيئة .

فرضية البحث: -: 1-4  
بػرتخ لؿيادة التكمفة التشافدية بذكل  استخاتيجيةيعتسج تكييف 

كبيخ عمى تصبيق تقشية ىشجسة الؿيسة التي بجكرىا تحقق ميدة 
 تشافدية.

البحث:حدود  -: 1-5  
، 2022لمدشة السشتيية الحجكد الدمانية: البيانات السالية 

 لكػنيا متػفخة كملائستيا لمجانب التصبيقي.

، احج 2الحجكد السكانية: مرشع البصاريات، معسل بابل 
 تذكيلات الذخكة العامة لرشاعة الديارات كالسعجات.

 مشهج البحث:: 1-6
 مغ اجل تحقيق الغخض البحثي تع اعتساد الاتي:

لمجراسات التي السشيج الاستشباشي في الؿياـ بسدح  -أ
عخضت متغيخات البحث ليجؼ استخلاص الافكار كتجسيع 
الاسذ الشطخية السصخكحة في الكتب كالجكريات كالسؤتسخات، 

 كالابحاث الاجشبية كالعخبية ذات العلاقة.
السشيج الاستقخائي في الخبط بيغ التقشيات، بقرج تقػيع  -ب

 ليف.نطاـ التكمفة السعسػؿ بو في السرشع كتخؽيس التكا
 السبحث الثاني
 الإطار الشغري 

-تسهيد:  
تعتبخ الإستخاتيجية التشافدية خياراً لمعجيج مغ الػحجات 
لسػاجية الػحجات السشافدة التي لجييا أعساؿ في نفذ 
السجاؿ، كتيجؼ ىحه الإستخاتيجية إلى اختيار الصخيقة 
الرحيحة لتحجيج السػقف السشاسب كاستكذاؼ مدايا الػحجة، 

ستخاتيجية مغ التخصيط كالرياغة كالتشفيح في تتكػف الإ
 Suparwi) الأنذصة التذغيمية لمػحجة لتحجيج أىجاؼ كاضحة

& Cahya, 2019, p. 98) ،  كتعتبخ الإستخاتيجية التشافدية
( مغ بيغ اىع الاستخاتيجيات الستبعة Porterالتي جاء بيا )

مغ قبل الػحجات، التي تتكػف مغ ثلاث إستخاتيجيات كىي 
استخاتيجية ؾيادة التكمفة، كاستخاتيجية التسايد، كاستخاتيجية 
التخكيد، كتعج أساساً لديادة القجرة التشافدية لمػحجة 

(Ramadania & Dharma, 2023, p. 43) 
 مفهؾم استراتيجية بؾرتر لكيادة التكمفة: -:2-1-1

، 1985ىي الإستخاتيجية التي شػرىا مايكل بػرتخ في عاـ 
ستخاتيجية أيزًا باسع الإستخاتيجية مشخفزة كيذار إلى الإ

التكمفة التي تتكػف مغ خصة عالية السدتػى مغ قبل الػحجة 
لتقميل التكاليف كبالتالي تحقيق أرباح أعمى ، تزسغ ىحه 
الإستخاتيجية تحقيق الػحجة لسيدة تشافدية مغ خلاؿ خفس 
 التكاليف التذغيمية  كتكاليف السبيعات كالاعلاف كالتكاليف

 & Muiruri)العامة إلى مدتػى أقل مغ الػحجات السشافدة ، 
at, 2024, p. 70) ،  بإستخاتيجية مشخفزة  بانيا كعخفت

التكمفة. كيتع تحقيق ؾيادة التكمفة مغ خلاؿ تقجيع السشتجات أك 
الخجمات إلى الدػؽ لمسدتيمكيغ بدعخ أرخز ندبيًا مغ 

مى زيادة أسعار السشافديغ، كتعسل ىحه الإستخاتيجية ع
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 ,Osisioma, & atالسبيعات كالحرة الدػؾية لمػحجة )
2023, p. 3). 

 مزايا استراتيجية قيادة التكمفة: 2-1-2
 ىشاؾ العجيج مغ السدايا التي تػفخىا الاستخاتيجية كمغ أىسيا:

تػفيخ رصيج مغ القجرة عمى التشافذ مع الاخخيغ مغ خلاؿ  - أ
 <خفس الأسعار

مػاجية التغيخات السفاجئة في تكاليف القجرة العالية عمى  - ب
 الانتاج، كسعخ السجخلات

 قػة القجرة السالية كتعديد مخاكد التعاكف مع الاخخيغ.   - ت
لجييا القجرة عمى مشع الآخخيغ مغ الجخػؿ كسشافديغ في  - ث

 (120، 2020)عسخ،  مجاليا.
 قبػؿ ىامر ربح مشخفس مقابل احجاـ مبيعات كبيخة. - ج
كضيفة التدػيق، كخرائق محجكدة في أسعار اقترادية في  - ح

 التذكيل، كالشسصية في السشتجات كالشساذج باعجاد قيمية.
(Hussein, 2024, p. 222) 

 مفهؾم السيزة التشافدية: :2-2-1
ـ،  1980لقج تع التصخؽ إلى مفيػـ السيدة الاستخاتيجية عاـ 

كثع استبجلت تدسيتيا الى السيدة التشافدية، حيث اف الحفاظ 
السيدة التشافدية كتصػيخىا يعتسج عمى مؤىلات الػحجة عمى 

عغ شخيق قجرتيا عمى تػفيخ السشتجاتِ السسيدة السرسسة 
( AMIRI& at, 2018, p. 178خريراً لخغبات الدبػف )

كعخفت بانيا "قجرة الػحجة عمى التفػؽ في الأداء عمى ، 
مشافدييا باستسخار عمى  دى فتخة شػيمة. كىحه السيدة ليدت 

جخد عابخة أك مؤقتة كلكشيا تجكـ رغع الزغػط التشافدية م
  (Adama, & at, 2024, p. 1274)"كتقمبات الدػؽ 

 : خرائص السيزة التشافدية:2-2-2
اف الخرائز يجب اف تذتق في مشطػر شسػلي صحيح، 

 (2020،63كتتسثل الخرائز بالاتي: )القخيذي، 
 تذتق السيدة مغ رغبات كاحتياجات الدبائغ. - أ

 تقجـ السداىسة الفعالة في نجاح الػحجات .  - ب
تحقيق السلائسة بيغ مػارد الػحجة كالفخص البيئية   - ت

 الخارجية.
تعسل السيدة التشافدية عمى بشاء قاعجة لمتحديشات   - ث

 مدتؿبلًا.
مغ الرعب تقميجىا مغ قبل السشافديغ عمى السجى  - ج

 الصػيل.
 

 : اهداف السيزة التشافدية:-2-2-3
الى اف تجعل الػحجة تحقق العجيج مغ الشتائج اف السيدة تدعى 

 :(Alfarra, 2019, p. 34)التالية 
قجرة الػحجة عمى اقشاع زبائشيا بالسشتجات السسيدة  -1

 كالسختمفة عسا يقجمو السشافديغ.
خمق رؤية ججيجة لاىجاؼ الػحجة التي تخيج تحؿيقيا،   -2

مثل الجخػؿ في مجاؿ  كالفخص الكبيخة التي تخيج اغتشاميا
تشافدي ججيج، اك التعامل مع نػع ججيج مغ الدبائغ، اك 

 دخػؿ سػؽ ججيج، اك أنػاع ججيجة مغ السشتجات.
نجاح الػصػؿ الى حرة سػؾية افزل كاكبخ مغ  -3

السشافديغ، حيث اف استسخار ىحا الشجاح سيشعكذ عمى 
 زيادة العػائج السادية كالارباح.

الػحجة تدعى لتحقيق الؿيسة  خمق ؾيسة لمدبائغ ، لاف -4
كتعطيسيا مغ اجل الػصػؿ الى رضا الدبائغ، كضساف 

 البقاء في الأسػاؽ التشافدية الحالية.
 ابعاد السيزة التشافدية : 2-2-4
قجرات إدارة العسميات، التي تعكذ تسثل ابعاد السيدة التشافدية "

اىجاؼ الػحجة بعيجة السجى، مغ خلاؿ تخجسة احتياجات 
إلى دلالات العسميات، مغ اجل ضساف السخكد  الدػؽ 

 ".التشافدي الحي يسيد مشتجاتيا عغ مشتجات السشافديغ
(Radomska & at, 2021, p. 508)  كىحه الابعاد ،

) الكمفة ، الجػدة ، السخكنة ، الػقت ، الابتكار  التشافدية ىي
 ، الاستجامة (

 تقشية هشدسة الكيسة:مفهؾم : 2-3-1
الؿيسة احجى تقشيات إدارة التكمفة الاستخاتيجية تعج ىشجسة 

التي نجح تصبيقيا في بيئة الأعساؿ الحجيثة، كليحه التقشية 
مدسيات عجيجة مشيا تحميل الؿيسة كإدارة الؿيسة، كىي تعتسج 

، كتعتسج ىحه عمى سياؽ السذخكع الحي يصبق ؼيو البحث
بيغ  التقشية في تصػيخ الأداء كالإنتاجية عمى فكخة الجسع

تحقيق الإنتاجية السدتيجفة مغ خلاؿ انتاج مشتج يحقق 
كفػرات في التكاليف دكف السداس بالجػدة كالػضائف 
الأساسية التي يتػقعيا الدبائغ كالسشتجػف بالإضافة الى زيادة 
الجػدة كالسحافطة عمى البيئة. فقج عخفت تقشية ىشجسة الؿيسة 

كتخؽيس التكاليف،  تقشية لتحديغ العسميات الإنتاجية"بانيا 
استشادًا إلى السعمػمات التي تع جسعيا عغ ترسيع السشتج 
كعسميات الإنتاج، كمغ ثع يتع اختبار شخؽ الترسيع 

 " كالعسميات السختمفة لتحجيج مجى ملاءمتيا لجيػد التحديغ.
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(" (Hilton & Platt, , 2020, p. 821 ًكعخفت ايزا ،
يسة بيجؼ خفس مشيجية لتقييع جسيع جػانب سمدمة الؿ

التكاليف كتحؿيقيا مدتػى الجػدة الحي يخضي الدبائغ. 
كتدتمدـ ىشجسة الؿيسة تحديشات في تراميع السشتج كالتغييخات 

 . في مػاصفات السػاد كالتعجيلات في أساليب العسمية
  (Horngren, & at, 2021, p. 589 كعخفيا صييب ، )

ككضائف السشتج بانيا جيج مشطع مػجو نحػ تحميل مكػنات 
بغخض تقميل التكاليف كتحديغ ؾيسة السشتج مغ خلاؿ إعادة 
تقييع السكػنات كالػضائف السختمفة، مداعجة الػحجات عمى 
استبعاد تمظ التي لا تزيف ؾيسة مشيا مغ كجية نطخ الػحجة 
كالدبػف كتحديغ مكػناتيا ككضائفيا. لتحقيق السيدة التشافدية 

يتبيغ تعجد ك   ( ،Sahib, 2023, p. 127لمػحجة )
السدسيات التي كصفيا الباحثيغ ؼيسكغ تعخيفيا انيا تقشية مغ 
تقشيات إدارة التكمفة الاستخاتيجية تعسل بػاسصة فخيق جساعي 
متعجد التخررات، حيث تعسل عمى تحميل الػضائف في 
مخحمة الترسيع كالبحث كالتصػيخ مغ اجل إيجاد البجائل 

تقميل التكاليف مغ اجل تحقيق لتحقيق جػدة ككفاءة اعمى ك 
 رضا الدبػف.

 : أهسية تقشية هشدسة الكيسة:2-3-2
 كفقاً لمبحػث التي أجختيا الجسعية الجكلية لسيشجسي الؿيسة 

 ( ( SAVE International فاف أىسية ىشجسة الؿيسة تكسغ
 فيفي زيادة رضا الدبائغ كاضافة ؾيسة الى استثسار الػحجة 

أي نذاط تجاري اك اقترادي، كاضافة الى ذلظ كجج اف 
% مغ التكاليف 30-%10ىشجسة الؿيسة تؤدي الى تػفيخ 

 ,Muhammad) السقجرة لإنتاج السشتج اك تقجيع الخجمة
2018, p. 59)  كأف أىسية تقشية ىشجسة الؿيسة تكػف في .

تخؽيس التكاليف كتحقيق الخيادة التكاليفة ، التي تعج مغ اىع 
الاستخاتيجيات التي تعتسج عمييا الػحجات لديادة ربحيتيا ، 

بالإضافة الى عجة مدايا أخخى مشيا تحقيق الاستعساؿ الأمثل 
لمسػارد، كتعديد السخكد التشافدي، كتحقيق الخقابة. )ميلاد ك 

 (.591، 2018السبخكؾ، 
 : اهداف تقشية هشدسة الكيسة:2-3-3

 ج مغ الاىجاؼ ككسا يأتي :تحقق تقشية ىشجسة الؿيسة العجي   
تحديغ ترسيسات السشتج التي تقمل مغ تكمفة السشتج  -1

دكف التزحية بالػضائف، اي إزالة الػضائف غيخ 
الزخكرية التي تديج مغ تكمفة السشتج تكاليف السشتج التي 
 لا يكػف الدبائغ عمى استعجاد لجفع السديج مقابميا.

(Drury, 2021, p. 623) 
تخؽيس تكمفة السشتج مغ خلاؿ تحميل السفاضلات بيغ   -2

الأنػاع السختمفة لػضائف السشتج )أنػاع مختمفة مغ 
 كضائف السشتج أك ميداتو( كإجسالي تكمفة السشتج.

(Blocher & at , 2022, p. 543) . 
تحديغ الجػدة إما عغ شخيق زيادة مدتػى الأداء الحي  -3

فاظ عمى ثبات يحرل عميو الدبػف مغ السشتج مع الح
عغ شخيق تقميل السػارد كالحفاظ عمى ثبات  أكالسػارد، 

الػضائف، أك عغ شخيق زيادة الػضائف كتقميل السػارد 
 .Taghipour, &at, 2015, p) .في نفذ الػقت

319) 

 : مراحل عسل تقشية هشدسة الكيسة:2-3-4
مشصؿية مرسسة يتع تصبيق تقشية ىشجسة الؿيسة في عسمية 

لتسكيغ فخيق العسل مغ تحجيج الػضائف الخئيدية لػحجة 
الأعساؿ كالتخكيد عمييا بصخيقة مشيجية مغ أجل تػليج أفكار 

، ككفقاً لسا ججيجة تؤدي إلى التحديغ السدتسخ لػحجة الأعساؿ
كيسكغ تػضيحيا بالسخصط  SAVEقبل تع عخضو مغ 

التالي:
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 تقشية ىشجسة الؿيسةخصػات تصبيق  : (1الذكل )

 السبحث الثالث
 الجانب التظبيقي

نيذة عؽ الذركة العامة لرشاعة الديارات  -:3-1
 والسعدات:

 1954بجأت فكخة إنذاء مرشع لمبصاريات في العخاؽ عاـ 
لإنتاج البصاريات الجافة لتمبية الاحتياجات العدكخية كسسي 
مرشع بصاريات الجير، ثع أعؿبو مرشع لإنتاج البصاريات 

. تع الاتفاؽ مع شخكة يابانية لبشاء مرشع 1964الدائمة عاـ 
( 1000000إنتاج بصاقة إنتاجية كترسيسية سشػية تبمغ )

بصارية ؾياسية في معسل الػزيخية في بغجاد مغ اجل انتاج 
( نػع مغ البصاريات. بجأ مرشع ـياكل الباصات الإنتاج 19)

أصبح تابعاً لػزارة البمجيات،  1969، كفي عاـ 1968عاـ 
أصبح تابعاً لػزارة الرشاعة كسسيت الذخكة  1971كفي عاـ 

مت الػحجة إنتاج العامة لرشاعة البصاريات الدائمة ك كاص
تع دمج  1975البصاريات الدائمة ذك السػاصفات العخاؾية عاـ 

الذخكة العامة لمبصاريات الجافة كالذخكة العامة لمبصاريات 
الدائمة التابعة لمسؤسدة العامة لرشاعة البصاريات بخأسساؿ 

مميػف ديشار( )خسدسائة كثلاثػف مميػف ديشار(   530قجره )
بيغ  2015( لدشة 360لػزراء رقع )كفقا لقخار لسجمذ ا

الذخكة كالسؤسدة العامة لرشاعة الآليات بخأسساؿ قجره 

ديشار( )أربعة مميارات كخسدسائة  4059006650000)
 كتدعيغ مميػف كستسائة كخسدة كستيغ إلف ديشار(.

 -نغام تكاليف السرشع:  -:3-2
كاف السرشع في الدابق يعتسج عمى نطاـ السخاحل 

غ اجل حداب تكاليف إنتاج البصاريات الإنتاجية م
بجأ السرشع  2016التي يقػـ بإنتاجيا، كبجءً مغ سشة 

بالعسل عمى حداب تكاليف الإنتاج كفقاً لشطاـ الاكامخ 
الانتاجية، كذلظ بدبب الانخفاض الحاصل بالسبيعات 
كقمة الصمب عمى السشتج نتيجة انفتاح الاسػاؽ أماـ 

ار البيع لا تكفي لتغصي السشتجات السدتػردة، كاف اسع
تكاليف ترشيع البصارية كىحا ادى الى الاستسخار 

 بديادة الخدائخ.
 ( 2واقع الإنتاج في معسل )بابل 3-2-1

يقػػػػػػـ مرػػػػػشع البصاريػػػػػات بإنتػػػػػاج بصاريػػػػػات بأحجػػػػػاـ مختمفػػػػػة 
)سائمة، كجافة(، معتسجاً في ذلػظ عمػى السػػاد الأكليػة التػي يػتع 

ع لمذػػخكة، بالإضػػافة الػػى ترػػشيعيا فػػي مدػػبظ الخصػػاص التػػاب
السػػػاد الأكليػػة السدػػتػردة التػػي تػػجاخل فػػي صػػشاعة البصاريػػات، 
كالجػػػجكؿ التػػػالي يبػػػيغ كمػػػف البصاريػػػة الدػػػائمة، إذ تػػػع اختيػػػار 
البصاريػػة الدػػائمة كػنيػػا معتسػػجة فػػي الؿيػػاس مػػغ قبػػل الذػػخكة، 
كأسػػػاس لمسقارنػػػة مػػػػع بؿيػػػة البصاريػػػػات السشتجػػػة الأخػػػػخى ذات 

 ة، ككسا مػضحة في الججكؿ الاتي:الاحجاـ السختمف
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 (2022لدشة )   (A60) التكمفة الكمية لمبصارية الػاحجة ( :1جدول )
 الكمفة الكمية لمبظارية/ ديشار معامل التحؾيل نؾع البظارية

 33457 1 أمبيخ 50 -60بصارية 
 37371 1.117 أمبيخ 70 -72بصارية 

 40917 1.223 أمبيخ  75بصارية 
 48379 1.446 أمبيخ  90بصارية 
 55873 1.670 أمبيخ  150بصارية 
 63334 1.893 أمبيخ  120بصارية 
 70828 2.117 أمبيخ  135بصارية 
 78289 2,340 أمبيخ  150بصارية 
 93244 2.787 أمبيخ  180بصارية 

يسثل تحػيل الدعة مغ بصارية "حيث يتزح مغ الججكؿ أعلاه، اف معامل التحػيل الحي يتع اعجاده مغ كحجة التخصيط في السرشع، 
( مغ حاصل ضخب أمبيخ72-70أمبيخ( الى البصارية سعة ) 60 -50) إلى أخخى فعمى سبيل السثاؿ  يسكغ تحػيل البصارية سعة

( كػنيا الاساس الؿياسي السعتسج مغ قبل السعسل في احتداب التكاليف الكمية لمبصاريات ذات أمبيخ 60 -50التكمفة الكمية لمبصارية )
( سػؼ تبمغ أمبيخ72-70سعة ) الدعات الاخخى في معامل التحػيل السعتسج حدب سعة كل بصارية، اذ اف التكمفة الكمية لمبصارية

كسيتع اخح عيشة ( بإنتاج ىحه السشتجات، 2كقج اختز معسل بابل ) كىكحا لبؿية الدعات  ( 1,117×    33457)ديشار   37371
 ."A60البحث البصارية الدائمة 

  تؼ اعداد الجدول الآتي: 2لسعسل بابل (A60)الدائمة بيانات الإنتاج الفعمي والسخظط، والظاقات لمبظارية  3-2-3
  2022لدشة  2في معسل بابل  A60) الإنتاج الفعمي كالسخصط كالصاقات لسشتج البصارية الدائمة )  : (2جدول )

الإنتاج الفعمي  وحدة الكياس السشتج
 الكياسي

الإنتاج 
 السخظط

ندبة الفعمي  الظاقة الستاحة 
 لمسخظط

ندبة الفعمي لمظاقة 
 الستاحة

 %3.707 %6.488 87500 50000 3244 بصارية بصارية سائمة 
نلاحع مغ الججكؿ الدػابق إف ىشػاؾ ضػعف فػي الإنتػاج الفعمػي بسقارنتػو مػع الانتػاج السخصػط ، حيػث بمغػت ندػبة الإنتػاج الفعمػي إلػى 

، كاف ىػػحه الشدػػب قميمػة جػػجاً بالسقارنػػة مػع مػػا ىػػػ مخصػػط %(3.707%( ، كسػػا بمغػػت الشدػبة الػػى الصاقػػة الستاحػة )6.488السخصػط )
الانتاجية لمسعسل، مسا دفع الباحث الى الاستفدار مػغ الأقدػاـ اليشجسػية كالفشيػة حػػؿ ىػحه الشدػب اذ يخجػع ذلػظ الػى عشج إعجاد الخصة 

عجة أسباب كىسيا كجػد أعصاؿ فشية فػي خػط التجسيػع لدػعات البصاريػات كافػة، فزػلًا عػغ كجػػد مكػائغ معصمػة لػع يػتع إصػلاحيا، أك 
 استبجاليا .

  مؽ خلال الجدول التالي:  A60بظارية الحامزية سعة تفاصيل كمف وسعر ال -:3-2-4
 2022لدشة  2في معسل بابل A60تدعيخ البصارية الدائمة الحامزية الؿياسية  ( :3جدول )

 )بالديشار(السبمغ الاجسالي سعر السفرد الكسية وحدة الكياس السؾاد ت
 1154 1154 1 عجد A60صشجكؽ  1
 332 332 1 عجد A60غصاء  2
 55 9 6 عجد صغيخ سجاد 3
 37 37 1 عجد مدصخة بلاستظ  4
 30 15 2 عجد ماسكة 5
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 96 48 2 عجد حمقة بلاستظ 6
 1112 37 30 عجد عازؿ ضخفي 7
 6770 225.5 30 عجد لػحة مػجبة قصعة 8
 5891 163.5 36 عجد لػحة سالبة قصعة 9

 1348 674 2 عجد قصب 10
 2402 240.5 10 عجد مػصلات 11
 1348 674 2 عجد حمقات رصاص 12
 2132 89 24 عجد اعلاـ رصاص 13
 250 250 1 عجد علامة تعخيؽية 14
 22957    كمفة السػاد 15
 8500    كمفة التذغيل)العسل( 16
 31457    كمفة الرشع 17
 700    التكاليف التدػيؿية  18
 1300    التكاليف الادارية 19
 33457    مجسػع الكمفة الكمية 20
 36000    سعخ البيع 21
 2543    ىامر الخبح 22

لرادر مغ شعبة التكاليف اف اجسالي الكمفة بمغ كيتبيغ مغ الججكؿ الدابق اف اجسالي الكمفة استشاداً الى الكذف التفريمي 
بصارية ، الا اف ىح الخبح ديشار لكل  2543( ديشار مسا يداىع في ربح 360000( ديشار لكل بصارية ، كاف سعخ البيع )330457)

غيخ حؿيقي بدبب استبعاد التكاليف الثابتة كالستسثمة بالاجػر كالانجثارات، لاف الخكاتب تجفع مغ قبل كزارة السالية عمى شكل مشح مغ 
 حداب خديشة الجكلة.

 تظبيق تقشية هشدسة الكيسة :  -:3-2-5
اف تصبيق تقشية ىشجسة الؿيسة عمى السكػنات التي بالإمكاف إيجاد شخؽ كحمػؿ مغ اجل إضافة ؾيسة لمسشتج كتخؽيس كمفتو، مغ 
اجل الحرػؿ عمى مشتج يمبي رغبات كحاجات الدبائغ كذك جػدة عالية ككمفة اقل كذك قجرة عمى السشافدة في الدػؽ، اذ يسكغ 

 مغ خلاؿ الاتي:  A60مى مشتج البصارية الحامزية تحجيج خارشة تصبيق ىشجسة الؿيسة ع

 خارشة ىشجسة الؿيسة ( :4جدول )
 اولًا: جسع السعمؾمات اللازمة عؽ البظاريات 

 ثانياً: التحميل الؾعيفي
 تحميل كضائف السشتح -أ 

 تحميل الػضائف الى مكػناتيا  -ب
 تحجيج الػضيفة اك السكػف الحي مغ السسكغ تحديشو -ج

 طرح الأفكار ثالثاً:
 رابعاً: تقييؼ البدائل

 خامداً: عرض الشتائج
يجب البحث عغ السعمػمات داخل الػحجة بذكل مفرل عغ الػضائف كمكػناتيا، أي يجب التعخؼ اولًا: جسع السعمؾمات: 

الػصػؿ الى السكػف الحي بالتفريل عغ تكاليف السكػنات الػضيفة، كمعخفة تراميع السشتج كتراميع العسمية الإنتاجية مغ اجل 
 يتع إضافة ؾيسة لو.
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الى مكػناتيا كتحجيج تكاليف كل مكػف بالتفريل في لإيجاد تحديشات عمى  الػضيفة الانتاجيةاذ تع تحميل  ثانياً: التحميل الؾعيفي:
تع تحميل كضيفة في السعسل السكػنات الػضيفة التي بالإمكاف تحديشيا، كمغ خلاؿ الاستفدارات مغ السختريغ كالسعايذة السيجانية 

 :الإنتاج كالاتي
 مكؾنات وعيفة الانتاج

 الؾعيفة اسؼ السكؾن  رمز السكؾن 
 (Fالػضيفة الإنتاجية )  
C1 تكػيغ مذبكات البصارية صب السذبكات 
C2 انتاج باكدر الخصاص كصب كتحػيمو الى عجيشة لمبخ السذبكات الاككديج كالمبخ 
C3 الالػاح كفرميا الى مػجبة كسالبةشحغ  الذحغ كالتقصيع 
C4 تجسيع الأجداء الخصاصية في صشجكؽ  البلاستظ 
C5 انتاج حمقات كصب الأقصاب كالسػصلات الأقصاب كالسػصلات 
C6 كضع العػازؿ لمحساية كالفرل العػازؿ 
C7 تكػيغ البصارية كتجسيع جسيع اجدئيا التجسيع 
C8 السػاد الى الأقداـ الإنتاجيةتػجيو عسمية صخؼ  السخازف الإنتاجية 
C9  الريانة السيكانيكية كالفشية كالكيخبائية صيانة السكائغ 
C10 فحز السػاد كالسشتج كمصابقتو مع السػاصفات الديصخة الشػعية 
 (F3الػضيفة التدػيؿية )  
C11 إجخاءات تتع لمسحافطة عمى السشتجات اثشاء الشقل كالتخديغ التعبئة كالتغميف 
C12 كضع خصط تدػيؿية شاممة تذسل السشتج كالتدعيخ كالتخكيج كالتػزيع التدػيق 
C13 شخؽ جسع البصاريات السدتيمكة كالية شخاءىا شخاء البصاريات السدتيمكة 
C14 إعادة تجكيخ البصارية السدتيمكة للاستفادة مغ اجدائيا إعادة التجكيخ 

لإمكاف تحديشو كىػ أحج مكػنات الػضيفة الإنتاجية، كمكػف إعادة التجكيخ الحي ىػ : السذبكات الحي باC1تع تحجيج السكػف كقج 
متػقف عغ العسل كمغ خلالو يسكغ الحرػؿ عمى كفػرات في التكاليف مغ خلاؿ تػفيخ السػاد الأكلية كعميو سػؼ يتع حداب 

 مبمغ التخؽيس كلا عمى حجا ككسا يمي: 
 ثالثاً: طرح الفكرة:

القردير -مؽ خلال استبدال السؾاد السدتعسمة في مكؾن السذبكات )الشحاس الكيسة عمى مكؾن السذبكاتتظبيق هشدسة  -1
 الالسشيؾم: –الزرنيخ( بسادة سبيكة الكالديؾم  -الانتيسؾني  -

بة ترشع مغ كىػ مغ السكػنات الخئيدية السدتعسمة في صشاعة الالػاح السػجبة كالدالبة، اذ اف الالػاح السػجاف مكػف السذبكات 
أككديج الخصاص الحي يشتج في مدبظ الخصاص، اما الألػاح الدالبة فترشع مغ الخصاص الشقي الحي يشتج في مدبظ الخصاص، 
كاف كمفة البصاريات تختمف ؼيسا بيشيا حدب عجد الالػاح فييا، كالججكؿ التالي يبيغ عجد الالػاح السػجبة كالدالبة ككزف الخصاص 

 يات:السدتعسل في البصار 
  اعجاد الالػاح السدتعسمة في البصاريات ككزف الخصاص في البصارية : (5جدول )

 معامل التحؾيل وزن الرصاص )غؼ( عدد الالؾاح الدالبة عدد الالؾاح السؾجبة ساعة أمبير/ - نؾع البظارية
A 60-50 4 5 10816 1 
A 72-70 5 5 12084 1.117 

A 75 5 6 13233 1.223 
A 90 6 7 15649 1.446 
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البصارية، كاف زيادة مغ  كيتبيغ مغ الججكؿ اف السعسل يشتج البصاريات الدائمة عمى كفق عجد الامبيخات السخاد الحرػؿ عمييا 
الامبيخية تتصمب زيادة الالػاح السػجبة كالالػاح الدالبة، بالإضافة الى زيادة الخصاص السدتعسل في ىحه الالػاح، التي تحػيميا الى 

 معامل التحػيل مغ اجل تحجيج تكاليف البصارية كفق الامبيخية التي يخاد الحرػؿ عمييا.
-ريات، يسكغ استبجاؿ السػاد السدتعسمة في مكػف السذبكات )الشحاسكبعج اف تع تحجيج عجد الالػاح كالتكاليف لأحجاـ البصا

الالسشيػـ بجلًا عشيا كىي أقل تكمفة كذات جػدة عالية مغ السػاد  –الدرنيخ( بسادة سبيكة الكالديػـ  -الانتيسػني  -القرجيخ 
 .السحكػرة

شاصخ السدتعسمة في مكػف السذبكات )الشحاس، الانتيسػني، الالسػنيػـ تستاز بكمفتيا السشخفزة مقارنتاً بالع -اف سبيكة الكالديػـ 
القرجيخ، كالدرنيخ(، كتستاز مذبكة سبيكة الكالديػـ ايزاً بقمة انبعاثيا لغاز الييجركجيغ عكذ العشاصخ الأربعة السػجػدة في 

عمى صحة العامميغ بالإضافة الى  الييجركجيغ كالحي يدبب تمػث البيئة كالتأثيخ مذبكات البصاريات التي تؤدي الى انبعاثات غاز
 <انيا ذات جػدة اعمى مغ السذبكات التي تحتػي عمى العشاصخ الأربعة

كمغ الججيخ بالحكخ اف العشاصخ الأربعة )الشحاس، الانتيسػني، القرجيخ، كالدرنيخ( تدتعسل في مكػنيغ كىسا )مكػف السذبكات، 
تجخل فييا العشاصخ  التيالسدتعسمة ككمفيا لكل مكػف في ىحه السكػنات كمكػف الاقصاب( كالججكؿ التالي يبيغ كسية السػاد 

 - الأربعة:
 تفاصيل تػزيع كسية العشاصخ الاربعة( : 6جدول )

 مرحمة الأقظاب السجسؾع
 الكسية لمبظارية الؾاحدة

 )كيمؾ غرام(

 مرحمة السذبكات
 الكسية لمبظارية الؾاحدة

 )كيمؾ غرام(

 التفاصيل
 الكمفة الاجسالية

 بالديشار
مجسؾع الكسية لمبظارية 

 الؾاحدة )كيمؾ غرام(
 الانتيسػني 0.150547 0.000453 0.151 5107
 الدرنيخ 0.0629685 0.0000315 0.063 2431
 الشحاس 0.039996 0.000004 0.040 931
 القرجيخ 0.06965 0.00035 0.070 465
 السجسػع 8934

احتياج البصارية الفعمي لمسػاد الأربعة في  (6)كيبيغ الججكؿ
السكػنيغ )مكػف السذبكات كمكػف الأقصاب( ككمفة السػاد 
الاجسالية لمبصارية الػاحجة، الا انو لا يسكغ استبجاؿ السػاد 
الأربعة الجاخمة في مكػف الأقصاب كذلظ لأىسية السػاد كلا 

كلا  حدب عسميا كسيتع شخح أىسية السػاد بالشدبة للأقصاب
 حدب نػعيا:

 الانتيسؾني  -1
اف كجػد الانتيسػني ضخكري في مكػف الاقصاب كالسػصلات 

 كالحمقات مغ اجل عجة نقاط اىسيا:

أ. الديادة في صلابة الخصاص، حيث ندبة الانتيسػني 
تتشاسب شخدياً مع صلابة الخصاص، فكمسا ازدادت ندبة 

 الانتيسػني ازدادت الرلابة.
ب. اف الديادة في عشرخ الانتيسػني تؤدي الى زيادة مقاكمة 

 الذج، كقج تبيغ ذلظ مغ خلاؿ الفحػصات السختبخية. 
ج. اف كجػد عشرخ الانتيسػني في مكػف الاقصاب 
كالسػصلات كالحمقات سػؼ يؤدي الى تخؽيس درجة 
الانريار السصمػبة مغ اجل جعل الخصاص عمى شكل 

 مسا يؤديعسميات الرشاعية بديػلة، سائل، كبالتالي اجخاء ال
الى التقميل مغ ساعات العسل، كالػقػد السدتعسل كالصاقة 

A 105-100 7 8 18067 1.670 
A 120 8 9 20483 1.893 
A 135 9 10 22900 2.117 
A 150 10 11 25317 2,340 
A 180 12 13 30150 2.787 
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الكيخبائية السدتعسمة في التذغيل، كتقميل الخجمات 
 الرشاعية، كتقميل الانجثار السكائغ كالسعجات.

د. يديج مغ مقاكمة الخصاص السدتعسل في صشاعة الاقصاب 
لحي تتعخض لو عشج عسمية كالسػصلات كالحمقات لمتآكل ا

شحغ البصارية كاستعساليا في السعجات الرشاعية، كاف سبب 
التآكل ناتج عغ التفاعل الكيسيائي بيغ حامس الكبخيتيظ 
السدتعسل في البصارية كالخصاص، حيث يعج حامس 
الكبخيتيظ مادة آكمة لمسعادف، مغ اجل السحافطة عمى سلامة 

 عساؿ.البصاريات أثشاء الترشيع كالاست
ق. اف اضافة عشرخ الانتيسػني الى مادة الخصاص في 
مكػف الاقصاب كالسػصلات كالحمقات سيداعج في الحرػؿ 

 عمى مشتج مكتسل الرب مغ غيخ كجػد زكائج.
ك. اف كجػد عشرخ الانتيسػني سيؤدي الى تخؽيس معجؿ 
الانكساش في مادة الخصاص خلاؿ عسمية الرب، اذ تكػف 

رجة مئػية اثشاء عسمية الرب كبيغ د 500درجة الحخارة 
درجة مئػية، سػؼ يؤدي ىحا الفارؽ  30درجة الجػ بسعجؿ 

في الحخارة الى انكساش الاقصاب كالسػصلات كالحمقات خلاؿ 
عسمية الرب، كمغ اجل السحافطة عمى شكل الاقصاب 

 كالسػصلات كالحمقات يتع إضافة عشرخ الانتيسػني.  
 الزرنيخ -2

ي مغ كجػد عشرخ الدرنيخ في الاقصاب اف الغخض الخئيد
كالسػصلات كالحمقات ىػ زيادة مقاكمة الخصاص السدتعسل 
فييا لمتآكل خلاؿ عسمية الذحغ كالاستعساؿ، كذلظ نتيجة 
لتفاعل السخكبات الكيسيائية عمى سصح الالػاح السػجبة، كيتع 
ذلظ مغ خلاؿ تأثيخ عشرخ الدرنيخ عمى التخكيب البمػري 

فأف تقميل كسيتو اك ازالتو مغ الاقصاب  لمخصاص، لحا
كالسػصلات كالحمقات سيؤدي الى عجـ تػفخ الحساية الكاؼية 

 لسقاكمة التآكل.
 . الشحاس 3

يػجج عشرخ الشحاس بشدبة ضئيمة في الأقصاب كالسػصلات 
كالحمقات تؤدي الى تحديغ مػاصفات الخصاص السدتعسل 

عمى التقميل مغ قي السكػف، حيث تعسل ىحه الشدبة القميمة 
احتساؿ انكساش اك تذقق الاقصاب كالسػصلات كالحمقات بعج 
خخكجيا مغ قالب الانتاج خلاؿ مخاحل ترشيع البصارية، 

كتعج الديادة في ندبة عشرخ الشحاس في الخصاص 
السدتعسل في صشاعة الاقصاب كالسػصلات كالحمقات مغ 

ثيخ عكدي الامػر الدمبية عمى استعساؿ البصارية، لأنو ذك تأ
فعشج زيادة ندبتو يؤدي الى تقميل عسخ البصارية، كيخجع 
الدبب لديادة تحمل الساء كيخبائياً داخل البصارية بالخغع مغ 

 ذلظ لابج مغ كجػده بشدبة ضئيمة ججاً.
 القردير -4

يتع أضاؼ عشرخ القرجيخ الى الخصاص السدتعسل في 
 كسا يمي:انتاج الاقصاب كالسػصلات كالحمقات لعجة أسباب ك 

أ. يحدغ مغ جخياف مشريخ الخصاص داخل قػالب صب 
الاقصاب كالسػصلات كالحمقات مغ اجل الحرػؿ عمى 

 الذكل السكتسل.
ب. يقػـ بتقميل لدكجة مشريخ الخصاص خلاؿ عسمية جخياف 
السشريخ مسا يؤدي الى تقميل الصاقة الحخارية السدتعسمة 

الييتخات اك لريخ الخصاص، اذ تتسثل الصاقة الحخارية ب
 السذتقات الشفصية.

ج. يحدغ مغ كفاءة الذحغ الجاؼ في البصارية في مخحمة 
الترشيع، مسا يقمل مغ الػقت اللازـ لاكتساؿ شحغ البصارية، 
كبالتالي يؤدي الى تقميل الصاقة الكيخبائية السصمػبة في شحغ 

 البصارية.
د. يقمل مغ السقاكمة الكيخبائية في الاقصاب كالسػصلات 
كالحمقات، كبالتالي يداعج في الحرػؿ عمى جيج كيخبائي 

 %(.100-%95بشدبة )
ق. اف كجػد عشرخ القرجيخ في الخصاص السدتعسل في 
الاقصاب كالسػصلات كالحمقات يؤدي الى تخؽيس درجة 
حخارة صيخ الخصاص السصمػبة، حيث يعج القرجيخ مغ 

تكاليف العشاصخ الدخيعة الانريار، مسا يؤدي الى تخؽيس 
التدخيغ، كمع السلاحطة يجب عجـ رفع درجة حخارة لبػدقة 

درجة مئػية مغ اجل تجشب فقجاف  2400الخصاص اكثخ مغ 
 القرجيخ في السشريخ.

كمغ خلاؿ ما تقجـ يتبيغ انو لا يسكغ تغييخ العشاصخ 
الأربعة في مكػف الأقصاب كالسػصلات كالحمقات كسشكتفي 

مكػف السذبكات، حيث  يبتبجيميا بدبيكة الكالديػـ ف
 ستكػف تكمفة العشاصخ الأربعة لسكػف السذبكات كسا يمي :
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 احتداب احتياج السذبكات مغ السػاد الاربعة لمبصارية : (7جدول )

الأربعة كتكاليف بقاء العشاصخ داخل السذبكات كفق الاحتياج كيػضح الججكؿ الدابقة الاحتياج الفعمي لمبصارية مغ العشاصخ 
، اما الفخؽ بيغ ججكؿ ) ( يبيغ كمفة السػاد 7( كججكؿ )6الفعمي لمبصارية مغ العشاصخ الأربعة التي سػؼ تدتبجؿ بدبيكة الكالديػـ

-8916ل شخح مجسػع الججكليغ )( ديشار لكل بصارية كىػ حاص18الاربعة في مكػف الأقصاب كالسػصلات كالحمقات كالبالغة )
8934.) 

 رابعاً: تقييؼ البدائل:
تقميل السمػثات البيئية التي تؤثخ عمى تحقيق ميدة تشافدية مغ خلاؿ ك كمغ اجل الؿياـ بفكخة الباحث بالعسل عمى ؾيادة التكمفة 

الالسشيػـ -العساؿ بذكل مباشخ كالسحيط الخارجي لمسعسل، كمدتعسمي ىحه البصارية،  قاـ الباحث باستعساؿ مادة سبيكة الكالديػـ
ىا مغ قبل بجلًا مغ العشاصخ )الانتيسػني، الدرنيخ، الشحاس، القرجيخ( ، مغ خلاؿ الاعتساد عمى السعمػمات التي تع تػفيخ 

( ديشار لمكيمػ الغخاـ الػاحج، 70400الالسشيػـ  ىي ) -حيث اف كمفة مادة سبيكة الكالديػـ 2السختريغ كالفشييغ في معسل بابل 
)ان عسمية ترشيع السذبػ تعتسد عمى "( كيمػ غخاـ 0.0011كاف الكسية اللازـ استعساليا  لمبصارية الػاحجة مغ ىحه السادة ىي )

اص داخل القالب وبالتالي فلا تؾجد عسمية تذكيل ميكانيكي لذا تكؾن الكسية السدتعسمة اقل وذلػ لإعظاء صب مشرهر الرص
( الشاتجة عغ حاصل 8.14بالتالي فأف تكمفة استعساؿ ىحه السادة بالبصارية تداكي )،  "السذبكة الرلابة اثشاء مراحل الانتاج(

كىي بيحا تكػف قج قممت تكاليف السػاد الاربعة بذكل كبيخ التي كانت (  ديشار لمبصارية الػاحجة، 70400×0.0011ضخب )
( ديشار لمبصارية الػاحجة، كالججكؿ التالي يبغ كمفة الاستبجاؿ كالػفػرات في التكاليف 80916تدتعسل سابقاً، حيث كانت كمفتيا )

 ككسا يمي:
 )السبالغ بالجيشار(  2022سشة  2التخؽيس الستحقق مغ خلاؿ استبجاؿ العشاصخ لسعسل بابل  : (8جدول )

 الفرق  السؾاد البديمة وتكاليفها السؾاد السدتخدمة قبل التحديؽ وتكاليفها
  كمفتها اسؼ السادة كمفتها اسؼ السادة
    5092 الانتيسػني
    2430 الدرنيخ
    931 الشحاس
    463 القرجيخ

  8.14 الالسشيػـ-الكالديػـ  
     

 8907.86 8.14  8916 مجسػع التكاليف
 

 (5)كمفة السؾاد لمبظارية الؾاحدة 
4×3 

 الاحتياج لمبظارية بالكسية
(4) 
 

(3) 
2÷1 

 الكسية
(2) 
 

 الكمفة
(1) 
 

 اسؼ السادة

 الانتيسػني 5107 0.151 33,821 0.150547 5092
 الدرنيخ 2431 0.063 38,587 0.0629685 2430
 الشحاس 931 0.040 23,275 0.039996 931
 القرجيخ 465 0.070 6,643 0.06965 463
 السجسػع 8916
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 خامداً: عرض الشتائج:
كمغ خلاؿ الاستفدارات مغ السختريغ كالفشييغ في السعسل 

 -يػضح الججكؿ اعلاه اف استعساؿ سبيكة الكالديػـ 
الالسشيػـ سػؼ يؤدي الى تخؽيس التكاليف الخاصة 

( ديشار لمبصارية الػاحجة، 80907.86بالسذبكات بسقجار )
ككسا اف استعساؿ سبيكة بالإضافة الى تقميل الاثار البيئية. 

الالسشيػـ يكػف أقل تكمفة كخصػرة، فإف  -الكالديػـ 
الكالديػـ متػفخ بديػلة أكبخ كلو العجيج مغ الفػائج يسكغ 

 تػضيحيا كسا يمي:
الى ارتفاع  تؤديلا  امادة الكالديػـ اقل خصػرة كػني .1

  درجة حخارة البصارية، مسا يديج كفاءة البصارية.
زيادة فعالية تخديغ الصاقة، اذ يجعل الالػاح السػجبة   .2

  كالدالبة أكثخ مقاكمة للإجياد السيكانيكي.
يقػـ بتقميل درجة التحميل الكيخبائي لمساء كبذكلِ كبيخ،  .3

مسا يؤدي الى تقميل معجؿ تبخخ الدائل السػجػد داخل 
  البصارية خلاؿ الذحغ.

، كالحي تخؽيس مغ معجؿ التآكل الجاخمي لمسذبكات .4
يجعميا ذات عسخ أشػؿ كأكثخ فعالية مغ السشتجات 

  الستػفخة.
السحافطة عمى البيئة كجعميا بصاريات صجيقة لمبيئة،  .5

كآمشة ججاً عمى صحة العساؿ، مغ خلاؿ تقميل التعامل 
مع السػاد الزارة مقارنة باستعساليا سبائظ الانتيسػني 

  كالدرنيخ
صارية قبل كبعج التخؽيس مغ ندبة التمف الكمي لمب  .6

الاستعساؿ، مسا يؤدي الى تقميل كسية البصاريات التالفة 
كالسعادة الى السرشع، كذلظ كػف عشرخ الكالديػـ لا 

 يػلج حخارة اثشاء التذغيل.   
إشالة عسخ الخجمة التي تؤدييا البصارية، مغ خلاؿ  .7

 تحديغ مقاكمة البصارية لمذحغ الدائج.
عشج استعساؿ الكالديػـ سػؼ كمغ الأمػر السيسة يتبيغ انو 

يتع تخؽيس التكاليف بالإضافة الى تخؽيس التمف الكمي 
لمبصاريات قبل كبعج الاستعساؿ، مسا يقمل مغ كسية 
البصاريات التالفة كالسعادة الى السرشع، كػف عشرخ 
الكالديػـ لا يقػـ بتػليج حخارة خلاؿ تذغيل لمبصارية عمى 

لقرجيخ، الانتيسػني، عكذ العشاصخ الاربعة )الشحاس، ا
كالدرنيخ( لاف ىحه العشاصخ تدبب ارتفاع درجة الحخارة في 
محمػؿ البصارية كزيادة التبخخ، كالحي بجكره يؤدي الى 
حجكث الاضخار البيئية كالسادية، اذ تؤثخ عمى الديارات 

كالسكائغ كالسعجات التي تدتعسل ىحه البصاريات، كػف 
مس الكبخيتيظ، كىػ مادة السحاليل الستبخخة تحتػي عمى حا

آكمة لمسعادف ، كعشج استعساؿ بصارية الكالديػـ ستتجشب 
عسمية التآكل لمسعادف للأجيدة السدتعسمة في البصارية ، كاف 
تبخخ السحمػؿ يؤدي الى حجكث التآكل في السػصلات، 
التي تعتبخ نقصة كصل كربط بيغ البصارية كالديارة اك 

لباً ما ترشع مغ مادة الشحاس السعجات اك السكائغ، التي غا
كػنو مػصل جيج لمكيخباء، التي تكػف عمى شكل حمقات، 
كاف حرػؿ التآكل في السػصلات يؤدي الى ضخكرة 
استبجالو مغ قبل السدتخجميغ كبالتالي يؤدي الى تحسل كمفة 
اضاؼية عمى السدتخجميغ )كمف شخاء السػصلات(، كاف 

ة سػؼ يدتجعي فتح زيادة استيلاؾ ىحه السػصلات الشحاسي
خصػط انتاج خاصة بيحه السػاد كبالتالي يديج مغ الاضخار 
البيئية كزيادة تكاليف التذغيل التي تكػف فييا اضخار بيئية 
لأنيا تحتاج الى الصاقة الكيخبائية التي تػلج مغ خلاؿ 
مػلجات الجيدؿ التي تدتعسل الكاز كالحي يعج مغ السمػثات 

ما تقجـ فأف اجسالي التخؽيس في  البيئية ايزاً، كمغ خلاؿ
باستعساؿ سبيكة الكالديػـ في صشاعة  2022سشة 

 السذبكات بجؿ العشاصخ الأربعة كسا يمي:
 
 
 
 
 

اف ىحا التخؽيس مغ عسمية استبجاؿ السػاد ستداعج في 
ديشار/بصارية،  8907.86تخؽيس كمفة السػاد الأكلية بسقجار 

كتحقيق ميدة  اذ اف ىحا التخؽيس سيداعج في ؾيادة التكمفة
تشافدية مغ خلاؿ كمفة مشخفزة كزيادة جػدة البصارية 

لاف مذبكة بالإضافة الى صشاعة بصارية صجيقة لمبيئة 
بقمة انبعاثيا لغاز الييجركجيغ عكذ تستاز سبيكة الكالديػـ 

العشاصخ الأربعة السػجػدة في مذبكات البصاريات التي 
يدبب تمػث تؤدي الى انبعاثات غاز الييجركجيغ كالحي 

البيئة كالتأثيخ عمى صحة العامميغ بالإضافة الى انيا ذات 
جػدة اعمى مغ السذبكات التي تحتػي عمى العشاصخ 

 .الأربعة
 
 
 

= مبمغ التخفيض لمبظارية 2022اجسالي التخفيض لدشة 
                              =          2022عدد البظارية السشتجة لدشة × الؾاحدة 

 =8907.86  ×3244 

 ديشار 28,897,098=                                 
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 إعادة التدوير:في تظبيق تقشية هشدسة الكيسة  -2
في ىحا السكػف تتع عسمية إعادة تجكيخ إعادة التدوير: 

البصاريات السدتيمكة التي تع جسعيا مغ الػحجات الاقترادية 
 ، كيعسل في ىحا السكػف تدعة كعذخكف عامل ، كاف إعادة 

التجكيخ ييجؼ الى الحرػؿ عمى السػاد الاكلية الجاخمة في 
صشاعة البصارية، التي تذسل البلاستظ كالخصاص بشػعية 

لخاـ السػجػدة في البصارية، حيث تعتسج صشاعة الشقي كا
البصاريات عمى عشرخ الخصاص بذكل رئيدي اذ يسثل 
الجدء الأكبخ مغ مكػنات البصارية ، ك يتسيد الخصاص 
بالكمفة السختفعة مسا يجب تػفيخىا بكمف اقل ، حيث بالإمكاف 
استخلاص الخصاص مغ البصاريات السدتيمكة عغ شخيق 

لحي بجكره يؤدي لشجاح صشاعة البصاريات . إعادة التجكيخ كا
بالإضافة لحلظ اف إعادة التجكيخ البصاريات يداىع في الحفاظ 
عمى البيئة، كصحة الانداف اذ اف البصاريات التالفة تحتػي 
عمى مػاد سامة كالخصاص كالعشاصخ السعجنية الدامة 
كالسزخة بالرحة، كتحتػي ايزاً عمى احساض الكبخيت التي 

السػاد الخصخة عمى البيئة، ككجػد الاجداء البلاستيكية  تعج مغ
التي تعج مغ السمػثات التي يرعب التخمز مشيا لاف 

 البلاستظ لا يسكغ اف يتحمل. 
كتتع عسمية اعادة التجكيخ البصاريات في مدبظ الخصاص 
الػاقع في خاف ضاري، حيث تتع عسمية إعادة التجكيخ مغ 

خحمة تكديخ البصارية الى اجداء خلاؿ عجة مخاحل، اذ تبجاً بس
مكائغ خاصة بيحا الغخض، كمغ ثع تشقل  باستعساؿصغيخة 

ىحه الاجداء الرغيخة الى احػاض الفخز، التي بجكرىا تقػـ 
بفرل مكػنات البصارية )الاجداء البلاستيكية، اجداء 
الخصاص، كالخصاص الشقي(، كتشقل ىحه السكػنات الى 

عسميات الرشاعية عمييا. حيث مكائغ اخخى مغ اجل اجخاء ال
الخصاص ، كالخصاص الشقي الى افخاف الريخ ، كيتع  يشقل

إضافة السػاد الكيسيائية الأخخى بالإضافة الييا داخل الفخف ، 
كىحه السػاد ىي )الفحع ، بخاد الحجيج ، ممح الصعاـ ،ككخبػنات 

( بشدبة ثابتة معيشة ) كيمػ  1كيمػ غخاـ لكل  0005الكالديػـ
مغ الخصاص(، كبعجىا ترب في الفخف، حيث اف ىحه  غخاـ

السربػبات عبارة عغ رصاص خاـ، كيتع نقل ىحا الخصاص 
الى كحجة البػادؽ، حيث يتع فييا جسع الخصاص الػارد مغ 
الافخاف كالحي يكػف عمى شكل مربػبات عذػائية اك 
مربػبات غيخ محجدة الشػع )سبائظ(، كيعاد صيخ ىحه 

ادؽ، كيتع احتداب ندب مكػنات السػاد السربػبات في البػ 
في ىحا السشريخ كتعجيل ىحه الشدب كفق حاجة السعسل )اما 
رصاص نقي اك سبائكي (، كاخيخاً يرب ىحا السشريخ 

ماكشة خاصة مغ اجل الحرػؿ عمى قػالب  باستعساؿ
( كيمػ غخاـ لكل قالب، 25متشاسقة الذكل بسعجؿ كزف ثابت )

السػاد السزافة عشج اجخاء  اما ؼيسا يخز احتداب كمفة
عسمية صيخ الخصاص لغخض الحرػؿ عمى رصاص نقي 

%(، كيسثل الججكؿ الاتي آلية احتداب 99.99بشدبة )
تكاليف السػاد السزافة عشج اجخاء عسمية صيخ الخصاص 

 ككسا يمي :
 تكاليف السػاد السزافة لعسمية الريخ ( :9جدول )

كمغ خلاؿ السعايذة السيجانية كالاستفدارات مغ السختريغ بإضافة السػاد فقج تع تحجيج أنػاع السػاد السزافة كىي )الفحع، السمح، 
، بخادة الحجيج( ككاف كزنيا ثابت بسقجار )  100780037.52( ، اما كزف الخصاص الكمي السعاد فقج بمغ )0.05كخبػنات الكالديػـ

( استشاداً الى بيانات شعبة التكاليف ، فكانت اجسالي السػاد السزافة 4كيمػ غخاـ ( ، اما أسعار السػاد فقج تع تػضيحيا في حقل رقع )
كمغ اجل احتداب كفػرات إعادة التجكيخ التي تؤدي الى ؾيادة التكمفة سيتع حدابيا كفق . 2022( خلاؿ سشة 4309300028.94)

احتياج السادة  اسؼ السادة
السزافة لكل 
كيمؾ غرام 

 (1رصاص )

وزن الرصاص 
الكمي لمبظاريات 

 (2السدتهمكة )

الاحتياج الكمي 
( 3لمسؾاد )
 (2×1السزافة)

سعر السؾاد 
السزافة لكل 

 (4كيمؾ غرام )

اجسالي كمفة السؾاد السزافة 
(5) 
(3×4) 

 ديشار 404730855.708 ديشار 83 53901.876 1078037.52 كغع 0.05 الفحع
 ديشار 205870290.048 ديشار 48 53901.876 1078037.52 كغع 0.05 ممح

 ديشار 3401730789.384 ديشار 634 53901.876 1078037.52 كغع 0.05 كخبػنات الكالديػـ
 ديشار 206950093.8 ديشار 50 53901.876 1078037.52 كغع 0.05 بخادة الحجيج
 ديشار 4309300028.94     السجسػع
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شغ كيتع تحػيل الصغ الى الكيمػ غخاـ  1164( بصارية ككزنيا 890538التي قج بمغت ) 2022السعادة لدشة البصاريات السدتيمكة 
 كسا يمي:

 
 

)نقي كخاـ( ككسا يبيشيا ججكؿ ( كيمػ غخاـ مغ الخصاص 12.04كبعج الاستفدار كمخاجعة بيانات السرشع تحتاج البصارية الػاحجة ؿ )
 التالي:

 كسية الخصاص السدتعسل لكل بصارية ( :10جدول )

كبعج الاستفدار مغ الفشيغ كالسختريغ في السرشع تبيغ أف ندبة الاستفادة مغ مادة الخصاص كالبلاستظ التي يتع الحرػؿ عمييسا 
الستبقي مغ الخصاص كالحي لع يتع % ، اما 100% مغ مادة الخصاص، البلاستظ 60مغ البصاريات السعادة )السدتيمكة( ىي 

ؿ بالخصاص الشقي مع القصاع الخاص، كفق آلية خاصة يتبعيا مرشع البصاريات، حيث يتع % ، سػؼ يدتبج40الاستفادة مشو بمغ 
كيمػ غخاـ مغ الخصاص الشقي كيعج ىحا الخصاص  4405كيمػ غخاـ مغ الخصاص الحي لع يتع الاستفادة مشو، كاستلاـ  100تدميع 

حيث يقػـ القصاع الخاص باستخلاص الخصاص  . %4405السدتمع مادة اكلية اساسية في ترشيع البصارية كالحي تكػف ندبتو 
بأقرى ما يسكغ كالسػجػدة في ىحه السخمفات، كشخح الستبقي مغ ىحه السخمفات في الاسػاؽ السحمية بصخيقة السدايجة، حيث تعج ىحه 

 رشاعات الكيخبائية( .السػاد السدتخمرة مغ السػاد الخئيدية في مختمف الرشاعات السحمية كمشيا )صشاعة الاصباغ، الانابيب، كال
 

كبعج الاستفدار مغ السختريغ كالفشيغ العامميغ في السرشع تبيغ انو يسكغ الاستفادة مغ الخصاص السدتمع مغ شخكات القصاع 
خزنه خطورة على  الخاص في صشاعة البصاريات ، كالستبقي يسكغ خدنو في السخازف عمى شكل سبائظ صمبة، كلا تذكل عسمية

ن هذه السبائك لا تولد أي انبعاثات على عكس الرصاص المستخرج من البطارٌات  المعادة )المستهلكة( العمال وذلك لا
والمستلمة من الوحدات الحكومٌة ، فعند تكسٌرها سوف تولد هذه العملٌة انبعاثات غبار الرصاص داخل المعمل،  مما 

 ة إعادة التدوٌر بالشكل الآتً:ٌسبب مخاطر واضرار على صحة العاملٌن .وٌمكن توضٌح وتلخٌص عملٌ

 

 اعادة تجكيخ البصاريات السدتيمكة : (2شكل )

 الكسية بالكغؼ السادة ت
 6.16 رصاص نقي 1
 5.88 رصاص خاـ 2

 12.04  السجسػع

 كيمؾ غرام وزن البظاريات السدتمسة 1,164,000 = 1000 × 1164
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كمغ اجل معخفة الػفػرات مغ عسمية إعادة التجكيخ سػؼ يتع احتداب كسية الخصاص الحي سػؼ يتع اعادة تجكيخه كالخصاص 
 السعػض مغ قبل شخكات القصاع الخاص كفق الاحتداب الآتية:

 كزف الخصاص الحي تع الحرػؿ عميو مغ البصاريات السدتيمكة : (11جدول )

ديشار لكل بصارية التي تع الحرػؿ عمييا مغ  2594رصاص نقي، كالحي كمفتو  كغع 6.16كاف كل بصارية تحتاج في صشاعتيا 
( ، كعميو فأف كمفة الخصاص السدتبجؿ في حاؿ الذخاء كسا 6.16÷2594) 421.10(، اذف كمفة الكيمػ غخاـ الػاحج ىػ 10ججكؿ )

 يمي:
 كمفة الخصاص السدتبجؿ في حالة شخاءه مغ الدػؽ  : (12جدول )

اما ؼيسا يخز احتداب كمفة السػاد السزافة عشج اجخاء عسمية صيخ الخصاص لغخض الحرػؿ عمى رصاص نقي بشدبة 
الخصاص ككسا يمي التي تع عخضيا %(، كيسثل الججكؿ الاتي آلية احتداب تكاليف السػاد السزافة عشج اجخاء عسمية صيخ 99.99)

 ( .9في ججكؿ )
كمغ خلاؿ السعايذة السيجانية كالاستفدارات مغ السختريغ بإضافة السػاد فقج تع تحجيج أنػاع السػاد السزافة كىي )الفحع، السمح، 

، بخادة الحجيج( ككاف كزنيا ثابت بسقجار )  100780037.52فقج بمغ ) ( ، اما كزف الخصاص الكمي السعاد0.05كخبػنات الكالديػـ
( استشاداً الى بيانات شعبة التكاليف ، فكانت اجسالي السػاد السزافة 4كيمػ غخاـ ( ، اما أسعار السػاد فقج تع تػضيحيا في حقل رقع )

 .2022( خلاؿ سشة 4309300028.94)
صغيخة الحجع تجسع في أكياس، كيتع  اما ؼيسا يخز الاجداء البلاستيكية تسخ بسخحمة الصحغ كمغ ثع الريخ، كتحػؿ الى قصع

 في صشع الاجداء البلاستيكية، كيبيغ الججكؿ التالي كسية ككمفة البلاستظ في كل بصارية معادة: استعساليا
 كسية ككمفة البلاستظ السدتعسل لكل بصارية :( 13جدول )

 الكمفة لكل بظارية الكسية بالكغؼ اسؼ السادة
 1945 0.924 بػلي بخكبميغ

( ديشار لكل بصارية، في حيغ كاف 1945كاستشاداً الى بيانات قدع التكاليف في السعسل بمغت كمفة البلاستظ السدتخجـ في البصارية )
÷  1945  {( كيمػ غخاـ، كعميو تكػف كمفة الكيمػ غخاـ الػاحج ىي  0.924الػزف السصمػب لكل بصارية مغ مادة البلاستظ ىػ )

 ، كتتع احتداب كسية ككمفة البلاستظ )البػلي بخكبميغ( السعاد تجكيخه كفق الججكليغ الآتييغ : } 2104.98=   0.924
 
 
 

 الكسية وزن الرصاص السؾجؾد في البظاريات السعاد تدويرها

 عجد البصاريات السدتمسة× كزف الخصاص لكل بصارية          
   89538(  ×        )مغ ججكؿ12.04

 كغع 100780037.52

 الكمفة في حالة الذراء/ ديشار سعر الذراء / ديشار الكسية / كغؼ التفاصيل
 %60الخصاص السعاد تجكيخه بشدبة 

1078037.52 ×60% 
 ديشار 27203760959.8032  421.10 646822.512

 %40الخصاص السعاد تجكيخه بشدبة 
1078037.52 ×40 %

=431215.008 
431215.008 ×44.5% 

 ديشار 8008050164.741616  421.10 191890.67856

 ديشار 35301820124.54482  838713.19056 السجسػع
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 كسية البلاستظ السعاد تجكيخه : (14جدول )
 وزن البلاستػ لكل بظارية

(1 ) 
 عدد البظاريات السعاد تدويرها 

(2) 
 الؾزن الكمي

(1×2( =)3) 
 825733.112 895538 كغع 0.924

 كمفة البلاستظ في حالة شخاء مغ الاسػاؽ لمكسية السعاد تجكيخىا  :( 15جدول )
 الكمفة الكمية سعر البلاستػ لكل كيمؾ غرام وزن البلاستػ السعاد تدويره

820733.112 2104.98 17401510546.09776 

إعادة استخجاميسا في ترشيع البصاريات كبعج اف تع احتداب كسية كل مغ )الخصاص كالبلاستظ( الحي تع إعادة تجكيخه مغ اجل 
ة الججيجة كالحي بجكره يؤدي الى تػفيخ في تكاليف السػاد الاكلية الجاخمة في صشاعة البصاريات، اذ سيتع السقارنة بيغ كمفة الذخاء ككمف

 مبيغ في الججكؿ التالي : إعادة التجكيخ مغ اجل معخفة الػفػرات في التكاليف كمجى كبياف مجى أىسية عسمية إعادة التجكيخ ككسا
 الفخؽ بيغ تكاليف الذخاء كتكاليف اعادة التجكيخ لمسادتيغ : (16جدول )

الدابق كفػرات التكاليف التي ستداعج في ؾيادة التكمفة ك التي تع الحرػؿ عمييا مغ عسمية إعادة التجكيخ خلاؿ سشة كيػضح الججكؿ 
، حيث تع مقارنة السػاد التي تع الحرػؿ عمييا بدعخ شخاءىا مسا سيداىع في تخؽيس تكاليف البصارية ، لحلظ تعج عسمية 2022

بذكل كبيخ في تػفيخ السػاد الأكلية بالإضافة الى مداىستيا في السحافطة عمى البيئة كالتخمز إعادة التجكيخ ميسة ججاً لأنيا تداىع 
 مغ السمػثات مسا يحقق ميدة تشافدية.

 كعميو يكػف اجسالي التخؽيس مغ خلاؿ تصبيق تقشية ىشجسة الؿيسة كالحي سػؼ يداىع في ؾيادة التكمفة كسا يمي:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كمفة عسمية اعادة التدوير  (1كمفة شراء السؾاد مؽ الاسؾاق ) السادة
(2) 

 (3الؾفؾرات في التكاليف )
(1-2) 

ؾيسة البصاريات التي 
تدمسيا لمجيات 

 الحكػمية

)مغ  10805760000 
 (14ججكؿ

 

)مغ  35301820124.54482 كمفة شخاء الخصاص
 (12ججكؿ

  

تكاليف اضافة السػاد 
 لتشؿية الخصاص

)مغ  4309300028.94 
 (9ججكؿ

 

)مغ  17401510546.09776 كمفة شخاء البلاستظ
 (15ججكؿ

  

 37408270641.70258 15205060028.94 52703330670.64258 الإجسالي

 = مبمغ التخفيض الستحرل مؽ استبدال السؾاد + وفؾرات إعادة تدوير البظاريات السدتهمكة 2022اجسالي التخفيض لدشة 

       =                               =28,897,098 ( +374,827,641 - 43,930,028) 

 2022ديشار لدشة  359,794,711=                                      
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 السبحث الرابع
 الاستشتاجات والتؾصيات

 : الاستشتاجات:4-1
عجـ الاىتساـ بتقشيات إدارة التكمفة الاستخاتيجية في  -1

تخؽيس تكاليف السشتج كالحي يتعخض لمسشافدة الذجيجة مغ 
السشتجات السدتػردة، مسا أدى الى انخفاض الصمب عمى 

 ارتفاع تكاليف انتاج البصاريات الحامزية.السشتػج بدبب 
تدعى  السعسل التيلع يتع تصبيق تقشية ىشجسة الؿيسة في  -2

الى تحجيج السكػنات التي يسكغ تخؽيس تكاليفيا كزيادة 
مسا تداىع في تخؽيس التكاليف مغ خلاؿ  جػدتيا،

الاستعساؿ الأمثل لمسػارد الستاحة، بالإضافة الى العسل عمى 
 ة تشافدية مغ خلاؿ السحافطة عمى البيئة.تحقيق ميد 

تعسل تقشية ىشجسة الؿيسة عمى تعجيل ترسيع السشتج بسا  -3
يزسغ تخؽيس التكاليف دكف السداس بالأداء الػضيفي 
لمسكػنات اك زيادة جػدة أداء ىحه السكػنات اذ تعج ىحه التقشية 

 مغ اىع الأدكات في ىحا السجاؿ.
تذخيز العلاقة ما بيغ تقشية ىشجسة الؿيسة كاستخاتيجيات -4

بػرتخ لؿيادة التكمفة التشافدية مغ خلاؿ إدارة كاحتداب 
 التكاليف مغ اجل تخؽيزيا كتحقيق ميدة تشافدية. 

الالسشيػـ  –عجـ ؾياـ السرشع باستبجاؿ سبيكة الكالديػـ  -5
دتعسمة في صشاعة السذبكات بجلًا عغ العشاصخ الأربعة الس

 -الدرنيخ –في صشاعة مذبكات البصارية )الانتسػف 
الشحاس( مسا سيؤدي في الشياية الى عجـ سلامة  -القرجيخ
 العامميغ.كالاضخار برحة  السشتج،

. تؤدي عسمية اعادة تجكيخ البصاريات السدتيمكة الى  -6
الحرػؿ عمى العشاصخ الأكلية كالستسثمة )الخصاص الشقي، 

البلاستيكية( السػجػدة في البصارية، بالإضافة الى الأجداء 
السحافطة عمى البيئة الخارجية كصحة العامميغ بالجرجة 

 الأساس.
 : التؾصيات:4-2
الدعي الى اعتساد تقشيات إدارة التكمفة الاستخاتيجية  -1

 أكثخكخرػصاً تقشية ىشجسة الؿيسة مغ اجل تػفيخ معمػمات 
 صحة عغ الػضائف كمكػناتيا.

دعػة الذخكة الى تصبيق ىشجسة الؿيسة عمى السكػنات  -2
الي يسكغ تحديشيا اك إيجاد شخؽ بجيمة تداىع في إيجاد 
كفػرات في التكاليف اك تخؽيس التكاليف مع زيادة جػدة 

 السشتجات.
العسل عمى تصبيق تقشية ىشجسة الؿيسة مغ خلاؿ تعجيل  -3

بسا يديع في  ترسيع السشتج دكف السداس في بالأداء الػضيفي
 تخؽيس التكاليف كزيادة جػدة السشتجات.

بيغ تقشية ىشجسة الؿيسة دعػة الذخكة الى تصبيق العلاقة  -4
استخاتيجية ؾيادة التكمفة مغ اجل الحرػؿ عمى أكبخ حرة ك 

 .كتحقيق ميدة تشافدية سػؾية كالسشافدة في السشتجات السذابية
مغ الزخكري العسل عمى استبجاؿ العشاصخ الأربعة  -5

)الانتيسػني، الدرنيخ، القرجيخ، الشحاس( الجاخمة في صشاعة 
الالسشيػـ  -مذبكات البصاريات كاستبجاليا بدبيكة الكالديػـ

 مغ اجل تخؽيس التكاليف بشدب جيجة كالسحافطة عمى البيئة
ة تجكيخ . يشبغي عمى الػحجة الاستسخار في عسمية إعاد -6

البصاريات كعجـ التػقف، كالتػسع في ىحه العسمية لأنيا تػفخ 
مػاد أكلية بتكمفة مشخفزة ججاً، كالاستفادة مغ ىحه السػاد في 
الترشيع اك مغ خلاؿ بيعيا، اذ اف ىحه العسمية أدت الى 

 تخؽيس التكاليف.
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