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 الخلاصة:
 انذظة ترسيؼ وترشيع السشتجواىسيتيا ومسيداتيا وادواتيا وآلية عسميا، مؽ خلال  تقشية سمدمة الكيسةييجف البحث إلى بيان مفيؾم 

صشاعة الأطخاف الاصظشاعية في الدشؾات الأخيخة أحج الرشاعات السيسة في  ان، وما مجػ تأثيخه عمى الكمفة سؾاء سمباً او ايجاباً 
العخاق، لا سيسا مع استسخار اشتعال بؤر الرخاعات السدمحة ووقؾع التفجيخات الإرىابية، الا انيا تعاني مؽ ارتفاع كبيخ في التكاليف، 

إلى مجسؾعة  وتؾصل الباحثان ،ارتفاع تكاليف الأطخاف الاصظشاعية إلا أنيا قج لا تؤمؽ ترشيع إطخاف ذات جؾدة عاليةفبالخغؼ مؽ 
ترادية في تحقيق استخاتيجياتيا وتعسل عمى خفض قاىسيا : ان استعسال تقشية سمدمة الكيسة يداعج الؾحجات الا مؽ الاستشتاجات،

 .التي لا تزيف قيسةالتكاليف مؽ خلال استبعاد الانذظة 
 سمدمة الكيسة، ميدة تشافدية مدتجامة. الكلمات المفتاحية:

The role of the value chain in achieving sustainable competitive advantage 
Mohammed abdlwahid Noor yaseen makhlef 

College of Administration and Economics - Iraqi University 

Abstract: 
                The research aims to explain the concept of value chain technology, its importance, 

advantages, tools and mechanism of work, through the activities of designing and manufacturing the 

product and the extent of its impact on the cost, whether negatively or positively. Armed forces and 

the occurrence of terrorist bombings, but it suffers from a significant increase in costs. Despite the 

high costs of prostheses, it may not secure the manufacture of high-quality limbs. Its strategies work 

to reduce costs by excluding activities that do not add value. 

Keywords: value chain, sustainablecompetitive advantage.

 المــقدمـــة 
تستمػ العقؾل السبجعة في جسيع أنحاء العالؼ القجرة عمى تخيل 
الأشياء التي مؽ شأنيا أن تحجث ثؾرة في أؼ صشاعة , 
نتيجة التغيخات السدتسخة والدخيعة في بيئة الترشيع 

ل في أساليب السعاصخة، وما يراحبيا مؽ تقجم تقشي ىائ
الإنتاج والتظؾارت التكشؾلؾجية ذات التأثيخ الكبيخ عمى 
ترسيؼ السشتجات وتكاليفيا وتجييدىا بسا يشعكذ عمى حجة 

ومؽ ىحا السشظمق جاء ، السشافدة بيؽ الذخكات الرشاعية
التفكيخ بزخورة ادارة التكاليف مؽ خلال استعسال تقشيات 

سداس بجؾدة معاصخة تعسل عمى خفض التكاليف دون ال
السشتج او الخجمة السقجمة، ومشيا تقشية سمدمة الكيسة والتي زاد 

تفتح تقشية استعساليا بذكل كبيخ في الدشؾات الاخيخة، أذ 
 سمدمة الكيسة فخصًا ججيجة للاقتراد والسجتسع. 

 الجانب النظري  -1
 منهجية البحث 1-1
 مذكلة البحث 1-1-1

 الآتي :يسكؽ صياغة التداؤلات عمى الشحؾ 

ديؼ في التغمب عمى تسمدمة الكيسة ان تقشية ىل  -1
السذكلات التي تعاني مشيا الشغؼ التقميجية لسحاسبة الكمفة 

 والادارية ؟
تحقيق ميدة الكيسة يداعج عمى  تقشية سمدمةىل إن  -2

 في عيشة البحث ؟ تشافدية مدتجامة
 أهمية البحث  1-1-2

ات التي يتشاوليا، إذ أدػ تشبع أىسية البحث مؽ أىسية الستغيخ 
عيؾر التقشيات الإدارية السعاصخة في الترشيع إلى إعادة 
التفكيخ لجػ الؾحجات الاقترادية في عسمياتيا حؾل التفكيخ 
في كيفية تخفيض تكاليفيا مؽ خلال الأعتساد عمى تقشيات 
ججيجة قادرة عمى تحقيق الأىجاف التي تدعى الييا ىحه 

اليف، مؽ خلال القزاء عمى الؾحجات ىؾ تخفيض التك
اليجر بكافة أشكالو فزلًا عؽ ذلػ استبعاد الانذظة غيخ 
الزخورية التي تراحب العسمية الإنتاجية مسا يؤدؼ إلى 

 إنتاج مشتج بجؾدة عالية وكمفة مشخفزة.
 أهداف البحث 1-1-3

 يدعى البحث الى تحقيق الاىجاف الآتية:
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 الكيسة. بيان السختكدات السعخفية لتقشية سمدمة .1
 لمسيدة التشافدية السدتجامة بيان السختكدات السعخفية  .2

 تقشية سمدمة الكيسة.وكيفية تحكيقو بالاعتساد 
تظبيق تقشية سمدمة الكيسة لتحقيق ميدة تشافدية تقجيؼ  .3

 .مدتجامة في السخكد عيشة البحث
 فرضية البحث 1-1-4

بالاعتساد عمى عخض مذكمة البحث ولتحقيق اىجافو تؼ 
 صياغة الفخضية الاتية :

تحقيق ميزة يدهم في  تطبيق تقنية سلدلة القيمة" أن 
 "  تنافدية مدتدامة

 منهج البحث 1-1-5
 يعتسج ىحا البحث عمى مشيجيؽ وىسا :

ستشباطي: متسثلا بالاعتساد عمى السخاجع السشيج الأ -1
والسرادر والجوريات والبحؾث العخبية مشيا والاجشبية , فزلا 

 الاعتساد عمى شبكة الانتخنت.عؽ 
ستقخائي: متسثلا بعجة وسائل لمحرؾل السشيج الأ -2

عمى البيانات والسعمؾمات اللازمة مؽ مخكد صجر القشاة 
للاطخاف الإصظشاعية والسدانج الظبية لأنجاز ىحا البحث 

 واختبار فخضياتو. 
 المرتكزات المعرفية لتقنية سلدلة القيمة  1-2

واحجة مؽ أحجث الاتجاىات وأكثخىا شيؾعًا سمدمة الكيسة ىي 
في عرخنا ىحا, وان مفيؾم الكيسة في سمدمة الكيسة متعجد 
الأوجو ومعقج. غالبًا ما تيجف الذخكات التي تتعيج 
بسسارسات إدارة سمدمة الكيسة بججية في مؤسداتيا إلى 
تحديؽ أدائيا مؽ حيث ، عمى سبيل السثال ، أرباح أعمى ، 

لمدؾق ، وميدة تشافدية طؾيمة الأجل والى  واستجابة أفزل
الان لا تؾجج أؼ طخق محجدة لإضافة قيسة في الدمع أو 
الخجمات ولكشيا أكجت عمى الظخق التي تقمل التكمفة  والؾقت 

 دون السداس بجؾدة السشتجات بظخق كفؾءة وفعالة.
 مفههم سلدلة القيمة  1-2-1

خجم, يسكؽ الشغخ لمسدتفيج ولمسدت الفائجةالكيسة ىي تحقيق 
إلى الكيسة عمى أنيا دالة لمجؾدة والخجمة والكمفة، والغخض 
الأساسي مؽ الجراسات الكيسية ىؾ تحديؽ الكيسة والحؼ يعشي 
الحرؾل عمى جؾدة أعمى بأقل تكاليف مسكشة، وإن البعض 
يخمط بيؽ معشى الكيسة ومعشى الثسؽ أو الكمفة، وغالبًا ما يتؼ 

الكمفة فقط مع أن ارتفاع الكمفة لا  قياس الكيسة عمى أساس
 (Almquist et al.,2016:4يعشي بالزخورة رفع الكيسة.) 

اختمفت وجيات الشغخ حؾل ايجاد تعخيف شامل يؾضح 
سمدمة الكيسة خلال سشؾات، وقج حاول عجد مؽ الباحثيؽ 

 تعخيفيا.

"مجسؾعة مؽ الأنذظة والخجمات اذ تؼ تعخيفيا عمى انيا 
اللازمة لجمب السشتجات أو الخجمات مؽ الإنتاج إلى الدؾق 

 (Msolla,2020:5)الشيائي" 

وعخفت ايزاً بأنيا " بانيا مجسؾعة الانذظة الستدمدمة والتي 
تيجف الى زيادة الكيسة السجركة  لمدبؾن بسشتجات او خجمات 

قيق ميدة تشافدية الؾحجة الاقترادية لزسان ولائو ليا وتح
 )299: 2019")سعج وحدؽ,

وبشاءً عمى ما تقجم, يسكؽ تعخيف سمدمة الكيسة "بأنيا أحج   
تقشيات السحاسبة الإدارية لتحميل ودراسة سمدمة متخابظة مؽ 
الانذظة الزخورية لإنتاج الدمع او الخجمات وصؾلأ إلى 
الدؾق الشيائي, بجءً مؽ نذاط البحث والتظؾيخ ونذاط 

ؼ السشتج ونذاط العسميات والإنتاج والتدؾيق والتؾزيع  ترسي
وصؾلًا الى تقجيؼ الخجمات إلى الدبائؽ, بحيث تتفاعل ىحه 
الأنذظة مع بعزيا البعض مسا يداعج عمى زيادة الكيسة 
السزافة لمدبؾن وخمق قيسة اكبخ لمؾحجة الاقترادية ما يحقق 

  ميدة تشافدية ليا".
 انذطة سلدلة القيمة  1-2-2

 ھي دةيرئ أنذظة ست مؽ الكيسة سمدمة تتكؾن 
 .Horngren,et. al) : (2012:6,كالاتي

 وتجخبة تؾليج في وتتسثل : والتظؾيخ البحث  -1
 او عسميات خجمات او بسشتجات السختبظة الافكار
 .ججيجة

 التفريمي بالتخظيط وتتعمق : السشتجات ترسيؼ  -2
 .او العسميات والخجمات السشتجات شجسةىو 
 وتشديقيا السؾارد عمى بالحرؾل وتتؼ : الانتاج -3

 .تأدية الخجمة او السشتج لانتاج وتجسيعيا
 او السشتجات وبيع تخويج في وتتسثل :التدؾيق -4

 . لمدبائؽ الخجمات
 الخجمات او السشتجات بتدميؼ وتتؼ : التؾزيع -5

 .لمدبائؽ
 لمدبائؽ الجعؼ تؾفيخ عمى وتخكد : الدبائؽ خجمات -6

 .البيع عسمية بعج
 مزايا سلدلة القيمة  3-2-1

 (10 2018:ومؽ أبخز مدايا سمدمة الكيسة الآتي : )سخور،
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تحديؽ السؾقف التكاليفي لمذخكات، ومؽ ثّؼَّ دعؼ القجرة  -1
 التشافدية في الدؾق السحمية والعالسية. 

إتاحة الفخصة للإدارة في تحميل مجسعات الكمفة  -2
 كشيا مؽ تخفيض آثارىا في الذخكة.                                              ومدبباتيا، مسا يس

تحجيج مجسؾعات ججيجة مؽ مؾجيات الكمفة نتيجة  -3
التقديؼ الججيج لأنذظة الذخكة مسا يديؼ ذلػ في 

 إمكانية تظبيق تقشية التكاليف عمى أساس الأنذظة                                     
التخكيد عمى تخفيض التكاليف وإيجاد الظخائق لتحديؽ   -4

 العؾائج مؽ سمدمة الكيسة.                                             
يداعج عمى رفع الأداء والتعخف عمى الفخص التي   -5

 تديؼ في تظؾيخ العسل.
تحقيق ميزة تنافدية مدتدامة بالاعتماد على تقنية  1-3

 سلدلة القيمة
حتاج الؾحجات تفي عل التظؾر الدخيع في بيئة الأعسال 

الاقترادية إلى سخعة التكيف مع التغيخات الخارجية في 
البيئة السحيظة بيا وإلى عجم تجاىل ردود أفعال مشاصبيا 
لحلػ يشبغي عمييا وضع استخاتيجيات لمجعؼ قجرتيا مؽ أجل 

ب السحافغة عمى مؾقعيا الدؾقي لأطؾل مجة مسكشة ، ويدب
لتي تعتسج الأتستة بجرجة عيؾر الأنغسة الإنتاجية السعاصخة ا

واحجة مؽ اىؼ دعائؼ تحقيق  تقشية سمدمة الكيسةكبيخة ، اذ تعج 
 . ميدة تشافدية مدتجامة

ان تظبيق تقشيات ديشاميكية تفاعمية تجمج متظمبات أصحاب 
السرالح في استخاتيجية الؾحجة الاقترادية لتحقيق قيسة 
مزافة مدتجامة، لتؾاكب متظمبات بيئة الأعسال والتي تتدؼ 
بالتحجيات وشجة السشافدة، ومؽ أىؼ ىحه التقشيات سمدمة 

ييؼ الأداء مؽ الكيسة حيث يتؼ استخجاميا في البجاية لكياس وتق
مشغؾر استخاتيجي شامل، ثؼ بعج ذلػ تعتبخ بسثابة مؾجو 

 يؾصي الباحثانومحخك للأداء السدتجام السدتقبمي، كسا 
باستخجام تقشية الترشيع الإضافي كأداة فعالة لتعديد السيدة 
التشافدية السدتجامة، وضخورة استخجام أدوات مشيجية عمسية 

قميجية، وما سيكؾن ليحا استخاتيجية لمتحؾل مؽ نغؼ الت
الاستخجام الستكامل مؽ أثخ أكثخ نفعا عمى الأداء 

 الاستخاتيجي السدتجام.
 مفههم الميزة التنافدية المدتدامة 2-2-1

يخجع الباحثؾن البجايات الأولى لغيؾر مفيؾم السيدة التشافدية 
كسرظمح الى نياية اربعيشات القخن الساضي اذ عخضو 

(Chambrlin عام )( تشاولو 1959، وفي عام) 1939
(Selznik عشجما ربط بيؽ السيدة بالقجرة ، ليتؾالى استخجام )

السرظمح فيسا بعج وليتدع تشاولو ، وقج لفت الانغار الى 
وقج اولى ىحا الباحث السديج  1985عخضو ذات الباحث عام 

مؽ الاىسية ليحا السرظمح لإيسانو السظمق بأىسيتو في تحقيق 
د لمسشغسات الداعية الى التفؾق الشجاح السشذؾ 

(1997:55,Harvey  وقج تشاول العجيج مؽ الباحثيؽ وذوؼ )
ة التشافدية الا انشا نخػ بان الانظلاق د الاختراص مفيؾم السي

( ، تعج محاولة جادة ,1989porter: 17مؽ وجية نغخ) 
لتؾضيح مزاميؽ ىحا السؾضؾع باعتباره قج وجو نحؾه العجيج 

حاث باتجاه ىحا السؾضؾع اذ يرف السيدة الجراسات والاب
التشافدية بانيا اداة بيج السشغسات تبخز بسجخد تؾصميا الى 
اكتذاف او اعتساد طخق واساليب ججيجة أكثخ فاعمية مؽ 
مشافدييا في ذات القظاع، وعمى وجو التحجيج عشجما تتسكؽ 
مؽ تجديج وتظبق ىحا الاكتذاف ميجانيا بتفؾق ونخػ بان 

porter يخ الى الى تحقيق الابجاع بسفيؾمو الذامل والؾاسع يذ
يسكؽ السشغسة مؽ تحقيق السيدة التشافدية والسحافغة عمييا 
وادامتيا باعتبارىا العشرخ الاىؼ في استسخار السشغسة في 

التشافدية كتعبيخ عؽ  وان السيدةالتفؾق وليذ الشجاح فحدب، 
سكؽ مؽ تفؾقيا امتلاك السشغسة ميدة متفخدة عؽ الاخخيؽ بسا ي

يشغخ  الى السيدة اذ وتسيدىا عؽ مشافدييا وبذكل افزل 
التشافدية كؾنيا تعبيخ عؽ قجرة السشغسة عمى تحقيق التفؾق 
عمى مشافدييا عبخ تقجيؼ قيسة افزل لمدبؾن ومؽ خلال طخق 
عجيجة يسكشيا التفؾق عمى مشافدييا كالدعخ السشاسب والجؾدة 

ق ججيجة فزلًا عؽ الاستجابة العالية وتحجيج واختخاق اسؾا
 .الدخيعة لظمبات الدبائؽ الستغيخة

 أهمية الميزة التنافدية المدتدامة 2-22-
 يسكؽ تحجيج اىسية السيدة التشافدية السدتجامة بسا يأتي : 

 (٦۲،۰۲،۰) الشعيسي، 
تكؾن اىسيو السيدة التشافدية السدتجامة في ما تقجمو مؽ  -1

السيدة التي يرب عمى السشافديؽ مشفعة التي تحققيا تمػ 
تقميجىا مسا يجعل تمػ السدايا مغخوسة في ميارات ومؾارد 

أنيا معيار لمسشغسات الشاجحة التي  -2الثقافة السشغسة. 
تسيدىا مؽ خلال امتلاكيا لخرائص فخيجة تعج عاملًا ميساً 

 وأساسياً في عسل السشغسات السختمفة .
 لأعسال.تعج مفتاحاً لشجاح مشغسات ا - 3
تسثل مؤشخاً إيجابياً نحؾ تؾجو السشغسات لاكتداب مؾقع  - 4

كبيخ في الدؾق مؽ خلال الحرؾل عمى مشفعة سؾقية أكبخ 
 مؽ السشافديؽ وزيادة حجؼ مبيعاتيؼ .
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إثبات تحقيق ميزة تنافدية مدتدامة من خلال  2-2-3
 تطبيق تقنية سلدة القيمة

الكيسة والسيدة ويسكؽ تؾضيح العلاقة بيؽ انذظة سمدمة 
الغخباوؼ واخخون, ) التشافدية السدتجامة مؽ خلال ما يأتي:

2021 :38-39( 
البحث والتظؾيخ : ويبخز دور البحث والتظؾيخ في تحقيق  -أ 

السيدة التشافدية السدتجامة لمسشغسات مؽ خلال ابتکار 
السشتجات فزلا عؽ ايجاد تقشيات لازمة تقمل مؽ كمفة 

البحث والتظؾيخ ىؾ مجسؾعة مبادغ  السشتجات وايزا فان
واختيارات لازمة لسداعجة السيشجسيؽ في ترسيؼ مشتجات 
وتقشيات وبالتالي فان التظؾيخ واختيار تمػ السشتجات عمى 
 طؾل فتخة حياة الذخكة يربح نسط عسل تديخ عميو الذخكة. 

الترسيؼ ان دور الترسيؼ في تحقيق السيدة التشافدية  -ب
ل ترسيؼ السشغسات لسشتجات امشو ويحقق السدتجامة مؽ خلا

الترسيؼ ميدة لمسشغسات مؽ خلال الظمب عمييا وكحلػ أثخىا 
عمى صحة الاندان مؽ ناحية والبيئة مؽ ناحية اخخػ 
وبالتالي يخمق سسعة طيبو لمسشغسات وتقجيسيا كعزؾ نافع 

 في السجتسع.
 ةاقل وذات جؾدة عالي مؾاد اوليةالترشيع : ان استخجام  -ج 

وكحلػ تؾجيو العسال لمحفاظ عمى البيئة يؤدؼ إلى خمق ميدة 
تشافدية لمسشغسات وذلػ لامتلاكيا لعسميات ترشيفية امشة 

فزلًا عؽ  وصجيقو لمبيئة وايزا غيخ مزخة برحة الاندان
 . الانخفاض الحاصل في التكاليف

التدؾيق : يمعب التدؾيق دورا ميسا في جحب الدبائؽ  -د
ويديج مؽ الظمب عمى مشتجات تمػ  اعلانات تجارية

السشغسات وبالتالي زيادة اجسالي مبيعاتيا الى جانب زيادة 
الحرة الدؾقية لمسشغسة فيشعكذ ايجابيا عمى سسعتيا 

 ومكانتيا في الدؾق.
 الجانب العملي-2
  نبذه تعريفية عن المركز عينة البحث 2-1

يُعج مخكد صجر القشاة للأطخاف الرشاعية والسدانج مخكد 
متخرص لرشاعو الاطخاف الاصظشاعية والسدانج الظبية 
بأنؾاعيا، فزلًا عؽ تقجيؼ خجمات العلاج الظبيعي، وىؾ 
إحجػ تذكيلات وزارة الرحة التابعة الى دائخة صحة بغجاد/ 
الخصافة، وأول و أكبخ مخكد عمى مدتؾػ القظخ متخرص 

اعة الأطخاف الرشاعية والسدانج الظبية عمى مدتؾػ برش
العخاق، حيث يتؼ فيو صشاعة الاطخاف الاصظشاعية بشؾعييا 
العميا والدفمى أضافة الى السدانج التقؾيسية وتجييدىا وتقجيسيا 

ويدتقبل السخكد السخاجعيؽ مؽ العاصسة مجاناً لسدتحقييا، 
ستزخريؽ والسحافغات الاخخػ، خاصة فاقجؼ الاطخاف وال

مؽ عجه اسباب مشيا حؾادث الأرىاب والتفجيخات وداء 
 الدكخؼ والتذؾىات الخمكية.

 مبررات الأختيار 1-1-2 
وقع الأختيار عمى مخكد صجر القشاة للأطخاف الرشاعية 
والسدانج الظبية ليكؾن عيشة البحث، وذلػ للأسباب 

 -الآتية :
التقؾيسية أو تعج صشاعة الأطخاف الرشاعية والأجيدة  -1

البجيمة في الدشؾات الأخيخة أحج الرشاعات السيسة في 
العخاق، لا سيسا مع استسخار اشتعال بؤر الرخاعات 

 السدمحة ووقؾع التفجيخات الإرىابية.
ارتفاع تكاليف الاطخاف الرشاعية، وتخجع أىؼ اسباب  -2

ارتفاع تكاليفيا الى ارتفاع كمفة شخاء السؾاد الأولية التي 
 ي صشاعة الأطخاف ووجؾد تعقيجات في تأميشيا.تجخل ف

أن ترشيع الأطخاف الرشاعية يتظمب جيجاً ووقتاً  -3
كبيخان لكي يتشاسب السشتج مع متتظمبات الدبؾن مؽ 

، فبالخغؼ مؽ حيث الكياسات و الخاحة في الاستخجام
ارتفاع تكاليف السؾاد الجاخمو في ترشيع الاطخاف 

ؽ ترشيع إطخاف ذات الاصظشاعية الا انيا قج لا تؤم
 جؾدة عالية.

فيسا تؼ اختيار الظخف الرشاعي الدفمي فؾق مفرل 
 ، وذلػ للأسباب الآتية :( (AKالخكبة

فقجان الأطخاف الدفمية يعج مؽ الحالات الأكثخ وروداً  -1
 في السخكد و الأكثخ اقبالًا مؽ قبل السخاجعيؽ.

اللازمة أستسخار عسمية الأنتاج أبتجاء مؽ السؾاد الأولية  -2
افة ضفي الأنتاج حتى الؾصؾل الى السشتج الشيائي، بالإ

 لتؾافخ البيانات اللازمة. 
الأىسية الكمفؾية والبيعية لمسشتج قياساً بسشتجات الاطخاف  -3

 الأخخػ.
 (AKالطرف الإصطناعي فهق الركبة ) 2-1-2

( 3تتكؾن الأطخاف الاصظشاعية فؾق الخكبة كسا في الذكل )
 كؾنات رئيدية ، وىي كالآتي:عادةً مؽ أربعة م

ىؾ الجدء الأكثخ أىسية في الظخف  :(Socketالقالب ) (1
الاصظشاعي إذ ىؾ الحؼ يحجد درجة نجاح الظخف، 
 فيؾ الؾسيط بيؽ السخيض والظخف الإصظشاعي،
بالإضافة الى انو الجدء الحؼ يتؼ ترشيعو في السخكد 

 خلاف بكية الاجداء الاخخػ.  
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يعتبخ  (:Prosthetic Kneeالركبة الاصطناعية ) (2
مفرل الخكبة الاصظشاعي أحج أىؼ مكؾنات الظخف 

 الاصظشاعي بالشدبة لمسبتؾريؽ فؾق الخكبة. 
الغخض الأساسي مؽ الداق ىؾ نقل  :(Pylonالداق ) (3

الأحسال الخأسية الشاتجة عؽ وزن مخيض البتخ إلى القجم 
 وعمى الأرض.

ىي الجدء  (:Prosthetic Footالقدم الإصطناعية ) (4
الدفمي مؽ الداق الاصظشاعية، يجب أن تقمج بذكل 
مثالي وعيفة القجم الحكيكية قجر الإمكان مؽ خلال تؾفيخ 
مشرة آمشة، والتعامل مع الاختلافات في التزاريذ، 

 والدساح لمسدتخجم بالديخ بظخيقة طبيعية ومتساثمة.
فهق مفرل الركبة من  حداب كلفة الطرف الرناعي 2-2

 جلات المركزواقع س
لتحقيق اليجف السظمؾب مؽ البحث؛ فقج تؼ تحجيج تكاليف  

 Transfemoralالظخف الرشاعي فؾق مفرل الخكبة 
(above knee [AK]) : كالآتي 

 كلفة المهاد الداخلة في إنتاج الطرف الرناعي  1-2-2

وحدب السدمػ التكشؾلؾجي لسعجلات صخف السؾاد الجاخمة 
الإصظشاعي فؾق مفرل الخكبة لترشيع مشتج قالب طخف 

( 5,514,741يكؾن مجسؾع كمف السؾاد الجاخمة لترشيعو )
ديشار ، ونلاحع ارتفاع تكاليف السؾاد الجاخمة في ذلػ لان 
اغمب السؾاد لايتؼ شخاؤىا مؽ السجيد الخئيذ ولكؽ عؽ طخيق 
وسظاء مسا يجعل السخكد يتحسل الكثيخ مؽ التكاليف؛ وذلػ 

ح صلاحيات كافية لمجخؾل في عقؾد لان السخكد لؼ يسش
تجييد السؾاد وعجم مشحو صلاحيات صخف كافية لمسبالغ 
الخاصة بالسؾاد وىحا أدػ إلى ىحا الارتفاع في تكاليف 

 السؾاد.
 تكاليف الاجهر  2-2-2

تسثل تكاليف الاجؾر ندبة كبيخة مؽ أجسالي عشرخ كمفة 
شاصخ الظخف الرشاعي فؾق الخكبة بالسقارنة مع بكية الع

وكانت سبب لأرتفاع كمفة السشتج، أن عجد السؾعفيؽ في 
( أقدام وبمغ 5( مؾعف تؾزعت بيؽ )36السرشع بمغ )

( 25,378,922إجسالي الإجؾر في الذيخ الؾاحج بمغت )
الأجؾر الذيخية لؾجؾد طمب كبيخ  اعتسج الباحثانديشاراً، قج 

 ( طمباً 22عمى الاطخاف الرشاعية فؾق مفرل الخكبة بمغ )
( طمب فقط، ولؾ تؼ 12ولذيخ تسؾز والتي انجد مشيا )

( ديشاراً 64304,547,0اعتساد الاجؾر الدشؾية والتي بمغت )
في حداب كمفة الظخف الاصظشاعي لكانت كبيخة ججاً وأدت 

 الى تذؾية كمفة الظخف.
 التكاليف غير المباشرة 3-2-2

غيخ  تذسل التكاليف غيخ السباشخة )مؾاد غيخ مباشخة،و أجؾر
مباشخة، و التكاليف التي ترخف عمى أقدام خجمات الأنتاج 
أؼ الاقدام التي تقجم خجماتيا لجسيع السشتجات والتي تخص 
اكثخ مؽ مشتج ويرعب ربظيا وتخريريا مباشخة عمى 
الؾحجة الؾاحجة(، مقجار التكاليف غيخ السباشخة والبالغة 

عسمية  ( ديشاراً، وتعج ىي الجدء الاكبخ مؽ10,717,339)
ترشيع الظخف ويخجع الدبب لديادة الاجؾر غيخ السباشخة، 

 إضافو لؾجؾد العجيج مؽ السكائؽ السدتعسمة لعسمية الترشيع.
 التكاليف الأدارية  4-2-2

تذسل التكاليف الادارية اجؾر السشاصب الادارية لذيخ تسؾز 
( مؾعفيؽ، ومجسؾع 6(، أن عجد الادارييؽ )2021لدشة )

الأدارية لسشتج طخف صشاعي فؾق مفرل الخكبة التكاليف 
( ديشاراً ، بالأضافة لعجم 6,921,853لذيخ تسؾز بمغت )

 وجؾد تكاليف تدؾيكية لسخكد صجر القشاة .
يتؼ حداب كمفة الؾحجة الؾاحجة مؽ مشتج طخف صشاعي فؾق 
مفرل الخكبة  وذلػ بالأعتساد عمى البيانات الدابقة وحدب 

 الججول الآتي :
 (2021قائسة التكاليف لسشتج الظخف الرشاعي تحت مفرل الخكبة لذيخ تسؾز عام ) (1الجدول )

 الطرف الرناعي فهق مفرل الركبة  التكاليف  ت
 82,721,115 (1)كمفة السؾاد السباشخة 1
 25,378,922 كمفة الأجؾر السباشخة 2
 10,717,339 السباشخةالتكاليف الرشاعية غيخ  3
 6,921,853 التكاليف الأدارية 4
 10,402,751 كمفة التمف  5

                                                           
(1

 
)

 5,514,741)  (5,514,740.54  *11 منتجة وحدة 
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 136,141,980 السجسؾع 6
 15 عجد الؾحجت السشتجة÷  7
 9,076,132 (2)كمفة الؾحجة الؾاحجة 8

فؾق مفرل الخكبة وقج  وبالاعتساد عمى السعظيات الدابقة، وفي ضؾء السعمؾمات الخاصة بالسخكد تؼ حداب كمفة الظخف الرشاعي
 ( ديشار.9,076,132تبيؽ أن كمفتو مختفعة ججاً إذ بمغت )

 قائمة التكاليف بمهجب تقنية سلدلة القيمة 2-3-2
 (.2021سمدمة الكيسة تؼ تحجيج تكاليف الظخف الإصظشاعي لذيخ تسؾز لدشو)تقشية لإعجاد قائسة التكاليف بسؾجب 

 كلفة المهاد الداخلة في إنتاج الطرف الإصطناعي فهق الركبة  2-3-2-1
 ( ديشاراً .259,255بمغت )تقشية سمدمة الكيسة كمفة السؾاد السباشخة لسشتج طخف إصظشاعي فؾق الخكبة بعج بسؾجب 

 الأجهر المباشرة بمهجب الترنيع الإضافي 2-3-2-2
ديشاراً، أجؾر الأنذظة ( 545,017) تبمغ ( ديشار وتكاليف أجؾر التقشي8501,104,لمسرسؼ حؾالي ) شيخؼ  أجخ متؾسط حداب ان

( 465,500( ديشارا، أجؾر مؾعف السدح الزؾئي )836,396( ديشار، أما أجؾر التأىيل فتبمغ )660,000التابعة لسخحمة الإنتاج )
 تسؾز لذيخ تقشية سمدمة الكيسة لذيخية بسؾجبأؼ: تبمغ كمفة الأجؾر ا ( ديشار،330,000ديشار، واخيخاً أجؾر التشغيف تبمغ )

 مغممة ستكؾن  الدشؾية الأجؾر اعتساد حالة في السباشخة الأجؾر لأن الذيخية؛ السباشخة الأجؾر اعتساد ديشارا، وسيتؼ (4,954,417)
 السباشخة. الأجؾر عشرخ كمفة إرتفاع بدبب

 سلدلة القيمةتقنية التكاليف الرناعية غير المباشرة بمهجب  2-3-2-3
 .  ديشاراً ( 4,631,446) لذيخ تسؾز( 2021) لعام السباشخة غيخ الرشاعية التكاليف بمغت

 تقنية سلدلة القيمةالتكاليف الإدارية بمهجب  2-3-2-4
، تقشية سمدمة الكيسة  وبسؾجب التقميجؼ الترشيع بسؾجب ديشاراً ( 6,921,853) بمغت طخف إصظشاعي لسشتج الادارية التكاليف إن 

 بمغت طخف إصظشاعي فؾق الخكبة لسشتج السشتجة الؾحجات عجد أما ،تقشية سمدمة الكيسة وذلػ لعجم تأثخ ىحه التكاليف بذكل مباشخ 
 ( .2021وفقاً لظمبيات شيخ تسؾز ) طخفا إصظشاعيا( 22)

 تقشية سمدمة الكيسةب بسؾج كمفة الؾحجة الؾاحجة مؽ مشتج طخف إصظشاعي فؾق الخكبة( 2الجدول)

 الطرف الرناعي فهق مفرل الركبة  التكاليف  ت
 5,703,610 (1)كمفة السؾاد السباشخة 1
 3,941,763 كمفة الأجؾر السباشخة 2
 4,631,446 التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة 3
 6,921,853 التكاليف الأدارية 4
 21,198,672 السجسؾع 5
 22 عجد الؾحجت السشتجة÷  6
 963,576 كمفة الؾحجة الؾاحجة 7

                                                           
(2)

 772797,,7 7,279,666.6  
(1)

 وحده 22*  259,255 
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يتزح مؽ الججول أعلاه إن كمفة الؾحجة الؾاحجة مؽ الظخف 
الاصظشاعي فؾق الخكبة بمغ بسؾجب تقشية سمدمة الكيسة 

( ديشار والتي تعج كمفة مشخفزة ججاً مقارنة 963,576)
 بتكاليف الترشيع التقميجؼ، إذ يبمغ الفخق بيشيسا 

( والحؼ 9,099,583 - 963,576ديشار ) (8,136,007)
الانخفاض الكبيخ الحاصل في السؾاد والأجؾر يخجع إلى 

 .السباشخة مؽ حيث التكاليف والعجدوالتكاليف الرشاعية غيخ 
 الاستنتاجات والتهصيات -3
 الاستنتاجات  3-1
نتيجة لمتظؾرات في البيئة الرشاعية الحجيثة وما نتج  -1

عشيا مؽ السشافدة الذجيجة والتغيخ والتقجم بظخق الانتاج 
في الاسؾاق والعؾلسة، اصبحت نغؼ التكاليف والانفتاح 

التقميجية عاجدة عؽ تقجيؼ السعمؾمات السشاسبة للادارة كسا انيا 
 اصبحت غيخ كفؤة بسجال خفض التكاليف.

ان استعسال تقشية سمدمة الكيسة يداعج الؾحجات -2
الافترادية في تحقيق استخاتيجياتيا وتعسل عمى خفض 

 الانذظة التي لا تزيف قيسة .التكاليف مؽ خلال استبعاد 
بمغت تكاليف السؾاد مؽ الانتاج السعاب عشج ندبة فذل  -3
( 2021%(  لسخكد صجر القشاة خلال شيخ تسؾز لدشة )4)
( ديشار ، إذ ان استعسال تقشية سمدمة الكيسة 1,378,685)

سؾف يؤدؼ إلى تخفيض التكاليف بذكل كبيخ إضافو إلى 
 امو .تقميل ندبو السعاب او انعج

 التهصيات 3-2
إقامة دورات تجريبية بيؽ السؾعفيؽ بذكل مدتسخ وذلػ -1

لشذخ مفيؾم تقشية سمدمة الكيسة بيؽ الأفخاد العامميؽ في 
السخكد، والستابعة السدتسخة لمتخمص مؽ أنؾاع اليجر في جسيع 

 السدتؾيات .
الالتدام التام بأوقات العسل السحجدة لمعسمية الإنتاج 2- 

ححف الاوقات التي لا تزيف قيسة وذلػ تجشباً والدعي ل
 لحجوث ىجر في السؾارد مسا يؤثخ سمبا عمى أداء السخكد .

بعج أن تؼ حداب تكاليف الأجداء التي يتؼ شخاءىا، تبيؽ  -3
أن كمفة الترشيع مؽ خلال تقشية سمدمة الكيسة تؾفخ تكاليف 
 أكثخ بكثيخ مؽ شخاءىا، مع التقميل مؽ وقت وصؾل السؾاد

 لمسخكد والحج مؽ شخاء السؾاد ذات الأسعار السختفعة .
 المرادر 

 المرادر العربية

(،استعسال تقشية تحميل سمدمة 2018سخور، مشار جبار،) .1
الكيسة لتخفيض كمف الفذل وتحديؽ جؾدة السشتجات، 

 جامعة بغجاد( -)محاضخة،كمية الادارة والاقتراد
سعج، سمسى مشرؾر، حدؽ ، علاء  .2

تقشية سمدمة الكيسة ودورىا في (، 2019عبجالحدؽ،)
تخفيض تكمفة السشتج / دراسة تظبيكية في الذخكة العامة 

مرشع السيكانيػ،  –لرشاعة الديارات والسعجات 
كمية الادارة والاقتراد, مجمة  -)الجامعة السدتشرخية
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