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 الخلاصة
لوجية واستخدام الأتمته العالية نتج عنها تزايد في حجم و ة التكنور على الانتاج بعد الث ان الزيادة الكبيرة التي طرأت      

والاستهلاك المفرط للمواد والطاقة، ادى ذلك الى ارتفاع تكاليف الموارد والطاقة وبتالي اثر ذلك على الموقع التلوث والنفايات 
قليدية رغم ان الشركات المنافسة )الخارجية( التنافسي للوحدات الاقتصادية المحلية التي مازالت تعمل بالانظمة والتقنيات الت

حتم الامر الذي و التنقنيات الحديثة ما حسن من جودة منتجاتها وخفض تكاليفها وحقق المتطلبات البيئية،  استخدمة النظم
ق النظم والتقنيات الحديثة ومن هذه النظم والتنقنيات توظيف يتطبفي على الوحدات الاقتصادية المحلية ان تسلك نفس النهج 

 ميزة تنافسية. دعميات وتخفيض التكاليف و لتقليل التلوث والنفا الإنظفاستراتجيات الانتاج 
ص، إعادة الاستخدام، إعادة التصنيع، التقليالاربع ) الإنظفالى توضيف استراتيجيات الانتاج  ةالحالي الدرسةهدف ت      

للوصول الى منتج صديق للبيئة بتكاليف منخفضة ما يعزز الميزة التنافسية، وقد تم توظيف تلك  (إعادة التدوير
 ( التابع الى الشركة العامة لصناعة السيارات والمعدات.2معمل بابل -الاستراتيجيات في عينة البحث )مصنع البطاريات 

ت، ويحقق بيئة عمل آمنة يقلل من التلوث والنفايا الإنظف توظيف استراتيجيات الانتاج ن  الى نتيجة مفادها إ دراسةال تتوصل
 .وتخفض التكاليف وتعزز الميزة التنافسيةوسليمة، 

 إعادة الاستخدام، أعادة تدوير النفايات، التقليص من المصدر ،الإنظفالانتاج : لكلمات المفتاحيةا

Employing cleaner production strategies to achieve competitive 
advantage 

(Applied study in the State Company for the manufacture of cars and 
equipment - battery factory - Babylon factory) 

Emad Hashem Mohammed Alaa Mohammed Obaid 

Al-Mustansiriya University / College of Business and Economics 

Abstract 

The significant increase in production after technological wealth and the use of high 

automation resulted in an increase in the volume of pollution, waste and excessive 

consumption of materials and energy, which led to a rise in the costs of resources and energy, 

and consequently its impact on the competitive position of local economic units that still 

operate with traditional systems and technologies, although companies (External) competition 

The use of modern systems and technologies, which improved the quality of their products, 

reduced their costs, and met the environmental requirements, which made it necessary for local 

economic units to take the same approach in applying modern systems and technologies 

competitive advantage. 

The current research aims to employ the four cleaner production strategies (Reduce, 

Reuse, Remanufacture, Recycle) to reach an environmentally friendly product at low costs, 

which enhances the competitive advantage. 

The research concluded that employing cleaner production strategies reduces pollution 

and waste, achieves a safe and sound work environment, reduces costs and enhances 

competitive advantage. 
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 المقدمة
اغلب الوحدات الاقتصادية المحلية تعاني من ضعف  ن  إ

لة التعامل مع المعوقات التي تواجهها والمتمثقدرتها في 
التلوث والنفايات وزيادة تكاليف المنتجات وهدر  بازياد

الموارد وعدم قدرتها على منافسة الوحدات الاقتصادية 
مة الاجنبية بسبب استمرارها باتباع الانظوالمنتجات 

توجبه منها استخدام النظم تقنيات التقليدية ما اسوال
 دعم ميزتها التنافسية.والتقنيات الحديثة اذا أرادت 

 الإنظفومن هذه النظم والتقنيات استراتيجيات الانتاج 
وتحسين بيئة التي تسهم في الحد من التلوث والنفايات 

العمل وتخفيض التكاليف وتحقيق استدامه بيئية ودعم 
 التنافسية للوحدات الاقتصادية المحلية.الميزة 

 وتأسيساً لما سبق قسم الباحثان الدراسة الى عدة مباحث
 ودراسات سابقة منهجية الدراسة الى المبحث الاولتطرق 

تناول المبحث الثاني الجانب النظري بينما تناول و 
المبحث الثالث الجانب العملي للدراسة وتناول المبحث 

 والتوصيات. اجاتتالرابع الاستن
  منهجية الدراسة/ المبحث الاول 

 مشكلة الدراسة  -1
الوحدات الاقتصادية في ظل التحديات التي تواجهها 

وزيادة في  ستخدام المواردإضعف كفاءة من  المحلية
بسبب الانظمة والاساليب نسب التلوث البيئي 

منافسة من جهة ، وزيادة حدة  التقليدية المستخدمة
 تحدياً الاجنبية التي اصبحت تشكل المنتجات 

ة من جهة أخرى، أوصلها العراقي ةالمحلي اتلمنتجل
إلى مشاكل تتعلق بارتفاع تكاليف منتجاتها مقارنةً 
مع المنتج الاجنبي، ولذلك اصبحت هناك حاجة 

واساليب  تقنياتاستراتيجيات و حتمية لاستعمال 
كلفوية حديثة تعمل على تقديم منتج اخضر صديق 

يئة ينافس المنتج الاجنبي من ناحية الجودة للب
، ذلك لأن تعزيز الميزة التنافسية والسعر وبالتالي 

 الانظمة الكلفوية التقليدية اصبحت غير قادرة على

وفي ضوء ذلك مواجهة موجة التحديات المعاصرة، 
 ل الاتي:حديد مشكلة الدراسة من خلال التساؤ تم ت

في  الإنظفالإنتاج  توظيفهل يمكن ان يعزز 
الوحدات الاقتصادية دعم الميزة التنافسية الحالية 

 وخلق مزايا تنافسية مستقبلية؟
 اهداف الدراسة -2

 إلى تحقيق الأهداف الآتية: الدراسةسعى ت
 .الإنظفنتاج للإبيان المرتكزات المعرفية  .أ 
من بيان كيفية الوصول إلى منتج صديق للبيئة  .ب 

 .الإنظفالإنتاج  استراتيجيات توظيفخلال 
تقديم دراسة تطبيقية في عينة الدراسة عن كيفية  .ج 

 .لتعزيز الميزة التنافسية الإنظفالإنتاج  توظيف
 أهمية الدراسة  -3

الإنتاج توظيف تنبع أهمية الدراسة من ضرورة 
لغرض تقديم منتجات صديقة للبيئة مع  الإنظف

التركيز على جانب تخفيض التكاليف وذلك من 
 خلال تحقيق إستدامة للموارد مع حماية البيئة

  العراقية.
 فرضية الدراسة  -4

 توظيفل ن  إهي  على فرضية رئيسة الدراسةقوم ت
رفع كفاءة العملية الانتاجية في  يسهم الإنظفالإنتاج 

 .تنافسيةالميزة ال وتعزيز النفاياتخفض و 
 مجتمع وعينة الدراسة  -5

مجتمع الدراسة: الشركة العامة لصناعة السيارات 
والمعدات احدى تشكيلات وزارة الصناعة والمعادن 

 العراقية.
 .الوزيرية -عينة الدراسة: مصنع البطاريات

 الحدود المكانية والزمانية للدراسة  -6
لصناعة السيارات الشركة العامة الحدود المكانية :  .أ 

، تم اختيار المصنع والمعدات/مصنع البطاريات
كونه المعمل الوحيد الذي يقدم المنتج  تهلاهمي

  .الوطني في مجال عملة
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الحدود الزمانية: تمثلت الحدود الزمانية للدراسة  .ب 
وتم اخيارها لقربها من  لتطبيق الدراسة 2019بعام 

عليها سنة الدراسة وهي اخر سنة تم المصادقة 
 من قبل ديوان الرقابة المالية.

  مصادر جمع المعلومات  -7
لـغرض اتمام الجانب النظري من : الجانب النظري  .أ 

على الكـتب العربية  انالدراسة اعتمد الباحث
والأجنبية والرسائل والاطاريح والبحوث والدوريات 

نشورة في المتوافرة في المكتبات والجامعات والم
 .يتمواقع وشبكات الأنترن

في الجانب  الباحثاناعتمد : الجانب العملي .ب 
العملي على المستندات والسجـلات المحاسبية 
والكشوفات الكلفوية والمقابلات الشخصية مع المدراء 
والمسؤولين والعاملين في الوحدة الاقتصادية عينه 

 .الدراسة من خلال الزيارات الى مصنع البطاريات
الى المنهج استندت الدراسة : منهج البحث  -8

الاستقرائي لتغطية الإطار النظري والى المنهج 
 الاستنباطي في الجانب العملي.

 الإنظفالأنتاج /  المبحث الثاني
من التقنيات  الإنظفتُعد تقنية الإنتاج 

المعاصرة التي تهتم برسم الاجراءات الوقائية التي تدعم 
منع توليد النفايات من المصدر وهي بذلك تختلف عن 
التقنيات الاخرى في السياق ذاته كنهاية الانبوب والتي 
تركز على أيجاد الطرق اللازمة لتقليل ومعالجة النفايات 

لادبيات التي بعد توليدها وسيتم استعراض ما تناولته ا
ليات التطبيق ضت لنقاش تقنية الإنتاج الأنظف وآتعر 

فضلا عن اهم المعوقات التي ترافق التطبيق ليسهل على 
  .الوحدة الاقتصادية العمل به

 The Conceptالإنتاج الأنظف و تعريفات : مفهوماولاا 
Of Cleaner Production  

 مفهوم عام يعد احد اهم  الإنتاج الأنظف
مداخل الوقاية البيئية ويهدف إلى تحسين كفاءة الموارد 
الطبيعية والاستعمال الفعال للطاقة وتقليل المخاطر على 

التأثير البيئي الناجم عن  البيئة وعلى حياة الإنسان وتقليل
ويختلف هذا ، [1]دورة حياتها  المنتجات المصنعة طوال

-end-ofتقنيات نهاية الأنبوب عن مفهوم المفهوم 
pipe technology (EOPS )التي تُعنى بمعالجة 

 تحويل النفايات المنبعثة من عملية الإنتاج بعد تولدهااو 
يقوم بفصل كما   [2]كمنتج عرض ويتعامل معها

، أو معالجتــــها بشكل نهائيوالمـواد الخطرة و  الملوثات
دفنهــا بالطـــــــــرق العلمية المتبعـــــة وهو التخلص منها و 
لنفايات لكن هناك بعض المؤاخذات التي ابذلك يقلل من 

تحيط به لعل ابرزها انه يتطلب تكاليف عالية للقيام 
 [3] .ضلا عن هدر موارد النفايات نفسهابالمعالجات ف
تم تطوير مفهوم الانتاح الأنظف لأول مرة عام     
 Unitedمن قبل برنامج الامم المتحدة للبيئة  1989

Nations Environment Program (UNEP )
كاستجابة للاراء التي ذهبت باتجاه تخفيض التلوث 

وما تتبناه من المعالجات ولجميع والنفايات الصناعية 
أو تقليل الأخطار  مراحل دورة حياة المنتج بهدف منع

 [4] .التي يتعرض لها الانسان والبيئة
عرّف برنامج الامم المتحدة  1998في عام  

 United Nations Environment Programللبيئة 
(UNEP الإنتاج الأنظف على ) أنه" التطبيق المستمر

وقائية متكاملة تطبق على العمليات  لإستراتيجية
والمنتجات والخدمات سعياً وراء تحقيق التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية والصحة والسلامة فضلا تحقيق 
المنافع البيئية، لقد حدد هذا التعريف اختلافاً رئيسياَ عن 
المفهوم السائد وذلك بمحاولة التخلي عن سياسة الحد من 

عتبارها إجراءً غير فعال والتركيز المخاطر التي يمكن ا 
على منع التلوث ليس فقط لتجنب الإجراءات الضارة 
بالبيئة، ولكن أيضًا لتعزيز الإدارة الإستراتيجية لانشطة 
الوحدة الاقتصادية وطريقة التفكير في كيفية المساهمة 

عرض سيتم  ..[5] في رفاهية الإنسان في بيئة أقل تلوثاً 
الباحثين الرواد في هذا الكُتّاب و  بناهاتراء التي يالآ

حسب الذي يعرضها ( و 1) الجدولكما مبين المجال، و 
 التسلسل الزمني لتناوله من قبل الكُتّاب والباحثين.
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 بعض تعريفات الإنتاج الأنظف (1جدول )
 التعريف الباحث ت

1 Debref)) [6] 

الطبيعية بأكبر قدر ممكن من الكفاءة في جميع مراحل التقنيات التي تستعمل الموارد 
حياتها، التي تولد منتجات ذات مكونات منخفضة الضرر أو لا يحتمل أن تكون ضارة 

 و تقلل الإطلاقات في الهواء والماء والتربة أثناء التصنيع واستخدام المنتج.

1- 2 Hens)  ) [7] 

المستمر لاستراتيجية بيئية وقائية متكاملة الإنتاج الأنظف "بأنه التطبيق UNIDO تعرف 
تُطبق على العمليات والمنتجات والخدمات لزيادة الكفاءة الكلية والحد من المخاطر التي 

 يتعرض لها الإنسان والبيئة"

2- 3 (Wu & Chang) [8] 
على المنتجات والعمليات والخدمات، لتعزيز إستراتيجية وقائية متكاملة ومستمرة تطبق 

 .، مما يحسن الأداء البيئي ويخفض من التكاليفالكفاءة

3- 4 
(SD Features, 

accessed)  [9] 

نظف منهج وقائي لإدارة الآثار البيئية للعمليات التجارية والمنتجات، يستعمل الإنتاج الأ
الممارسات لتقليل النفايات والمخاطر التغييرات في التكنولوجيا أو العمليات أو الموارد أو 

والصحية و تقليل الأضرار البيئية و استخدام الطاقة والموارد بشكل أكثر كفاءة و البيئية 
 زيادة ربحية الأعمال والقدرة التنافسية و زيادة الكفاءة

على انه يمكن تعريف الإنتاج الأنظف و 
ات الإنتاجية توجه اولوياتها نحو استراتيجية لإدارة العملي)

رفع الكفاءة ودعم الاستخدام الامثل للموارد الطبيعية 
والطاقة في جميع مراحل دورة حياة المنتج وصولا إلى 

منخفضة و  آمنةتقليل توليد النفايات وانتاج منتجات  
 في مراحل التصنيع او الضرر وصديقة للبيئة سواءً 
ويمكن إعادة  اطول عمراً الاستخدام وتمتاز بكونها 

 .ا(تدويره
  : المبادئ الأساسية للإنتاج الأنظفياا نثا

تناول الباحثون والرواد في مجال الإنتاج الأنظف سلسلة 
 إن  هناك [10] من المبادئ الرئيسة لهذا المفهوم اذ يرى 

 مبادئ للإنتاج الأنظف هي كما يلي: عدة
التخلص  أيتضمن هذا المبد -ازالة وتقليل الهدر: -1

المواد الضياعات في السوائل والغازات و  كافةمن 
 الصلبة.

على هذا المبدأ ل اذ يعو  -:انتاج خال من التلوث -2
تماما من اي انبعاثات  عمليات إنتاجية مثالية خالية

 ملوثة.

الإنتاج الأنظف يقلل  -:بيئة عمل امنة ومحمية -3
ملون اثناء ادائهم المخاطر التي يتعرض لها العا

 حد. للعمل إلى ادنى
يجب ان تكون المنتجات منتجات ملائمة للبيئة:  -4

في ملائمة للبيئة قدر الامكان و  للانتاج الانظف النهائية
 الانتاج. مراحل كل

في حين يرى )العوادي( إن  مبادئ الإنتاج الأنظف تتمثل        
 [11] .تبالآ
تجنب انتهاك للا يعني مجرد السعي  :الحذر والوقاية -1

حماية قانون فحسب، بل يعني أيضاً ضمان ال
 البيئة.  العاملين من إي اضرار على الصحة او

تحليل دورة الحياة بشكل كامل : يتضمن  التكامل -2
ومعرفة الانشطة المسببة للاضرار ووضع الحلول 

 المناسبة لها.
 بطريقة ما مبدأهذا ويضمن :أو الديمقراطية الشمولية -3

بالتنظيم والإنتاج  رأيهمابداء  للعاملين والمواطنين
 .والاستهلاك

عملية مستمرة : الإنتاج الأنظف هو الاستمرارية -4
جهود الحكومات والصناعات  يتطلب تظافروتنفيذها 

 والمستهلكين. 
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إن  مبادئ الإنتاج الأنظف على  يرى الباحثان
اختلاف وجهات النظر المعبرة عنها تركز على استمرار 
تقليل التلوث والحفاظ على الصحة من التأثيرات السلبية 
سواء للعاملين او للمجتمع بشكل عام، ويكون ذلك من 

خدام الامثل للموارد تخلال اختيار نوع المدخلات او الاس
التقنيات النظيفة لإنتاج  والطاقة فضلًا عن اسخدام
 .   منتجات امنة عند الاستهلاك

 الإنتاج الأنظف وفوائداهداف : ثالثاا 
دام المواد يهدف الإنتاج الأنظف إلى رفع كفاءة استخ

والحد من النفايات والانبعاثات عند  الخام والطاقة والمياه
من التعامل معها بعد ان تنتج  بدلاً  ،[12]المصدر

والمساهمة في زيادة الإنتاج والإنتاجية للوحدات 
الاقتصادية وتتمثل الاهداف الرئيسية للانتاج الأنظف 

 [13][14]كما ياتي
 يقلل تكاليف التشغيل وادارة النفايات. -1
رفع كفاءة استخدام المواد والحد من الهدر ويقلل  -2

 النفايات والانبعاثات.
خاطر على الموظفين وتحسين صحة تقليل الم -3

 وسلامة العمال.
رفع الوعي البيئي لمختلف الافراد العاملين في  -4

 الوحدة الاقتصادية. 
تحسين كفاءة تشغيل المصنع وكفاءة الطاقة وزيادة  -5

 الإنتاجية والقدرة التنافسية.
استعادة المواد المهدورة والتقليل منها والتخلص من  -6

 المدخلات المضرة بالبيئة.
تحسين صورة الوحدة الاقتصادية من خلال التزامها  -7

 بالقوانين والتعليمات البيئية.
اثبات الامتثال البيئي للوحدة الاقتصادية وتخفيض   -8

الضرائب البيئية وتحسين العلاقة مع الهيئات 
 المهتمة بالبيئة.
إن  الإنتاج الأنظف يهدف إلى جعل  يرى الباحثان

سواء  الانشطة الخاصة في الوحدة الاقتصادية اكثر اماناً 
المجتمع المحيط في الوحدة للعاملين او المستهلكين او 

 تقليل استهلاك الموارد حفاظاً كما يسعى لالاقتصادية، 
عن تعزيز الموقف  على حقوق الاجيال القادمة، فضلاً 

صادية من خلال رفع مستوى قتالتنافسي للوحدة الأ
 . كفاءتها

 معوقات الإنتاج الأنظف:: رابعاا 
يواجة تطبيق تقنيات الإنتاج الأنظف العديد من  

 سواء كانت بسبب نقص المعلومات الفنية ، او المعوقات
لمعوقات معرفية او مؤسساتية او يمكن ان تكون بعض ا

 [15] تختلف من وحدة اقتصادية إلى اخرى التي و مالية 
إن  اغلب الوحدات الاقتصادية تشترك  [16] ويرى 

 بالمعوقات التالية:
الارتفاع الكبير في تكلفة  المعوقات المالية: -1

الحصول على راس المال الخارجي للاستثمار في 
تقنيات الإنتاج الأنظف لعدم وجود آليات لتمويل هذه 

 الاستثمارات.
عدم امتلاك معرفة كافية في  المعوقات التقنية: -2

 تقنيات الإنتاج الأنظف مع نقص في البنية التحتية.
ضعف المعلومات المتوفرة عن  معوقات ادارية: -3

الإنتاج الأنظف ووجود اخطاء في عملية توثيق 
المعلومات وعدم توفر موظفين متخصصين في 
الإنتاج الأنظف بالاضافة إلى عدم النضج في 

 الاقتصادية. الوحدة ية في وظيفة الادارة البيئ
ضعف الالتزام بالتشريعات  المعوقات التشريعية: -4

 الخاصة بالإنتاج الأنظف اواستبعاده من التشريعات.
 :فترئ إن  اهم المعوقات هي [17]  ()الخفاجي  اما
لم ينجح صناع  -عدم وجود اهداف واضحة: -1

واضحة او سياسات السياسة في تحديد اهداف 
 لتحقيق الإنتاج الأنظف. 

محدودية  -الوعي المحدود للوحدة الاقتصادية: -2
الوحدات الاقتصادية في كل  الوعي في ادارات

مستويات صنع القرار حول اهمية مبادئ الإنتاج 
 الأنظف والمزايا المصاحبة له. 
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بشري المال القلة رأس  -:ضعف تدريب الموظفين -3
تحسينها ونشرها المعلومات و القادر على تقييم 

 ص تلك المتعلقة بممارسات الإنتاج الأنظف.بالاخ
في اغلب الاحيان  -:صحيح للمواردالغير التسعير  -4

تعتبر الموارد الاساسية مثل الخشب والمياه والمعادن 
 موارد مجانية. 

في العديد  بةارقالضعف  -:ضعف المراقبة والتنفيذ -5
 .والقوانين البيئيةتنفيذ اللوائح من البلدان النامية على 

ان اهم المعوقات ناشئة من عدم  يرى الباحثان
امتلاك معرفة واضحة لمبادئ الإنتاج الأنظف مما يولد 

ثمرين تعدم قناعة لدى الادارات والافراد العاملين والمس
سبب تباين وجهات النظر بين يعلى حد سواء و 

المختصين المهنيين والاكاديمين تتولد لديهم مخاوف من 
طبيق الإنتاج الأنظف مما يدفع الوحدات الاقتصادية ت

 إلى عدم الجدية في تنفيذ الإنتاج الأنظف.
 processes of استراتيجيات انتاج الأنظف خامساا:

Cleaner Strategies  
تسعى الوحدات الاقتصادية وعلى نحو متزايد      

اج المتطورة من اجل تحسين أدائها لأمتلاك أساليب الإنت
وتعتبر استراتيجيات الإنتاج الأنظف احد هذه الأساليب 
نظراً لدورها في تحسين الكفاءة البيئية وهذا يتم عبر 
مجموعة عمليات وقد اختلفت وجهات نظر الباحثين حول  
تحديد استراتيجيات الإنتاج الأنظف كما موضح  في 

 .(2الجدول )
 الباحثين والكتاب حول استراتيجيات الإنتاج الأنظفوجهات نظر  (2) جدول
 استراتيجيات الإنتاج الأنظف المصدر ت
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1.   Hanssen,1995)( [18] √ √ √ √    

2.  (Mulholland,2006)
 [19] √   √   √ 

3.  (Aidoo,2005) [20] √ √ √     

4.  (schaltegger,2008)  [12] √ √ √     

5.  (Fore & Mbohwa, 2010)
 [21] √ √ √ √  √  

6.  013)2Kubota & da Rosa,)
 [22]  √ √ √    

7.   (Abdul-Rahman,2014)
 [23] √ √ √ √    

8.  (Eibel ,2014) 
 [24] √ √ √ √ √   

9.  )012(Madanhire & Mbohwa ,
 

[25] 
 √ √ √ √   

11.  (Krystofik, et al,2015) 
 [26] √ √ √ √    

11.   016)2Wu, et al,(
 [27] √ √ √ √    

12.   
017)2Oyenuga,(

 [28] √ √ √     

13.  018)2Munoz,(
 [29] √ √ √ √ √   

14.   018)2Hens,et al,(
 [7] √ √ √ √    

15.  ) 0182Jain,et al,(
 [30] √ √ √ √ √  √ 

16.   018)2Khalili, et al.,(
 [31] √ √ √ √    
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17.    
0)202et al., (Jayasinghe, [32] √ √ √ √    

18.   0)202Kynclova et al.,(
 [33] √ √  √    

 2 1 4 15 16 17 16 المجموع 

 %11 %5 %22 %83 %89 %94 %89 النسبة المئوية 

 *النسب المئوية مقربة إلى اقرب مرتبة عشرية 
استراتيجيات الإنتاج  من الجدول السابق يلاحظ إن  

الذين تم لت اتفاق اغلب الباحثين والكتاب الأنظف التي نا
 الاطلاع على ارائهم هي كما يأتي:

  Reduce.التقليل -1
  Reuse. إعادةالاستخدام -2
 .Recycleإعادةالتدوير  -3
 .Remanufacturingالتصنيع  إعادة -4

وقد حققت هذه الاستراتيجيات نسب عالية في 
% ، 89) على التوالي تصنيفات الباحثين وكانت 

مع  الباحثانيتفق  % (، %83 ،%94 ،  89
الآراءالباحثين التي تصنف استراتيجيات العمليات 
التي يتضمنها الإنتاج الأنظف إلى الاستراتيجيات 

 ,Reduce, Reuse, Remanufacture)الاربعة 
Recycle ) 4التي يطلق عليهاRS)عتبر منهجية ( ت

الدراسات في هذا المجال، لما للعديد من البحوث و 
لها من دور كبير في رفع كفاءة العمليات التصنيعية 

والتقليل من الطاقة  الأولية،والاستخدام الكفوء للموارد 
النفايات والانبعاثات الصناعية المستخدمة والحد من 
لمضمون هذه الاستراتيجيات وفيما يلي عرضاً 

 الاربعة:
 :Reduceالتقليل )التقليص(   - 1

الاستراتيجية  يتم العمل على  وفق مفهوم هذه  
يودي إلى تقليل سمية النفايات  تقليل المواد الخام  مما

ة قبل لملوثات التي يتم طرحها في البيئالمواد الخطرة و او 
وتؤدي   (33)اإعادة تدويرها او معالجتها او التخلص منه

دوراً مهماً في رفع كفاءة  استراتيجية التقليل من المصدر
العمليات التصنيعية نتيجة خفض المواد الأولية والطاقةَ 

وهذه  ي العملية الواحدة وتقليل التلوث،المستعملة ف

مما ن واحد وقبل عملية إعادة التدوير العمليات في مكا
استراتيجية  عُرفتوقد  ،[34] يؤدي إلى زيادة الكفاءة

من استهلاك المواد الخام انها تقنية تحد  التتقليص
تحسن الإنتاجية والطاقة وتمنع أو تقلل توليد النفايات و 

 (Lins) وعرفها [35] قتصاديةلاوتزيد  فوائد الوحدة ا
انها هي استراتيجية تقلل من التأثير البيئي للوحدة 

مما يؤدي إلى  الاقتصادية من خلال تقليل توليد النفايات
 .[5] ة وتقليل التكاليفزيادة الإنتاجي

إن  استراتيجية التقليل تجعل  يرى الباحثان
الانبعاثات والتلوث نقطة الانطلاق في تشخيص 
المشكلات ورسم الخطوط العريضة لمعالجة و تقليل 

اختيار من خلال والنفايات من المصدر المواد المستخدمة 
التقنيات والمعالجات والمواد الاولية التي تقلل من التلف 

كبيرة بسبب والانبعاثات الضارة فضلا عن صرف طاقة 
 انخفاض جودة المواد

 : Reuseاعادة الاستخدام -5
إن  استراتيجية إعادة الاستخدام تعد الاكثر شيوعاَ بين   

 استراتيجيات الإنتاج الأنظف يعاد من خلالها استخدام
يحتفظ  المنتج عدة مرات دون احداث اي تغيير عليه اي

ن  إعادة الاستخ المنتج  بالشكل الاصلي له، دام للمنتج وا 
ستخدم لا يعني إعادة تصنيعه او إعادة تدويره انما ت

 (Khalifa)وقد عرفها. [36]مباشرةَ  في منتجات اخرى 
و على انها استراتيجية لإعادة استخدام المنتجات التالفة أ

ل الجزء التالف و يؤدي ذلك أجزائها عن طريق استبدا
جهد لصيانة وا عادة استخدام  المنتج الأدنى حد من إلى 

الاصلي إلى اقصى حد بالرغم من إن  المنتج النهائي قد 
.او هي العمليات التي [37] لا يحتفظ بوظيفته الأصلية

من خلالها يتم استرداد المنتجات والمواد الخام بهدف 
عمالها بعد نهاية عمرها الإنتاجي وبما يمكن ان يوفر است
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 فرص جيدة للاستفادة من المواد والمنتجات مرة اخرى 
إن  استراتيجية إعادة الاستخدام تعد يرى الباحثان و  .[38]

من اهم والوسائل الفعالة لتنفيذ الإنتاج الأنظف حيث تقوم 
في المواد الخطي إلى تدفق دائري يساهم  بتغيير مسار

رة وكل ما كان ذلك ممكناً استعمال  المواد لاكثر من م
و  والضياع في الطاقة، فضلا عن كونها تقلل من الهدر

عتبار عند ينبغي ان يتم اخذ العمر الإنتاجي في نظر الا
كما إن  هذه الإستراتيجية تساعد  تنفيذ إعادة الاستعمال،

ن كمية على توفير تكاليف الشراء للمواد الاولية وتقلص م
 .النفايات الصناعية

 :Recycleإعادةالتدوير  -3
يعتمد على توافر نفايات  التدويرمفهوم اعادة  

كافية ممكن إعادة تدويرها وذلك لتقليل الاعتماد على 
المواد الخام مما يقلل من التلوث لأن إعادة التدوير 

، كما [39]ب طاقة اقل من استخلاص المواد الخام ليتط
إن  استراتيجية إعادة التدوير تعد من أكثر الأنشطة 
المعتمد عليها لتقليل التاثير البيئي واستعادة المواد 
المكونة للمنتجات )مواد التي يمكن اعادة تدويرها( لصنع 

ومن ، [38]خصائص المنتجات الاصلية منتجات بنفس 
ير نها عملية ميكانيكية يمر بها المنتج لتغيإ تعريفاتها

 ويله إلى منتج جديد يتم العمل بهشكله والغرض منها تح
 [32] .تدويرهعندما إعادة 

التدوير إعادة إن  استراتيجية يرى الباحثان  
قليل ت للوحدة الاقتصادية العديد من الفوائد منهاتحقق 

من خلال اعادة تدويرها مما يقلل إستهلاك المواد الخام 
من تكاليف الإنتاج وتكاليف التخلص من تلك النفايات، 
كما ان اعادة التدوير للمواد يقلل من الطاقة المستخدمة 

 .لأستخلاص تلك المواد
 (Remanufacturingاعادة التصنيع  ) -4

ظهرت إستراتيجية إعادة التصنيع نتيجة انتشار       
اغلب الصناعات، وعلى جميع المخاوف البيئية في 

المستويات والمراحل لدورة حياة المنتجات، وذلك بسبب 
كبر حجم الموارد الطبيعية المستخدمة اثناء التصنيع 

وكمية المخلفات الناتجة من هذه العمليات الكبيرة، وتبرز 
إستراتيجية اعادة التصنيع عند نهاية عمر المنتجات، 

تصادية من المنتجات وتركز على إسترداد القيمة الاق
المستعملة لتصنيع منتجات تحمل نفس مواصفات 
المنتجات الاصلية لكن بأقل جودة، رغم ان عمليات 

نتجات التي يتم إعادة المعالجة تختلف وفقًا لطبيعة الم
م عدد من الباحثين تعريفاتهم [40]تصنيعها . وقد قد 

هي عملية تحويل  منهالإستراتيجية إعادة التصنيع 
البالية أو المعيبة إلى منتجات جديد  المنتجات المعمرة

عملية تفكيك المنتجات أومنتجات أفضل حالة من خلال 
او هي إعادة التصنيع  وا عادة تجميعها واختبارهاوتنظيفها 

هي عملية صناعية يتم فيها إعادة المنتجات البالية إلى 
لعمليات من اما يشبه الجديدة من خلال سلسلة 

 [41][42] ة. المتكامل
الاستراتيجية تعتمد على مواد ان هذه  ويرى الباحثان     

المنتوجات المستعملة التي تقوم بجمعها وتفكيكها 
وتنظيفها وصيانتها من التآكل والصدأ واستبدال الاجزاء 
التالفة ومن ثم يتم تقديمه كمنتج جديد،وتمتاز هذه 

د ولكن بشكل اقل من الاستراتيجية بتوفيرها للموا
الاستراتيجيات السابقة لاحتياجها إلى زيادة في العمل 
فضلا عن توفيرها للتكاليف وتحقيق الارباح الجيدة 

 .للوحدات الاقتصادية
 (4Rsإن هذه الاستراتيجيات الأربعة تعرف بـ)كما       

وتقدم مجموعة حلول من خلال منع او تقليل الهدر في 
ل والطاقة او من خلال اعادة استعمااستهلاك الموارد 

و اعادة  تدويرالمواد المنتجات لتحقيق اقصى استفادة أ
لتقليل الجهد والطاقة المبذولة في سبيل استخلاص هذه 

لحة عادة تصنيعها والاستفادة من الاجزاء الصامواد او إ ال
اقة مما يودي إلى تخفيض منها للحفاظ على الموارد والط

 ميزة تنافسية.ال تعزيزت و التكاليف والنفايا
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 سادسا: الميزة التنافسية 
 مفهوم الميزة التنافسية -1

الميزة التنافسية مجموعة من الخصائص تمثل 
التي تنفرد بها الوحدة اقتصادية وتميزها من  الوحدات 
الاخرى مما يحقق لها موقفاً تنافسيا قوياً تجاه مختلف 

التنافسية بأنها ( الميزة porterالاطراف، وقد عرف )
الميزة التي تتحقق بمجرد توصل الوحدة الاقتصادية إلى 
اكتشاف طرائق جديدة أكثر فاعلية من تلك التي 
يستعملها المنافسون حيث يكون بمقدورها تجسيد هذا 

 كماعرف، [43]تشاف ميدانياً بما يحقق طموحاتهاالاك
(Manuela) تنافسي وموقع متميزة كفاءات بانها خلق 

 الأفضلية يمنحها مما المنافسين عن بمعزل الوحدة يضع
الميزة  )(Munas & Arunعرف وقد ، [44]السوق  في

التنافسية على أنها القدرة على الحصول على مركز 
متفوق في السوق على حساب منافسيها الذين يعملون في 

ان الميزة التنافسية ويرى الباحثان . [45]الصناعة نفسها
والقدرات التي تملكها الوحدة  مجموعةهي عبارة عن 

الاقتصادية و لا تملكها الوحدات الاخرى والتي تمكنها 
من  الوحدات المنافسة الحالية والتي تمكنها عنمن التميز 

اشباع رغبات زبائنها وانعكاس ذلك على تعزيز الحصة 
  السوقية والربح في الوقت نفسه.

   -القوى المؤثرة في الميزة التنافسية:  -2
إلى خمس قوى تؤثر في الميزة  (Porter) يشير 

التنافسية للصناعة تتمثل بـ )دخول منافسين جدد، وتهديد 
وقوة مساومة للزبائن،و قوة مساومة  المنتجات البديلة،

للموردين،و المنافسة بين الوحدات الاقتصادية في 
الموقف التنافسي للوحدة  إذ يعتمدالصناعة الحالية (، 
اعة على هذه القوى الخمس ومن الاقتصادية في الصن

خلال تحليلها تتمكن الوحدة الاقتصادية من حماية نفسها 
يمثل أي تحول محتمل في  عبر اختيار نهج يميزها.

واحدة أو أكثر من القوى الخمسة مؤشرا للوحدة 
الاقتصادية لإعادة تحليل نفسها وفاقا للصناعة والسوق 

 وفيما يأتي بيان لهذه القوى التنافسية الخمس :  .[46]

يشير مدخل المنافسة   الصناعة : المنافسة داخل  .أ 
الشدة التي تتنافس بها  بين المتنافسين الحاليين إلى

والتي تتضرر  [47] الوحدات الاقتصادية فيما بينها
ربحيتها كلما كان التنافس كبير داخل الصناعة وقد 

ية ببعض التدابير للحفاظ تقوم الوحدات الاقتصاد
دخال  على حصتها السوقية مثل تخفيض الاسعار وا 
منتجات جديدة وخدمات اعلانية وتحسين الخدمات، 
وتتأثر شدة المنافسة بـ)معدل نمو الصناعة، تخزين 
التكاليف الثابتة، عدد الوحدات الصناعية المتنافسة، 

من السوق، وكلفة الفرصة  والتمايز، وحواجز الخروج
   [48] .(لبديلةا

تسعى الوحدات دخول منافسين جدد: خطر  .ب 
الاقتصادية إلى وضع حواجز تحول من دون دخول 
منافسين جدد إلى السوق، منها الإفادة من وفورات 
الحجم، وارتفاع كلفة رأس المال في بعض 
الصناعات، وارتفاع تكاليف التمويل التي قد تتحملها 

ليها، لان دخول اي وحدة لجذب الزبائن وتحويلهم ا
منافسين جدد إلى الصناعة وحصولهم على ثقة 
الزبائن قد يقلل من الحصة السوقية للوحدة ويخفض 

 [49] ا.من ربحيته
تمثل المنتجات البديلة تهديدات المنتجات البديلة:  .ج 

خطراً على الوحدات الاقتصادية لانها تلبي 
احتياجات الزبائن نفسها التي تلبيها المنتجات 
الاصلية للوحدة الاقتصادية، ويكون خطر تلك 
المنتجات كبيراُ كلما اقتربت منتجاتها من إشباع 
رغبات الزبائن، وللحد من هذا التهديد يجب على 
الوحدة الاقتصادية الاستثمار في البحث والتطوير 
لزيادة التمايز في منتجاتها او تقليل التكاليف 

لل من أواللجوء إلى خفض الاسعار مما قد يق
 [50].ربحيتها

هي القدرة التي يمتلكها قوة مساومة المجهزين :  .د 
 حكم بالاسعار والتي تتوقف على:المجهزون في الت

[51] 



 

201 
 

مقدار ما تمتلكه الوحدة الاقتصادية من اهمية لدى  .1
 المجهز.

 اهمية المنتج لدى الوحدة الاقتصادية. .2
 اهمية الزبون ومدى الاستجابة له. .3
 ولية الاصيلة والبديلة. مدى توافر المواد الا .4
 قوة مساومة الزبائن:  .ه 

يؤثر الزبائن في قرارات الوحدة الاقتصادية   
من خلال ما يمتلكونه من قدرة في الضغط على 
 تخفيض الاسعار او للحصول على جودة اعلى او

 [52] خدمات اكثر وذلك من خلال الاتي:
قرارات القوة الشرائية الكبيرة التي يمتلكونها وتؤثر في  - أ

 الوحدة في تخفيض السعر او تحسين الجودة.
مشاركة الوحدة الاقتصادية في انتاج السلعة من  - ب

 خلال ما يطرحونه من آراء تؤثر في قرارت الوحدة.
اذا كانت منتجات الوحدة الاقتصادية نمطيه  تتاثر  - ت

 بقرارات الزبون.
 امتلاك الزبائن لمعلومات عن تكاليف عن المنتج. - ث

أن تأثير القوى التنافسية   نويرى الباحثا
الخمس يختلف من وحدة اقتصادية لأخرى ومن  
صناعة إلى أخُرى، والسبب يعود إلى التنوع 
والاختلاف في منتجات واهداف الوحدات 

القوى التنافسية  تحليلالاقتصادية، وتتجلى اهمية 
بكونها وسيلة تستطيع الوحدة الاقتصادية من خلالها 

لتنافسية التي تناسبها  لتفادي وضع الإستراتيجية ا
 تأثير هذه القوى ولتعزيز موقعها التنافسي .

  -أنواع الاستراتيجيات التنافسية :  -3
ينبغي على الوحدات الاقتصادية ان تسعى إلى 
تحسين وضعها التنافسي وموقعها في الأسواق وللقيام 
بذلك تحتاج إلى الإستراتيجية الملائمة مع البيئة المحيطة 

وقد صنف بورتر ثلاث استراتيجيات تنافسية بها، 
)إستراتيجية قيادة الكلفة،و إستراتيجية التمايز،و 

والآتي بيانها عرض لهذه إستراتيجية التركيز(
 [53] :الاستراتيجيات

هذه الاستراتيجية مجموعة  :استراتيجية قيادة الكلفة .أ 
الانشطة التي تستهدف انتاج السلع وتقديم الخدمات 

من منافسيها وذلك من دون التاثير في  بتكاليف اقل
جودة او خصائص المنتجات التي تجذب الزبائن 
وتحقق رغباتهم، ان الوحدات الاقتصادية التي تطبق 
هذه الاستراتيجية تميل إلى انتاج كميات كبيرة للحفاظ 
على حصتها ومنافذها السوقية وفتح منافذ جديدة 
ذه لتعويض انخفاض اسعارها، ويتطلب تنفيذ ه

 الاستراتيجية الاستغلال الامثل للموارد والطاقة
ستخدام تقنيات ذات كفاءة عالية.  [54] وا 

إن استراتيجية قيادة الكلفة يمكن يرى الباحثان  
تطبيقها في الوحدات الاقتصادية التي تتمكن من خلال 
عمليات البحث والتطوير تقليل تكاليفها مما يعطيها 

وكسب حصة سوقية  مرونة في وضع السعر المناسب
كبيرة تمكنها من تعزيز ارباحها وتوفر لها الحماية من 

 المنافسين الحاليين والمرتقبين.
تعتمد استراتيجية التمايز على  استراتيجية التمايز: .ب 

المنافسة من خلال تقديم منتج او خدمة مميزة اي يُعدّ 
الزبون منتجها او خدماتها فريدة ومميزة عما يقدمه 

ويكون مستعداً للدفع مقابل منتجاتها بالرغم المنافسون 
من ارتفاع سعرها،  وتتمثل هذه الميزة بالعلامة 
التجارية او السمعة الجيدة او عبر استخدام تكنولوجيا 
حديثة، ويتطلب استخدام هذا النوع من الاستراتيجيات 
مهارات عالية في هندسة القيمة للمنتجات وعاملين ذي 

و مهارات تسويقية، وتوافر هذه خبرة وكفاءة عاليتين 
الاستراتيجية الحماية للوحدة الاقتصادية من المنافسين 
بسبب ولاء الزبون للمنتج مما يقلل من من قوة مساومة 
الزبائن والمجهزين على الاسعار نتيجة صعوبة 

 المنافسة.
ان هذه الاستراتيجية يمكن ان الباحثان  ويلحظ  

يتم العمل بها عند ما تكون الوحدات الاقتصادية قادرة 
على توفير منتج ذي مواصفات فريدة من نوعها تلبي 
رغبات الزبون بغض النظر عن السعر، لكن كلما كان 
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السعر اقرب للاسعار السائدة في السوق و المنتج 
 متميز كانت الميزة التنافسية اقوى.

تركز هذه الاستراتيجية في تحقيق  يجية التركيز :استرات .ج 
اهدافها بكفاءة وفاعلية اعلى من المنافسين الاخرين من 
خلال انتاج منتج معين يستهدف أما مجموعة معينة 
من الزبائن او سوق تنافسي معين داخل احد قطاعات 

وتتم هذه الاستراتيجية عن طريق التركيز الصناعة، 
ر منخفض او عن طريق على انتاج منتجات بسع

تصنيع منتجات متميزة يمكن ان تحقق ولاء الزبون 
 [55] لمنتجاتها وخدماتها في القطاع المستهدف.

مما سبق يمكن القول ان استراتيجية التركيز يتم  
اتباعها عندما لا تكون موارد الوحدة الاقتصادية كافية 
فتقوم الوحدات الاقتصادية بتغطية سوق معين او زبائن 
معينين عندما يكون هناك تفاوت كبير في حجم الربحية 

 للقطاعات في  الصناعة نفسها.
نلحظ ان استراتيجية قيادة الكلفة تحاول  

تغطية السوق بالكامل من خلال تخفيض الاسعار 
مع المحافظة على الجودة، بينما استراتيجية 
التمايز تستهدف السوق على سعته من خلال تميز 
منتجها بميزات فريدة من نوعها، اما ستراتيجية 
التركيز فهي تستهدف جزءاً من السوق وتنافس في 

 يز المنتج اوالسعر او الاثنين معاً .تما
كما يمكن القول ان الخيار الناجح بين 
الاستراتيجيات الثلاثة هو ذلك الخيار الذي يحقق 
ميزة تنافسية للوحدة الاقتصادية من خلال ملائمته 
لظروفها ويمكنها من التغلب على القوى الخمس 
لبورتر ويزيد من مبيعاتها ويحقق لها ربحية جيدة 

 يزيد من فرص بقائها وزيادة حصتها السوقية.  مما
ستراتيجيات استخدام أسادسأ: تعزيز الميزة التنافسية ب

 الانتاج الانظف
ان استراتيجيات الانتاج الانظف يرى الباحثان 

( تساهم بشكل كبير في الحد من التلوث 4Rsالاربعة )
والنفايات من خلال تقليل النفايات من المصدر 

اعادة استراتيجيات  من خلال قي منهاالمتبومعالجة 
التصنيع واعادة الاستخدام واعادة التدوير الامر الذي 
يحقق اقصى استفادة من الموارد ما يخفض من تكاليف 

فضلا عن توفير تكاليف  المواد الاوليةصول على الح
النفايات ويقلل من الرسوم والغرامات تلك التخلص من 

للمواصفات  هاالتي تفرض بسبب عدم مطابقت
وحدة لة مما يحسن من صورة اوالمتطلبات البيئي

الاقتصادية وينعكس على رضا الزبائن عن انشطة 
ة وذلك قتصادية التي لا تسبب الضرر للبيئالوحدات الا

ب يعزز الميزة التنافسية لتلك الوحدات والتي يصع
ما يزيد من فرص بقاء  تقليدها بسبب تكاليفها المنخفضة

 كبر فترة ممكنة في السوق.تلك الوحدات ا
 الجانب التطبيقي/الفصل الثالث

نبذة تعريفية عن مجتمع الدراسة الشركة العامة أولاا: 
 لصناعة السيارات والمعدات  

تأسست الشركة العامة لصناعة البطاريات 
، وفيما يخص 1969( لسنة 91بموجب القانون رقم )

 كجزء من 1975مصنع البطاريات فقد إُسس في عام 
 مصلحة نقل الركاب، وقد تم دمجه مع الشركة العامة

قدره  بعد تأسيسه وبرأس مال لصناعة البطاريات
( خمسمائة وثلاثون مليون دينار، وفي 530,000,000)

تم دمجها مع )الشركة العامة لصناعة   8/2015/ 10
( وبأسم ركة العامة للصناعات الميكانيكيةالسيارات والش

السيارات والمعدات، وهي احدى  الشركة العامة لصناعة
الشركات التابعة الى وزارة الصناعة  والمعادن  
والمتخصصة  حالياً في الصناعات الهندسية بمعظم  
نشاطاتها الصناعية ، وبلغ رأسُ مالِ الشركة 

، حيث تضم  [56]اً عراقي اً ( دينار 4,095,665,000)
  -الشركة حالياً اربعة معامل وكما يأتي:

: الذي تأسسَ عامِ بدان والمعدات الثقيلةمصنع الآ -1
لانتاجِ اجزاءِ الآلآت والمعدات والجرارات  1969

 الزراعية.
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والذي تأسسَ عام  :مصنع الصناعات الميكانيكية -2
لانتاج الآلآت والمعدات الزراعية والجرارات  1969

 وانظمة الري بالرش.
تأسسَ عام الذي  مصنع البطاريات)عينة الدراسة(: -3

د دمج قسم البطاريات السائلة مع قسم بع 1975
 البطاريات الجافة.

: الذي تأسسَ  مصنع السيارات والعجلات التخصصية -4
، وتخصص في انتاج الشاحنات  1976عام 

 والحافلات.
المعامل  مصنع البطاريات )عينة الدراسة( ويضم مصنع 

 :الآتية
)والمعمل طور التأهيل في عام  (:1) معمل بابل -1

2019. 
  .لبطارياتاينتج حاليا كافة انواع  (:2بابل )معمل  -2
ف بشكل تام عن الانتاج وتم متوق معمل النور: -3

ثمارية وهو الان في طور كفرصة است اعلانه
 .التأهيل

ادة تدوير يقوم المسبك بإع مسبك الرصاص: -4
 البطاريات المستهلكة. 

 )عينة الدراسة( : الواقع البيئي للمصنعثانيا
الرصاص  اتبطاري (2معمل بابل ينتج )

 الحامضية ، والتي تتكون من الاتي:
ستخدم في صب ي الذي الرصاص السبائكي -

 الاخرى. الموصلات والاقطاب وبعضالمشبكات و 

تحضير  عملية خدم فيتالرصاص النقي المس -
 اوكسيد الرصاص

 مواد كيميائية اخرى مستخدمة في عملية الانتاج -
 عن بعضها عزل الالواحتمادة العوازل التي  -
ستخدم في صنع الصناديق الذي يالبلاستك  -

 وبقية الاجزاء البلاستيكية والسدادات والاغطية
% حامض + 35المحلول الحامضي  ويمثل ) -

 % ماء(.65
 النفاياتمجموعة من  اتويترشح عن انتاج البطاري

، ويمكن حيث الكثافة والحجم تبعاً للملوثتختلف من 
 -ثة انواع هي كالآتي:تقسيم هذه المخلفات الى ثلا

تفاعلات تشمل الغازات الناتجة عن  مخلفات غازية: -1
ذرات الو  يةحامضالبخرة لأوا يةعملية الانتاجال

 كغبار. ةالمتطاير 
لسوائل الناتجة عن غسل ضم اتو  الملوثات السائلة: -2

 اللبخ وتنظيف الاقطاب ونواتج الشحن.الالواح و 
 رفض وتشمل المواد الناتجة عن الملوثات الصلبة: -3

تحضير عن تلف المواد اثناء ال بعض الاجزاء او
لرصاص ونتيجة اثناء تحضير اوكسيد ا وخصوصاً 

 تكبد هذه العمليات فان ما يترشح من مخلفات
خلص منها اوتقليل لتينبغي ا تكاليف كبيرةالمصنع 

 .اثارها البيئية
 2بيان الطاقة الانتاجية لمعمل بابل  ثالثا:

 اقسامين بين عوز م( عاملًا 269) 2بابل  معملويضم 
 .(3في الجدول ) وكما موضح المعمل

  2 اعداد العاملين  وتوزيعهم في معمل( 3جدول )
 عدد للعاملين الفعلي الاقسام

 عامل 10 الدائرة الفنية
 عامل 43 صب المشبكات

 عامل 32 الواح الرصاص –اللبخ 
 عامل 54 الشحن والتقطيع

 عامل 11 صب أقطاب وموصلات
 عامل 27 البلاستك
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 عامل 15 العوازل
 عامل 77 التجميع
 عامل 269 المجموع

 A55  ،A60 ،A75،A90،A135)مهام هذا المعمل انتاج بطاريات الرصاص السائلة الحامضية بسعاتها المختلفة 
،A150  ،A180) ( يبين الطاقة4والجدول )  2019الانتاجية لعام. 

  2019الطاقة الانتاجية للمعمل عام  (4) جدول

 المنتج
 
 
 
 

 المصنع

 وحدة القياس
الطاقة 

 التصميمية
(1) 

الطاقة 
 المتاحة

(2) 

الطاقة 
 المخططة

(3) 

كمية 
الانتاج 
 المتحقق

(4) 

نسبة 
الانتاج 
المتحقق 

الى الطاقة 
 التصميمة

= 
(4÷1) 

نسبة 
الانتاج 
المتحقق 

الطاقة الى 
 االمتاحة

( =4÷2) 

نسبة 
الانتاج 
المتحقق 

الى الطاقة 
 االمخططة

( =4÷3) 

بطارية  بطارية سائلة
 %11.03 %3.05 %1.99 5127 46500 168000 257000 قياسية

%( اما 1.99) بلغ ان نسب الانتاج متدنية حيث بينت ان نسبة الانتاج المتحقق الى الطاقة التصميمية (4)الجدول يبين 
لنسب تعكس مدى التلكؤ %( وهذه ا11,03ي )ه( اما نسبته الى الطاقة المخططه ف3.05الطاقة المتاحة بلغت ) الى نسبته

 A6 .( يبين تكاليف المواد المستخدمة في عملية انتاج البطارية القياسية حجم5والجدول )في الانتاج، 
 )المبالغ بالدينار(تكاليف المواد المستخدمة في الانتاج (5جدول )

 النسبة تكلفة المواد A60المواد المكونة للبطارية السائلة حجم 
 %22.50 3356 الرصاص السبائكي

 %24.45 3650 الرصاص النقي
 %9.9 1479 * مواد كيميائية اخرى 

 %14.14 2112 مادة العوازل
 %10.73 1600 البلاستك

 %10.05 1500 مواد تعبئة وتغليف
 %6.54 978 احتياطيةمواد 

 1.69 250 العلامة
 %100 14925 مجموع المواد

*المواد الكيميائية المستخدمة في عملية اللبخ )ماء 
مقطر، حامض الستريك، كبريتات الباريوم، الكاربون، 

 .الانتيموني(
( يتضح ان اكبر نسبة في تكاليف المواد 5من الجدول )

انتاج البطارية القياسية هي مادة المستخدمة في 
الرصاص التي بلغت في الرصاص السبائكي اكثر من 

%( تليها 22النقي اكثر من )%( وفي الرصاص 24)
%( ثم البلاستك بنسبة 14.14العازلة بنسبة ) الاداة

مواد التعبئة والتغليف  %( تليه10.73)

%( فيما شكلت نسبة المواد الكيميائية 10,05بنسبة)
%( فيما بلغت نسب المواد الاحتياطية 9.9)الاخرى 

(%، تمثل 6.54،1.69العلامة التجارية على التوالى)
هذه النسب الاقل بين تكاليف المواد المكونة للبطارية 

 .A60القياسية سعة 
 الدراسةف في عينة ظرابعا: تطبيق الانتاج الان

 هم الانتقادات الموجهة للمصنع:أ -1
للمصنع عينة الدراسة والتطرق بعد عرض نبذة تعريفية 
تعرف على الامكانات البشرية له الللواقع البيئي للمصنع و 



 

205 
 

 ية التصميمية والمتاحة والمخططةوالطاقة الانتاج
ط الضوء على النشاط التصنيعي يسلتسيتم  والمتحققة

ويوضح الجدول  للمعمل واهم المعوقات التي تواجهه،
المتحققة مقارنة انخفاض كبير في كميات الانتاج ( 4)

( 5كما يوضح الجدول) بالطاقة المتاحة او المخططة.
ارتفاع تكاليف وكميات المواد المستخدمة في العمية 

 من مواد اولية  تفوق ما يحتاجة المنتجالانتاجية والتي 
 ،على شكل نفايات الناتجي المواد و بسبب الهدر الكبير ف

السيطرة كما تسببت زيادة الاجزاء المرفوضة من قبل 
 ما نتج عنهعدم مطابقتها للمواصفات المعملية لالنوعية 

  ،هدر في الطاقة والوقت فضلا عن زيادة المواد التالفة
على معالجة  المصنععدم مقدرة ادارة  يعكس وهذا

رغبات الزبائن نحو و سلبا على توجهات  أثرما  النفايات
بيئة عمل  الادارةوفر تلم اما داخل المعمل ، منتجاته

مناسبة في قاعاته بسبب ضعف التهوية مما سبب تاثير 
عدم توفير وحدات تنقية فضلا عن  على صحة العاملين

نتاج وبالتالي عدم السيطرة على للهواء داخل قاعات الا
السامة في قاعات المعمل والتي قد بخرة والغازات لاا
 .أيضاً  سرب الى البيئة المحيطةتت
 :للمصنعالمعالجات المقترحة  -2

والاطلاع  الدراسةبعد الزيارات المتكررة للمصنع عينة 
ومقابلة العديد من المسؤولين والعاملين على سير العمل 

استراتيجيات الانتاج يقترح الباحثان تطبيق  في المصنع 
التي تعنى بتقليل النفايات  (4Rs)الانظف الاربعة 

وتوفير تكاليف التخلص من تلك النفايات فضلا عن 

وليد بعض الايرادات التي تتحقق نتيجة التصرف في ت
 :لآتياوكتلك النفايات 

 Reduceاستراتيجية التقليص: .أ 
 الشخصية توالمقابلامشاهدات الو اثناء تتبع سير العمل 

 العديدالمعمل، تم تشخيص  ن فيوالمهندسي لمديرا مع
% من 7 بنسبة تم تحديدها من النفايات الصلبة التي

يمكن لاستراتيجية التقليص المواد الداخلة في الانتاج 
 بسببالناتجة هي تلك و % منها  4معالجة ما يعادل 

انقطاع التيار الكهربائي في المصنع وتأخر تشغيل 
 مادة المولدات، حيث يؤدي ذلك التأخير الى تصلب

ما تلفها و و المستخدم في عملية اللبخ اوكسيد الرصاص 
يتطلب استبدالها، ويمكن التخلص من هذه المشكلة من 

 اجهاز تشغيل اوتماتيكي بتكلفة مقداره شراءخلال 
ربطه و سنوات  عشردينار وبعمر انتاجي  8000000

لتفادي الانقطاع في الطاقة الخاصة بالمعمل المولدات ب
تم  لشراءالكهربائية، ولبيان الجدوى الاقتصادية من ا

اد المهدورة والموضحة في الجدول احتساب تكاليف المو 
 تي:وكالآالسابق ( 5)
عملية اللبخ في  الداخلةكلفة المواد  احتسابسيتم  -1

رية ( للبطاسريع التلف)والتي تستخدم اوكسيد الرصاص 
 تي    وكالآ الواحدة

= رصاص سبائكى + رصاص المستخدمة كلفة المواد 
 نقي + مواد مختلفة

 دينار 8485=  1479+ 3356+3650=            
تكاليف التالف من اعداد جدول لاستخراج اجمال  -2

 ( الآتي:6الجدول ) موضحفيالبطاريات وكما 
 اجمالي تكاليف التالف من البطاريات (6جدول )

كلفة المواد  (2نسبة التلف) (1اجمالي التكاليف)
 (2×1=)3التالفة

عدد البطاريات لمنتجة 
 (4)2019لعام 

اجمالي تكاليف التلف 
5(=3×4) 

 دينار 1740103 بطارية 5127* دينار 339.4 %4 دينار 8485
 ثم يتم مقارنة ذلك مع  كلف استرداد الجهاز التي يتم احتسابها وفق المعادلة لآتة:

 كلفة استرداد جهاز التشغيل الاوتماتيكي = كلفة الجهاز/ عدد سنوات الاشتغال                  
                                                     =8000000/10  =800000 
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( سنوياً 800000) تم المفاضلة بين شراء جهاز تشغيل الكتروني بكلفةتاستراتيجية التقليص من المصدر،  من خلال اعتماد
( دينار سنوياً مما يخفض من النفايات وكذلك يحسن استخدام 1740103%( والذي بلغ )4ويخفض التلف المقدر بنسبة )

 (.7النفايات وكما موضح بالجدول)تقليل الطاقة ويقلل من استهلاك المواد الاولية من خلال 
 )المبالغ بالدينار(الموفرة من استراتيجية التقليص بيان التكاليف (7جدول )
 المبلغ التفاصيل ت
 1740103 لكل الانتاج ةالتالف المواد اجمالي تكاليف -1
 800000 )السنوية(كلفة استرداد جهاز التشغيل الاوتماتيكي -2

 940103 ما سنحصل عليه من تخفيض للتكاليف سنويا
خفض من توليد النفايات يان تطبيق استراتيجية التقليص 

 اللبخعملية % من اجمالي المواد الداخلة في 4بنسبة 
جنب المعمل تكاليف اضافية للتخلص من يالامر الذي 

ن وما يرافقه م استخدامهاالنفايات او تكاليف إعادة 
فضلا عن تحقيق  انبعاثات ضارة وملوثات للبيئة،

 .دينار 940103تخفيض في التكاليف بمقدار 
 Reuseاستراتيجية إعادة الاستخدام :  .ب 

من خلال ملاحظة العمل والمقابلة الشخصية مع مسؤول 
وحدة البحث والتطوير وكذلك الاطلاع على ما يسببه 
المعمل من النفايات )غازية، سائلة،  صلبة( سيتم 
معالجة وا عادة استخدام تلك النفايات بما يوفر بيئة خالية 

 من النفايات .
 ايات الغازيةمعالجة النف -1
بواسطة الناتجة من عمليات التصنيع  تم معالجة النفاياتت

شبكة انابيب مد  من خلالتصميم جهاز لسحب الأبخرة 
التي يتم فيها لهذا الغرض في جميع اجزاء المصنع تربط 

من الفلاتر لتنقية  عددذلك تمرر على توليد نفايات وبعد 
بمراوح لعمل دوامات هوائية   مزودةالهواء، هذه الفلاتر 

الابخرة في سطح الفلاتر ثم ترسب ذرات الغبار و  لتلتصق
ايقاف المراوح مع وجود جهاز بسبب بطريقة فقد الضغط 

ب الى اسفل يترسثم يتم يعمل على ارتجاج الفلاتر 
ليعاد يتم جمع تلك الذرات  بعد ذلك الجهاز بفعل الجاذبية

 استخدامهاتي يتم إعادة رغم ان الكميات ال استخدامها،
 لكنها مهمة ةاقتصاديغير مهمة من وجهة نظر و قليلة 
وتجنيب  الملوثات التي تطرح في الهواء معالجتهال بيئياً 

ثار السلبية التي املين والمجتمع المحيط بالمصنع الآالع
تجنب المصنع المسائلة تنتج عن تلك الملوثات، كما 

 من الجهات الرقابية. القانونية 
  النفايات السائلة عالجةم -2

 المياه المستخدمة في العملية التصنيعية ادخالمن خلال 
لترسيب اليها في احواض واضافة بعض المواد الكيميائية 

داخل  يعهامالتي تم تجفي السوائل  الموجودالرصاص 
بمرتجعات تساعد  ةزودالماحواض معدة لهذا الغرض 

ضافة بأيتم معادلة الماء  وبعد ذلكعلى سحب الرواسب 
من  تنقيتهله بعد ان يتم  بعض المحاليل القاعدية

الاطلاع على سجلات المصنع  بعدو  ،العالقة به الشوائب
  2 معمل بابلفي   المستهلكان كمية الماء  اتضح
دينار)بحسب  2124000تكاليف وب ³م 8496بلغت 

نسبة كمية الماء تبين ان  كماميزان الكلف التفصيلي(، 
% من كمية الماء 70 تقدرالتي يمكن إعادة استخدامها 

ن سعر مادة )هيدروكسيد الصوديوم( الكلية كما ا
وتقدر  التفاعل معهابالمضافة التي ترسب الملوثات 

اجمالي  ، ولأحتسابدينار( للمتر المكعب 50بـ) تكلفتها
ضرب كمية الماء المعاد استخدامها في نتلك التكاليف 

 كلفة المتر المكعب الواحد وحسب المعادلة التالية:
كلفة المواد الكيميائية المضافة = كمية الماء المستخدم 

  .كلفة المتر المكعب× في المعمل 
 دينار 424800=  50× 8496=             

ولآجل احتساب تكاليف وكمية المياه التي يتم توفيرها 
 ة الاتية: عبر اعادة الاستخدام من خلال المعادل
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إعادة استخدامها = )كلفة المياه تم كلفة المياه التي 
 كلفة المواد الكيميائية المضافة - %(70× المستخدمة 

    ( =2124000 ×70)% - 424800                        
 .دينار 1062000 =

بلغت المبالغ التي يمكن استردادها من اعادة استخدام      
المعمل الغرامات  جنبتكما  دينار( 1062000الماء )

البيئية التي كانت ستلحق به لو قام باطلاق النفايات في 
المجاري وان إعادة استخدام الماء يعد خطوة كبيرة في 

 .لتلوث وتحقيق استدامة في المواردمجال مكافحة ا
واعادة  يتم سحبهاالمواد الراسبة في الاحواض  اما    

كد المهندسون في الشعبة الفنية وأ، اخرى  مرة استخدامها
 % من3ان نسبة النفايات الموجوده في السوائل تمثل 

حتساب ولإ، اد الداخلة في العملية الانتاجيةالمو  كمية
تكاليف النفايات السائلة يتم ضرب كمية المواد الداخلة 
في العملية الانتاجية  في نسبة النفايات من العملية 

 :معادلة التاليةفي الالانتاجية وكما مبين 
كلفة النفايات في البطارية الواحدة = كلفة المواد الداخلة 

 نسبة النفايات× في عملية اللبخ 
 .دينار %254.55   =  3× 8485=        

اجمالي تكاليف النفايات السائلة من البطاريات = كلفة 
عدد البطاريات المنتج ×النفايات في البطارية الواحدة 

 1305078* = 5127×  254.55=  2019 لعام
يتم لا  اليف ترسيب ومعالجة تلك النفاياتتك. دينار

واعادة استخدام  عند معالجةاحتسابها كونها تم احتسابها 
 .مياه المصنع

يتم جمع النفايات والتي لم النفايات الصلبة  معالجة -3
متولده بسبب وال يتم تلافيها في استراتيجية اعادة التقليص

المنتج التي لا تطابق المواصفات رفض بعض اجزاء 
من كمية المواد الداخلة في % 3 التي تقدرو  المعملية

التي تتولد بسبب رفض بعض اجزاء  العملية الانتاجية
حتساب لا تطابق المواصفات المعملية، لأالمنتج التي 

تكاليف من خلال ضرب كمية المواد التي يمكن 
عملية اللبخ ( مضافاً استعادتها وهي )المواد الداخلة في 

في نسبة النفايات المتولدة وكما  كمواد البلاستلها كمية 
 يآتي
رصاص  كلفة المواد الاولية الداخلة في الانتاج = 

 البلاستك سبائكى + رصاص نقي + مواد مختلفة +
  (  =3356 +3650 +1479 +1600)  =10085 

ولية كلفة المواد الاكلفة النفايات للبطارية الواحدة = 
من نسبة النفايات  في المتبقي× الداخلة في الانتاج 

  302.55 %  =3× 10085الصلبة = 
كلفة اجمالي النفايات الصلبة للبطاريات = كلفة النفايات 

    2019الكمية المنتجة في عام × للبطارية الواحدة 
 يبادينار تقر  1,551,173 =  5127 × 302.55=   

 والصلبة يتم النفايات السائلةبعد احتساب اجمالى قيمة 
حتساب التكاليف التي ينفقها المسبك لاعادة صهر أ

النفايات وفصل المكونات عن بعضها واعادة استخدامها  
كمواد اولية للمصنع وفي هذا الجانب اكد السيد مدير 

والمهندسين المقيمين في المعمل ومديرة  المصنع
ان تكاليف اعادة تصنيع المواد او تدويرها في التخطيط 

% من تكاليف المواد او البطاريات 20المسبك يبلغ 
( يبين تكاليف المعالجة 8المرسلة للمسبك والجدول )

 :ستراتيجية اعادة التصنيعإوالكلف الموفرة جراء 

 دام النفايات والتكاليف الموفرة)المبالغ بالدينار(احتساب المبالغ المصروفة على اعادة استخ( 8جدول )
 التكاليف التفاصيل

 1305078 تكاليف النفايات السائلة
 1,551,173 تكاليف النفايات الصلبة التي يمك إعادة استعمالها

 2,856,251 مجموع تكاليف النفايات
 571,250 %(20×2,856,251تكاليف معالجة النفايات)

 2285001 الموفرةاجمالي المبالغ 
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( فضلا عن 2285001( يتضح ان المبلغ الذي يمكن توفيرة من تطبيق استراتيجية اعادة  الاستخدام يبلغ )8من الجدول )
 . بالإنسانتحقيق بيئة خضراء  آمنة لا تلحق الضرر 

 اجمالي المبالغ التي يتم توفيرها من تطبيق ستراتيجية اعادة الاستخدام  يوضح (9الجدول )و 
 %20× ** تكاليف معالجة النفايات=اجمالي النفايات 

 )المبالغ بالدينار(المبالغ الموفرة من تطبيق استراتيجية اعادة الاستخدام  (9) جدول
 المبلغ التفاصيل ت
 1062000 المياهاجمالى المبالغ الموفرة من اعادة استخدام  1
 2285001 النفايات السائلة والصلبة  الموفرة من اعادة استخداماجمالى المبالغ  2

 3,347,001 المجموع
 :Remanufacturingاستراتيجية إعادة التصنيع  .ج 

 2019سجلات شعبة التسويق لعام على  بعد الأطلاع
من الزبائن ان عدد البطاريات التي تم استرجاعها  اتضح

ستلامها بطارية والتي تم ا 1019بسبب وجود اعطال بلغ 
وحدة خدمات مابعد  المختصين فيمن قبل  هابعد فحص

بين  تفتنوع اسباب العطل اما ،البيع في فترة الضمان
تنفيس  لوجوداو  دائرة قصيرة دائرة كهربائية مفتوحة او

البطاريات المرفوضة  اعدادبسبب سوء كبس الغطاء ولإن 
لذا  من الانتاج % تقريبا20 *نسبته تكبير حيث بلغ
اعادة تصنيع تلك البطاريات من خلال  انيقترح الباحث

 او اجراء بعض الصيانة عليها استبدال الجزء التالف
ر البيع بدل من اعادة اسعاواعادة بيعها مع تخفيض في 

ستخلاص لمسبك لإمن خلال ارسالها الى ااستخدامها 
عادة المسبك لإ ارسالها الىالاولية ففي حالة  هامواد
عليها  اجريتيتم هدر كافة الاعمال التي  اولاً  استخدامهإ

عملية اعادة  جراءتكاليف  تكبدعند التصنيع ثم يتم 
يتم اعادتها  بعد ذلك% من تكلفتها 20 البالغة خلاصهاتاس

اعادة جميع خطوات الانتاج  ليتمكمواد اولية للمعمل 
استراتيجية اعادة بتطبيق البطارية  صيانةان اعادة عليها، 

التصنيع من خلال تشخيص الخلل وارسالها الى القسم 
عادة اصلاحها وبيعها بسعر اقل من اسعار المعني لإ
% حسب راي شعبتي البحث والتطوير 10مثيلاتها  

والتسويق لتشجيع الاقبال عليها ما يقلل من التلوث الناتج 
بسبب الانبعاثات ويرشد استخدام الطاقة والموارد ويخفض 

 الاستخدامقرار اعادة للمفاضلة بين المنتج، و من التكاليف 
 ستخدام يستلزم الاتي:دة الإواعادة التصنيع فان قرار اعا

ها من قبل الزبائن التي تحول البطارية التي تم رفض
 10085اولية بقيمة  الى مواد دينار 31857كلفتها 
والبالغة ستخدام مع تحمل تكاليف أعادة الادينار 
اب التكاليف التي يتم استردادها حتسدينار ولإ **2017

 اعادة الاستخداممن البطارية المرفوضة يتم طرح تكاليف 
الواحدة مواد التي تم استخلاصها للبطارية من تكاليف ال

ضرب الناتج من عملية الطرح في عدد ي بعد ذلكثم 
 .تيةالبطاريات  المسترجعة ووفق المعادلة الآ

ن استراتيجية إعادة الاستخدام = التكاليف المستردة م
اعادة تكاليف  –تي تم استعادتها ل)تكاليف المواد ا

                                                                 .(عدد البطاريات المرفوضة) × (الاستخدام
( =10085- 2017**× )1019   = 8221292 
 .دينار
اعادة تصنيع البطاريات فيتم استرداد التكاليف  عنداما 

من خلال عملية اصلاح البطارية بتكاليف لا تزيد عن 
% من قيمة البطارية وفي كثير من الاعطال هي اقل 10

البطاريات يتم تلك من ذلك ولتشجيع الزبائن على شراء 
% من السعر المعلن بذلك تكون 7بيعها بسعر اقل 

هذه الاستراتيجية هي كما يلي التكاليف المتكبدة من 
)تكاليف الصيانة يمكن احتسابها عن طريق ضرب 

ووفق  ( الصيانةالتكاليف الكلية للبطارية بنسبة تكاليف 
 المعادلة الاتية :
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لبطارية الواحدة = اجمالي تكاليف ا صيانةتكاليف 
 نسبة تكاليف صيانة البطارية × البطارية 

    .دينار 3186=% 10× 31857=                
ناشئة عن تخفيض الاسعار التكاليف اليتكبد المصنع 

% ويمكن احتساب هذة التكاليف من خلال 7بنسبة 
ضرب سعر البيع المعلن في نسبة التخفيض ووفق 

 المعادلة الاتية:
المصنع من تقليل الاسعار =  تكبدهاي التكاليف التي
                                                 ع نسبة التخفيض في سعر البي×  المعلن سعر البيع

 =36000 ×7 = %2520. 
وبعد ذلك يتم جمع تكاليف  اعادة التصنيع من خلال 
جمع مبلغ التكاليف التي يتحملها المعمل من تخفيض 

ليح البطاريات وكالاتي : الاسعار مع تكاليف تص
=  3186+ 2520تكاليف استراتيجية اعادة التصنيع = )

 .(دينار 5706
والاحتساب المبالغ المستردة من استراتيجية اعادة 

تكاليف تطبيق استراتيجية اعادة  التصنيع يتم طرح
التصنيع على البطاريات من تكاليف البطارية المسترجعة 
او المرفوضة ثم  يضرب ذلك الناتج بعدد البطاريات 

 المسترجعة ووفق المعادلة الاتية:
              المرفوض( ريات المسترجع )*)عدد البطا

=  %100 × (المنتج عدد البطاريات÷ 
(1019/5127×)100 =%20%. 
% 20× )تكاليف اعادةا لاستخدام = تكاليف المواد **
 =10085×20 =%2017. 

تكاليف  –التكالبف المستردة = ) تكاليف البطارية 
البطاريات المسترجعة  عدد× استراتيجية اعادة التصنيع(

= 1019(×5706-31857) = اوالمرفوضة
ومن المعادلة السابقة يتضح ان اعادة . 26,647,869

التصنيع توفر اكبر قدر من التكاليف كما تتميز ايضا 
التشغيلية مما يساهم بتقليل التلوث  .بقلة العمليات

والحفاظ على صحة العاملين كما يجنب الالات 

ل الاندثار نتيجة ساعات التشغيل والمعدات في المعم
 .الاضافية

ولاحتساب المبالغ التي توفرها هذه الاستراتيجية تطرح 
المبالغ المستردة من اعادة الاستخدام من المبالغ المستردة 

 من اعادة التصنيع ووفق المعادلة الاتية:
تغيير الاستراتيجية = المبالغ المستردة  الموفرة منالمبالغ 

الغ المستردة من اعادة المب –صنيع من اعادة الت
= 8221292 - 26,647,869=  الاستخدام

ومن هنا يتضح ان استخدام . دينار 18,426,577
استراتيجية اعادة التصنيع ستوفر مبالغ اكثر بمقدار 

دينار من استراتيجية اعادة الاستخدام  18,426,577
هم في تخفيض تس االتي يتم اتخاذها في المعمل كما انه

 .التلوث قدر المستطاع
 Recycle استراتيجية اعادة التدوير .د 

لغرض تطبيق استراتيجية اعادة  التدوير يتم الاعتماد 
على البطاريات التي يتم اعادتها من الدولة التي تقوم 

خذ مكانها بطارية جديدة بمقايضة البطاريات المستعملة لأ
 بعد اطلاق بيع المقايضةوقد بدأ يضعف هذا النوع من 

السكراب الموجود في الوزارات والدوائر التابعة للدولة بيع 
( لسنة 42قرار مجلس الوزراء المرقم ) بعد صدورتجاري 
الذي المسبك  تسبب هذا القرار بشبه توقفحيث  2017
بمادة الرصاص النقي  2وبابل 1معملي بابلد يزو  كان

)المصدر الشعبة التجارية وشعبة  والرصاص السبائكي
 :انالاستراتيجية يقترح الباحث ولتطبيق هذهالتخطيط( 

اعادة تدوير البلاستك الموجود في المعمل حيث تم   -1
ما طن  70تقدير كمية هذا البلاستك بما يقارب 

، المخاطرعرض صحة وسلامة العاملين الى 
هذه النفايات يجب فتح خط لاعادة تدوير  لمعالجةو 
اسعار الخطوط بلاستك، وبعد الاطلاع على ال

واختيار  نفايات البلاستك تدويرالانتاجية لاعادة 
طن متري( وبكلفة شراء 500احدهم وبطاقة انتاجية )

سنة لاحتساب  18مليون دينار وبعمر انتاجي  90
 كلفة استرداد الخط الانتاجي يتم اسخدام المعدلة التالية
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العمر ÷ لخط الانتاجي كلفة الاسترداد = كلفة شراء ا
 .الانتاجي له

 دينار، 5000000=  18÷  90000000=        
ولآجل احتساب كلفة البلاستك المستخدم في العملية 
الانتاجية من خلال ضرب كلفة الكمية المستخدمة في 
البطارية الواحدة في عدد البطاريات المنتج خلال عام 

 ووفق المعادلة الاتية: 2019

            المستخدمة من البلاستك = كلفة الكمية
 .كلفة الابلاستك في لبطارية× عدد البطاريات  

 دينار 8203200=  1600×5127=              
تراتيجية سلأ( يوضح الجدوى الاقتصادية 10والجدول ) 

 .اعادة التدوير المقترحة

 الجدوى الاقتصادية  (10جدول )
 بالدينار المبلغ التفاصيل

 8203200 )سنوياً(كلفة الكمية المستخدمة من البلاستك
 5000000 )سنوياً(كلفة استرداد خط اعادة التدوير البلاستك 

 3203200 الموفرة من اعادة التدوير للبلاستك لميالغ
البلاستك ان استخدام استراتيجية اعادة التدويرعلى مادة 

، وان  دينار( 3203200يوفر في العام الواحد تقريبا )
كمية الخزين الموجود في ساحة المسبك يكفي المعمل 
لعدة سنوات كما بالامكان توسيع خط المعمل الانتاجي 
واستغلال النفايات المتوفرة في البيئة من البلاستك مثل 
علب البلاستيكية وخصوصاً عبوات الزيوت والمواد 

إن يميائية وقد اكد تقرير منظمة الصحة العالمية الك
عملية تدوير النفايات البلاستيكية اكثر امانا في 

 (.2017البطاريات )تقرير منظمة الصحة العالمية 
 فتح منافذ لشراء البطاريات المستعملة مقابل سعر -2

المتمثل بمقايضة عدد ام المقايضة الحالي ظبدل ن معين
لأتاحة الفرصة بطاريات المستهلكة ببطارية جديدة من ال

 عند شراء بطاريةللزبائن لاعادة البطاريات لمستعملة 
لنفس المنفذ الذي اشترى منه البطارية الجديدة خصوصا 

وقد تم اقتراح سعر  ،اذا كان ذلك مقابل مبلغ من المال
ليسهل بذلك  A60دينار للبطارية القياسية سعة    7500

ريات المستهلكة بعد استخدامها لقليل التلوث جمع البطا
الذي يسببه المنتج بعد استخدامة للتقليل من مخاطر 
اعادة تدويرها من قبل جهات غير الرسمية وبطرق 
بدائية، بذلك يكون المنتج المقدم من قبل المعمل يحقق 

 .متطلبات البيئة الخضراء

لسعر يقدر عدد البطاريات التي يتم الحصول عليها بهذا ا
الف بطارية سنويا  هو ما يكفي لسد حاجة  150 بـ 

الأولية  من المواد جزء وتجهيزعينة الدراسة  2معمل بابل
 2021الذي تم افتتاح خط جديد فيه عام  1معمل بابل ل

الف بطارية ، كما يمكن ان توفر هذا  500بطاقة 
الخطوة مردود مالي ايضا فضلًا عن تقليلها للتلوث 

ها البيئة ولاحتساب قيمة المواد المعاد تدوير وحفاظها على 
 بلغتمن المواد والتي مثل الرصاص والبلاستك وغيرها 

يبلغ السعر المقترح دينار في حين  10085تكاليفها بـ *
تكاليف اعادة  بلغتكما  ،دينار 7500لشراء البطارية 

 سيتم احتساب ،** دينار2017التدوير للبطارية 
 وفقا للمعادلة الاتية:ذا الاقتراح من هالوفورات المالية 

 – الاولية ]قيمة المواد اجمالي التكاليف الموفرة =
عدد ×  تدوير([)تكاليف شراء + تكاليف اعادة ال

+  7500) –  10085= ] البطاريات المشترات
2017 ×])150000 =85,200,000. 
مقترح اعادة تدوير بلغ اجمالي المبالغ الموفرة من ي

دينار فضلا عن الحفاظ  85,200,000البطاريات 
على الموارد عبر اعادة تدويرها وتقليل التلوث حيث تم 

 نفايات السائلة والغازية والصلبة.معالجة ال
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 .استراتيجية اعادة التدويرتوفرها ( يوضح اجمالي التكاليف التي 11والجدول )
 )المبالغ بالدينار(من استراتيجية اعادة التدوير ةالموفر التكاليف اجمالي  (11جدول)ال

 المبلغ التفاصيل ت
 3203200 المبالغ الموفرة من اعادة تدوير البلاستك 1
 85,200,000 المبالغ الموفرة من اعادة تدوير البطاريات 2

 88,403,200 المجموع
البيئية الناتجة عن تولد الانبعاثات والنفايات وتوليد بيئة نظيفة للحد من الاثار بيق استراتيجيات الانتاج الانظف بعد ان تم تط

واعادة  ،ستخدام النفاياتوا   تدويرمعالجة و مثل من خلال أمنة على صحة وسلامة العاملين واستغلال الموارد بشكل آو 
 (.12موضح في الجدول )الإنتاج وكما تخفيض تكاليف ذلك يتم ، فضلا عن  استخدام المياه

 )المبالغ بالدينار(اجمالي الموفر من الاستراتيجيات الانتاج الانظف (12جدول)ال
 المبلغ التفاصيل ت
 940103 استراتيجية التقليص 1
 3,347,001 استراتيجية اعادة الاستخدام 2
 18,426,577 استراتيجية اعادة التصنيع 3
 88,403,200 استراتيجية اعادة تدوير 4

 111,116,881 المجموع
احتساب  في التكاليف يتم اولاً  لأحتساب نسبة التخفيض

من خلال ضرب كلفة  2019تكاليف الانتاج لعام 
البطارية الواحدة في عدد البطاريات المنتجة في عام 

 ووفق المعدلة الآتية: 2019
× = كلفة البطارية   2019الانتاج لعام  اجمالي تكاليف

 2019عدد البطاريات المنتجة في عام 
           = 31857  ×5127  =163,330,839 

في التكاليف يتم تقسيم مبلغ لأحتساب نسبة التخفيض 
ووفق  2019التخفيض على اجمالي تكاليف الانتاج لعام 

 :المعادلة الآتية
÷ مبلغ التخفيض   نسبة التخفيض في التكاليف = )

 %100(×2019اجمالي تكاليف الانتاج لعام 
( =111,116,881 ÷163,330,839  )=68% 

نتاج الانظف تم الحد من التلوث الابعد توظيف استراتيجيات 
كما تم   والنفايات وتحقيق بيئة عمل مناسبة وآمنة للعاملين

تخفيض التكاليف  فضلاً  تحقيق الاستخدام الامثل للموارد
توظيف هي ان و تتحقق فرضية البحث  % بذلك68بنسبة 

ي رفع كفاءة العملية الانتاجية الإنتاج الأنظف يسهم ف
 خفض النفايات وتعزيز الميزة التنافسية.و 

 *تم احتسابها في استراتيجية اعادة الاستخدام.
% من كلفة المواد 20**تكاليف اعادة التدوير 

 .المستخلصة
 
 
 
 

 والتوصياتالاستنتاجات /  المبحث الرابع
يتضمن هذا المبحث اهم الاستنتاجات والتوصيات التي 

 -توصل اليها الباحثان:
 -:اولاا: الاستنتاجات

ان توظيف الانتاج الانظف يخفض من الانبعاثات  -1
ويقلل من النفايات الناتجة ويزيد من كفاءة العمل 
ويحافظ على المواد الخام والطاقة ويزيد من نسب 
الاستفادة من تلك المواد لاعادة استخدامها اكثر من 
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مرة ما يحقق الاستخدام الامثل للموارد وبالتالي 
 ا.يخفض من تكاليف الحصول عليه

ان عدم توفر معلومات كافية عن استراتيجيات  -2
الانتاج الانظف حال دون تطبيقه من قبل الوحدات 
الاقتصادية لكون مفهوم التقنيات التي تراعي الجانب 
البيئي ارتبط خطأً بالاتمتة العالية ومبالغ التمويل 
الكبيرة ما حال دون دراستها بشكل جدي كخيارات 

لول جذرية للوحدات استراتيجية ممكن ان تجد ح
 الاقتصادية.

في المصنع  الإنظفان توظيف استراتيجيات الانتاج  -3
عينة البحث حقق بيئة آمنة وقلل من مخاطر العمل 
وجنب الادارة المساءلة الادارية والقانونية من 

 الجهات الرقابية.
قلل من  الإنظفان استخدام استراتيجيات الانتاج  -4

ل الانبعاثات وخفض المخاطر البيئية من خلال تقلي
توليد النفايات وانتج منتج صديق للبيئة ووفر تكاليف 

 دينار . 111,116,881بمقدار 
 التوصيات ثانيا:

وادارة الاقسام الانتاجية  الفني القسمتشكيل لجنة من  -1
والقسم المالي وادارة المصنع لبحث تطبيق الافكار 

والسائلة والغازية البيئية ومعالجة الملوثات الصلبة 
وان تمنح اللجنة التي ومعالجة الهدر في الموارد 

 تسهل انجاز عملها.
التوجة الى معالجة كافة انواع النفايات المتولدة من  -2

المصنع لتحسين الواقع البيئي وللاستفادة من المردود 
المالي الذي يمكن ان توفرة عميات المعالجة 

الانتاج يجياتاستراتللنفايات اذا ما طبقت عليها 
 .الإنظف

ينبغي ان يقوم المعمل بشراء الالات والمعدات  -3
والاجهزة التي تسهم بشكل كبير في تقليص الوقت 

 الموادوالطاقة عند العمليات التشغيلية وتخفيض 
المستخدمة في الانتاج من خلال تخفيض النفايات 

 الناتجة عن المصنع.

 ظيفتو توجية المبالغ التي تم الحصول عليها من  -4
في تطوير واستبدال الالات  الإنظفالانتاج 

والمعدات القديمة باخرى تتميز بتكنلوجيا عالية  
لتقليل الوقت والطاقة اللازمة للعمل وتحسين جودة 
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