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       الخلاصة
 ( فددي فاعليددة تنايددا الموا نددة GFMISمعرفددة تدد تير تطنيدد  ناددام إدارم المعلومدداا الماليددة الح وميددة    إلددى هدددا البحدد ي   

نتصميم إستبانة و عدا علدى مجموعدة مدن المحاسدنين والمدديرين والمدوااين فدي  انومن اجل الوصول إلى الهدا قام الباحت
الددددواار التابعدددة لدددو ارم الماليدددة وودددي داادددرم الموا ندددة وداادددرم المحاسدددبة وداادددرم الاداريدددة وداادددرم الاقتصدددادية وداادددرم تكنولوجيدددا 

الاجتماعيددة ت,دام الح مددة الإحصددااية للعلددوم اسدد ان( شدد, ح قددام الباحتدد110مددن   المعلومددااح حيدد  ت لاددا عينددة الدراسددة
 SPSSم الإحصدداا الوصدداي والإحصدداا الاسددتدلالي للوصددول إلددى نتدداا  الدراسددةح ال النياندداا وتحليلهددا  وقددد اسددت,د( لإد,دد

مداا الماليدة الح وميدة فدي تحسدين الادارم او دلالة احصااية لتطني  نادام إدارم المعلو  ا  إيجاني ا  أاهرا النتاا  ان وناك ت تير 
ي تددم التوصددل التدح وفددي  دوا نتدداا  البحدد   ناددام تنايددا الموا ندةح ناددام المدددفوعاا والمقنو داا( الماليدة الح وميددة منامدة

( GFMIS رورم   يادم اوتمدام الإداراا ومعرفتهدا نتطنيد  نادام إدارم المعلومداا الماليدة الح وميدة   انوصي الباحتيإليهاح 
لما له من واااف متعددم من أجل الت,طيط والرقابة وات,اا القراراا بش ل اوسعح وتطوير شب ة الإنترنيدا وقاعددم النيانداا 
وتطوير أجه م الحاسوب المست,دمة في الو اراا والدواار الح ومية المطبقة لناام إدارم المعلوماا المالية الح ومية لتحسين 

 المطلوبة ليتماشى مع تطور النياة المحاسنية ولي,دم الإدارم في مجالاا الت,طيط والرقابة  مستوى أدااه واعطااه السرعة
 .ناام ادارم المعلوماا المالية الح ومية ح الادارم المالية العامة الكلمات المفتاحية:

The effect of implementing a government financial information 

management system (GFMIS) on the effectiveness of budget 

implementation 
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Abstract 

    The paper aimed to find out the effect of implementing the Government Financial 

Information Management System (GFMIS) on the effectiveness of budget implementation. In 

order to reach the goal, the researcher designed a questionnaire that was distributed to a group 

of accountants, managers and employees in the departments of the Ministry of Finance, 

namely the Budget Department, the Accounting Department, the Administration Department, 

the Economic Department and the Information Technology Department, where the study 

sample consisted of (110) people. The researcher used the statistical package for studies. 

Seince (SPSS). data entry and analysis. Descriptive statistics and inferential statistics were 

used to reach the results of the study, the results showed that there is a positive impact of 

statistical significance for the application of the government financial information 

management system in improving government financial management systems (budget 

execution system, payments and receipts system), And in light of the results of the study that 

have been reached the study recommended the necessity of increasing the departments' 

interest and knowledge in applying the government financial information management system 

(GFMIS) because of its multiple functions for planning, control and decision-making in a 

wider manner, developing the Internet and data base and developing the computers used in 

the ministries and government departments that apply the government financial information 

management system. To improve the level of its performance and give it the required speed to 

keep pace with the development of the accounting environment and to serve the management 

in the areas of planning and control. 

Keywords: government financial management information system, public financial 

management.
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 المقدمة
نارأ لانتشار ,دماا تكنولوجيا المعلوماا     

والاتصالااح في العراق والعالم   لح  اد الاوتمام في 
ا تكنولوجيا المعلومااح مما است,دام الحاسوبح وتطنيقا

التي تعد لى تحسين جودم المعلوماا المحاسنيةح ادى ا
أساس تطني  الناام المحاسنيح حي  تسهم واه 
المعلوماا في ترشيد القراراا الاقتصادية ومساندتهاح 
والتي توتر ندوروا ت تيرا  مباشرا  على موارد المجتمعاا 

 وترواتها وبالتالي على رفاوية افرادوا 
سليم يدار بش ل  اصبح لا ند من وجود ناام ح ومي

فعالح وقادر على إتباا جميع المعاملاا الماليةح 
ويحتوي على أدواا رقانية تت من حسن امداا ودقة 

 العملح وتوفير النياناا والمعلوماا للمستايدين 
لالك اتجها  العديد من الدول إلى و ع ,طط      

إستراتيجية لإصلاح إدارم المالية العامة تستهدا تطني  
النام والوساال  الحديتة في إعداد وتنايا الموا نة أف ل 

العامة للدولة والتي تساعد على الربط نين المبادئ 
العامة للإدارم المالية ونتاا  الموا نة المتمتلة في تحقي  

 الان باط المالي والكااام الت,صصية والتشغيلية  
 ادارم المعلوماا المالية الح وميةوواا الناام      

" government financial management 
(information system  وو الاي يعد احد أنامة"

ت,طيط موارد المؤسسيةح واتنا واا الناام الشاافية 
والو وح والموتوقيةح و يادم الرقابة المالية على الدواار 
والو اراا الح وميةح والاي ندوره أحد  نقلة نوعية في 

سبة الح ومية من ,لال مجال المالية العامةح والمحا
أتمتة جميع إجراااا العملح والاستعا ة عن امساليب 
اليدويةح الورقية التقليدية ب ساليب محوسبةح ومتطورمح 
توحيد امنامةح والإجراااا الماليةح والمحاسنية المتبعة 

 لدى م,تلف الو اراا والدواار الح ومية 
 
 
 

 ثـــــــية البحـــــمنهج/  ث الأولـــــالمبح
 مشكلة البحث: -أولا
مشدد لة البحدد  فددي  ددعف ناددام إدارم الماليددة العامددة    

فدددي العدددراق نتيجدددة اتبدددات الاسددداليب التقليديدددة فدددي اعددددداد 
الإمددددر الدددداي أدى إلددددى  وتنايددددا الموا نددددة العامددددة للدولددددةح

صددددداح عدددددن المعددددداملاا الماليدددددة  دددددعف الشددددداافية والإف
وفير قاعددددم  الح وميدددةح و دددعف الرقابدددة الماليدددة وعددددم تددد

معلومدددددداا ماليددددددة ح وميددددددة دقيقددددددة عددددددن حجددددددم إيددددددراداا 
مددددن اجددددل رفددددع مسددددتوى  ومصددددروفاا مؤسسدددداا الدولددددةح

ال,ددددماا المقدمدددة مدددن قندددل الدددو اراا والددددواار الح وميدددة 
لا ندد مدن وجدود والارتقاا بالياا التعامل مدع المدال العدام 

ية العامة للدولدة بشد ل ناام فعال يعمل على الادارم المال
 تقني حدي 

 ثانياً: أهمية البحث:
 إن أومية البح  تنر  بالنقاط التالية:

تطرقدددده إلددددى مو ددددوت يحاددددى ب وميددددة  نيددددرم إا إن   1
تحقيدددد  الان ددددباط المددددالي والكادددداام والااعليددددة فددددي 
ت,صي  موارد الدولة ودا مهم فهناك حاجة إلى 
اعتمدداد أف ددل المندداو  العلميددة الحديتددة لرفددع  ادداام 

ماليدددددة العامدددددة مدددددن أجدددددل تحسدددددين مناومدددددة إدارم ال
مسددددددددتوى الشدددددددداافية والإفصدددددددداح والرقابددددددددة وتددددددددوفير 
المعلومددددداا الماليدددددة الدقيقدددددة فدددددي الوقدددددا المناسدددددب 

 وو عها إمام مت,اي القرار  
   عدددددم وجددددود دراسددددة عراقيددددة تطرقددددا إلددددى مو ددددوت  2

ت تير تطني  ناام إدارم المعلوماا المالية الح ومية 
  GFMISفددي العددراق   نددة( فددي فاعليددة تنايددا الموا

علدددم  لحداتدددة وددداه امنامدددة والنرمجيدددااح علدددى حدددد
  انالباحت

ال دددوا علدددى نادددام إدارم معلومددداا الماليدددة   تسدددليط  3
ددددددد أحددددددد أوددددددم أدواا  GFMISالح وميددددددة  الدددددداي يحع 

 إصلاح إدارم المالية العامة   
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للناددام المددالي الح ددومي مددن  GFMISأوميددة ناددام   4
,لال توفير الشاافية والسدرعة والدقدة و يدادم المقددرم 

 الرقانية 
 ثالثاً: أهداف البحث:

تدد تير تطنيدد  ناددام إدارم يهدددا البحدد  الددى معرفددة      
( فددددي فاعليددددة GFMISالمعلومدددداا الماليددددة الح وميددددة   

 تنايا الموا نة 
 رابعاً: فرضيات البحث:

توجددد علاقددة ارتبدداط معنويددة  -: الرايسددية الار ددية   1
ااا دلالددددددددة احصددددددددااية نددددددددين تطنيدددددددد  ناددددددددام ادارم 
معلومددددداا الماليدددددة الح وميدددددة وبدددددين تحسدددددين الادارم 

 المالية الح ومية 
 ويشت  منها الار ياا الارعية امتية: 

توجددددد علاقددددة ارتبدددداط  -الار ددددية الارعيددددة الاولددددى: -
احصددددااية نددددين معنويددددة ارتبدددداط معنويددددة ااا دلالددددة 

تطنيد  ناددام ادارم معلومدداا الماليددة الح وميددة وبددين 
 تحسين تنايا الموا نة 

توجددددد علاقددددة ارتبدددداط  -الار ددددية الارعيددددة التانيددددة : -
معنوية ااا دلالدة احصدااية ندين تطنيد  نادام ادارم 
المعلومدددداا الماليددددة الح وميددددة وبددددين تحسددددين ناددددام 

 المدفوعاا والمقنو اا 
 البحث خامساً: مجتمع وعينة

المالية  و ارممن الموااين في  يت لف مجتمع البح      
 اسدتبانة مو عده( 110 علدى حي  إشدتملا عيندة البحد  

علددى مجموعددة مددن المحاسددنين والمددديرين والمددوااين فددي 
الددددددواار التابعدددددة للدددددو ارم الماليدددددة داادددددرم الموا ندددددة وداادددددرم 
المحاسددددددبة ودااددددددرم الاداريددددددة ودااددددددرم الاقتصددددددادية ودااددددددرم 

بعدددددرم مجتمدددددع  انالباحتددددد تكنولوجيدددددا المعلومددددداا وقدددددام
البحدد  علددى الم,تصددين فددي الاحصدداا لمناقشددة المجتمددع 

لتددي تتناسدددب مددع وددداا النددوت مدددن الدراسددداا ونددوت العيندددة ا
حوعلى  اعتباران و ارم المالية ودي الاسداس نتطنيد  نادام 
ادارم المعلومددددددداا الماليدددددددة الح وميدددددددة حوقدددددددد تدددددددم تو يدددددددع 

ش,صددددديا والدددددك ل دددددمان  نيالاسدددددتبانة مدددددن قندددددل البددددداحت
 تعناتها ولتجنب إومالها 
 المفاهيم النظرية للبحث/  المبحث الثاني

للدولة دور وام في و ع امطر التنايمية اصبح       
والقانونية التي تؤمن حقوق امفراد والمؤسساا وت من 
العقود وتع   من استقرار النام الق ااية وآلياا إنااا 
القوانينح  ما ت من دوروا  بط الجودم وتوفير 

ولعل اوم  المعلوماا وترقية ال,دماا والننياا الاساسيةح
ان تكون قادره على تعناة موارد سماا واه الإدارم وو 

المالية العامة للدولةح لاتستمد فقط من قدرتها على تعناة 
الموارد المالية الكافيةح نل اي ا من قدرتها على 
ت,صي  واه الموارد وانااقها حسب امولوياا 
الإستراتيجية والاوداا الاقتصادية ووفقا لمتطلباا 

ويعتنر ناام حميالان باط المالي و ااام التصرا الح و 
 GFMIS)  كترونيةح الإل أوم تطنيقاا الح ومةمن و

أتمتة  ,لالهالمتعلقة نإدارم موارد الدولةح حي  يتم من 
عداد وتنايا ومراقبة الإالناام التقليدي   افة عملياا

إلكترونيةح   الموا ناا الح وميةح بحي  تتم بصورم
 بمانإطار ناام محاسني متكامل لكافة جهاا اإلنااقح 

والمساالة في ت,صي ح واست,دامح  يحق  الشاافية
 ة ومراقبة الموارد العام

 مفهوم علم المالية العامة اولًا:
وناك عدد من التعاريف التي ورد في علم المالية      

 العامةح والك بحسب وجهاا نار الباحتين والكتابح
 مصطلح يتكون وعلى الرغم من الإ,تلاا فيما نينهماح و 

 الامة " وتعنيح المالية إحداوما  لمتين من العامة المالية
 الجانب تعني التيو  والديون  الممتلكاا أي " المالية
 المدين والجانب والايرادا المدا,يل في ويتمتل الداان
  .والديون  الالت اماا في ويتمتل

 العامة السلطاا مالية ت,  نها ب  تعني :العامة أما
 والموجودم القاامة العامة المعنوية امش,ا  أي

 بما الدولة مي انية  لمة المعاني واه تجمع بالدولةحولاا
يراداا ناقاا من تحويه  [1] وا 
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 يالا العلم " ب نه العامة المالية  ما عرا علم     
والموا نةالعامةح  العامة والناقاا العامةراداا الإي يدرس

 عن المننتقة اموداا تحقي في واست,دامة  وتوجيهها
 تتباوا التى والاجتماعيةح والسياسية الاقتصادية الالساة
  [2]  الدولة
 ما عرا علم المالية العامة ب نه " العلم الاي      

يدرس القواعد المنامة للنشاط المالي للدولة أو للهيااا 
العامةح وووالنشاط الاي تناله الدولة في سنيل الحصول 

نااقها الناقاا على الموارد والإيراداا العامة  ال رورية وا 
العامة للوصول الى غاياتها المتمتلة نإشبات الحاجاا 

 [3]  العامة والموا نة نين واه الإيراداا والناقاا
 إدارة المالية العامةثانياً: تعاريف 

 تقوم التي الإدارم ب نها :العامة المالية إدارم وتعرا     
دارم والانااقرااب ال  فرم بعملياا  الح ومي الدين وا 

 ال,ا  والج ا [4]الد,لح وتو يع الموارد وت,صي 
 إعداد تت من والتي الموا نة مراحل ب افة يتعل  بالإنااق
 الدا,لية والمراجعة  والمحاسبة الدا,لية والرقابة الموا نة

دارم وال,ارجية  غ والابلا الرصد وعملياا المشترياا وا 
للأموال المست,دمة وتعرا أي ا  ب نها الإدارم الاعالة 

لتقديم ال,دماا العامة أو تعناة وتو يع الموارد المالية 
 [5] من قنل الح وماا لتحقي  أودافها 

 إدارم والمحاسبة العامة للمالية ردتشارت معهد عرا وقد
 المالية الموارد نت,طيط يهتم ناام ب نها : ةالعام المالية

 وفعالية  ااام تحقي  ي من بما عليها والرقابة وتوجيهها
 [6]  العامة ال,دماا تقديم في

 ثالثاً: وظائف إدارة المالية العامة
المالية العامة أنها  يت ح من تعاريف الادارم     

ت,ت  بالعديد من العملياا الواياية نهدا تحقي  
أودافهاح ويتمتل أومها في واياة التننؤ بالاقتصاد 
الكليح إعداد وتنايا الموا نة العامة للدولةح المحاسبة 
والابلاغ وا عداد التقارير على صعيد المالية العامةح إدارم 

 الخ   ل راابحالكمارك حالنقدح إدارم الإيراداا العامة  ا
(ح إدارم الدين العامح إدارم الرواتبح إدارم رواتب  التقاعد 

الح وميح التدقي   القطات  ال,اصة بمتقاعدي
 [7] والمراجعة 

 ما يشير العديد من ,نراا إدارم المالية العامة        
الى أن وناك أربعة واااف أساسية لإدارم المالية العامة 

 -ووي:
 جم الانفاق العام:تحديد ح  1

تعد واه الواياة من أوم ما يواجه الإدارا المالية      
ويساعد على تحقي  نجاحها أو إ,ااقها في أدواروا أو 
وااااها ام,رىح إن إنجا  واه الواياة بالش ل الم مول 
يتم من ,لال إتبات امنامة وامساليب الحديتة للموا نة 

 العامة للدولة 
لتغطية  للموارد اللازمة الوظيفة التعبوية  2

 احتياجات الانفاق العام:
تشمل واه الواياة دورين فرعيين أساسيين ووما :      

تحديد الموارد  ما  و ياا ح ومن تم العمل على توفير 
الموارد في الوقا المناسب والتي تعتنر واه امدوار من 
أوم التحدياا امساسية التى تواجه الإدارم المالية العامة 

 والناحية التطنيقية من الناحية العملية 
 للموارد: التوزيعية الوظيفة  3

 لا العامة المالية لإدارم امساسي ي التحد إن      
 وفي نل فحسبح الموارد وتوفيروا تحديد في يتمتل

لمتطلباا  طبقا الك تو يع على الرشيدم القدرم امتلاك
 إلا وفيرم موارد الدول من  تير يمتلك الحقيقيةح التنمية

 فشل نتيجة سليمة قواعد تنموية إرساا فى فشلا أنها
بالش ل  التو يعية الواياة ممارسة في العامة المالية إدارم

 الم مول 
 : الاقتصادية الوظيفة  4

 و ع علىشراا بالإ العامة المالية الإدارم تقوم      
في  العامة المشروعاا نناا وعملياا الاستتمار سياساا
 من أو ال راعيحالصناعيحال,دميح الانتاج قطاعاا

 طري  عن العام الاقتصاد حر ة نتنايم قيامها ,لال
 العامة ةالمالي الإدارم وتلعب .الم,تلاة المالية السياساا
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دورا  حيويا  في حالاا ام ماا الاقتصادية لإعادم 
 [8]  لوب للاقتصاد الوطنيالتوا ن المط

 [9] : اهداف الادارة المالية العامةرابعاً  
تحقي  الان باط المالي الكلي من ,لال و ع  -1

 وابط سليمة للرقابة على إجمالي الموا نة بما 
ي من عدم تجاو  الانااق الاعتماداا المر,  نها 
فى الموا نة على المستوى الكلي  للموا نة وعلى 
ح مستوى الكياناا الارعية دا,ل الموا نة العامة 

 و مان الاستدامة المالية 
الالت ام  المالي من ,لال  مان امتتال تنايا  تحقي  -2

جراااا  المنامة الموا نة وف  امنامة والقوانين والإ
   لتنايا الموا نة

 تحقي  مستوى عالي من الشاافية والمساالة المالية  – 3
 تحقي  الكااام والاعالية فى إست,دام الموارد  -4
 الحد من الاقر  -5

المعلومـــــــات الماليـــــــة خامســـــــاً: مفهـــــــوم نظـــــــام إدارة 
 GFMIS)الحكومية)

يعتنر نادام  إدارم المعلومداا الماليدة الح وميدة احدد      
والتددي تعددرا  نرمجيدداا  أنامددة ت,طدديط مددوارد امعمددال

جددداو م قانلدددة للتكييدددف وتتكدددون مدددن أنامدددة فرعيدددة ت,ددددم 
وادددااف متعدددددم ح منهدددا علدددى سدددنيل المتدددال لا الحصدددر 

والمحاسددبة والمشددترياا أنامددة المدددفوعاا والمقنو دداا  
والموا نددة والمشدداريع والتي تددم تصددميمها نندداا علددى مسددح 
لإجراااا امعمال في أحسن الممارساا ل دمان تكامدل 
المعلومدداا والإجددراااا ممددا يم ددن الددو اراا والمؤسسدداا 
دارم مواردودددددددا المعلوماتيدددددددة  والماديددددددددة  مدددددددن اسدددددددت,دام وا 

متكامددل والبشددرية باعاليددة و ادداام عددن طريدد  تددوفير حددل 
 [10]  اتها المتعلقة بمعالجة المعلوماالكافة حاج

وناددام إدارم المعلومدداا الماليددة الح ومددة "وددو الددك الجدد ا 
امساسي والهام من نادام المعلومداا الاداري فدي الوحددم 
الاقتصدددادية حوالدددداي يقددددوم نتجميدددع النياندددداا الماليددددة مددددن 
المصددادر دا,ددل و,ددارج الوحدددم الاقتصددادية تددم يقددوم ودداا 
الناددددام نتشددددغيل ودددداه النياندددداا والتددددي يددددتم تحويلهددددا الددددى 

معلومددداا ماليدددة مايددددم الدددى مسدددت,دمين وددداه المعلومددداا 
 [11]  دا,ل و,ارج الوحدم الاقتصادية

ان نادددددام ادارم المعلومددددداا الماليدددددة  انرى الباحتددددديدددددو     
الح ومية وو الناام الالكتروني الاي يربط  افدة الاجهد ه 

لدى   افدة وادااف إدارم الماليدة الح ومية والاي  يشمل ع
العامددددة مددددن العمليدددداا الماليددددة والمحاسددددنية ويقددددوم  ب ددددل 
مراحدددددل دورم الموا ندددددة التدددددي تقدددددوم انتددددددااا  مدددددن مرحلدددددة 
الت,طددددددديط الاسدددددددتراتيجي  وانتهدددددددااا  بمرحلدددددددة المحاسدددددددبة 

 والابلاغ  
مر ددد  المسددداعدم  الانيدددة الإقليمدددي لمنطقدددة الشدددرق       

لومدداا الإدارم الماليددة "باندده اموسددط " مصددطلح ناددام مع
مجموعدددة مدددن الحلدددول المحوسدددبة التدددي تم دددن الح ومددداا 
مددددن الت,طدددديط للموا نددددة وتنايدددداوا ومراقنتهددددا ويشددددير إلددددى 
اشددددتراك ناددددام معلومدددداا الإدارم الماليددددة باسددددت,دام ناددددس 
قاعدم النياناا المر  ية مع ناام المعلوماا ام,درى فدي 

ل تسددددجيل جميددددع مجددددال الإدارم الماليددددة العامددددة مددددن اجدددد
تاحة نتاا  موحدم من  المعاملاا المالية والإبلاغ عنها وا 
اجدددل تسدددجيل جميدددع المعددداملاا الماليدددة والإبدددلاغ عنهدددا 
لمسددددداندم عمليدددددة صدددددناعة القدددددرار ومراقبدددددة امداا ونشدددددر 
المعلومدداا عنددر الشددب ة فدديم ن الاشددارم الددى ودداه الددنام 

 ماليدة ال جميعدا باسدم النادام المتكامدل لمعلومداا الإدارم
[12] 

ــة  سادســاً: اهــداف تطبيــق نظــام إدارة المعلومــات المالي
 الحكومية 

تتمتل اموداا ال,اصة لنادام إدارم المعلومداا الماليدة   
  -الح ومية الاتي:

ان الهددددا مدددن وجدددود نادددام المعلومددداا المحاسدددني ودددو 
إنتاج تقارير دقيقة نوقا قياسي ومناسب ليساعد مت,داي 

 [13] .قدراراتهم الرشديدم ب اداام عاليدةالقرار على إصددار 
      تطنيدددددد  ناددددددام إدارم المعلومدددددداا الماليددددددة الح وميددددددة وأن

(GFMIS) [6] :ليحق  اموداا الاتية 
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بما يسداعد صدانع القدرار فدي  توفير المعلومة الدقيقة .1
رسم السياسداا وال,طدط المسدتقنلية وات,داا القدراراا 

 التناياية المناسبة 
المعلومداا والنيانداا الماليدة  تسهيل حاظ واسترجات .2

 والمحاسنية 
تحقي  الاستدامة المالية من ,لال إدارم النقد بش ل  .3

 أكتر  ااام وفاعلية 
تنادددددديم العمليدددددداا المصددددددرفية  وبرمجتهددددددا وتددددددوفير  .4

 التقارير حول الإيراداا المحصلة 
الدددددربط الإلكترونددددددي نددددددين  افددددددة الددددددو اراا والدددددددواار  .5

  الح ومية وو ارم المالية 
عاً: خصــائو ومزايــا نظــام إدارة المعلومــات الماليــة ســاب

 الحكومية                                                  
إن ناام إدارم المعلوماا المالية الح ومية يمتلك      

 [15][16]  ومن اومها العديد من السماا والم ايا
يدددوفر ناامدددا  ماليدددا  ومحاسدددنيا  واحددددا  متكددداملا  لكافدددة  .1

 الو اراا والدواار الح ومية 
 رعة بستبادل التقارير المالية ندقة وسهولة و  .2
  تطني  مندا الشاافية في النياناا المالية  .3
 تاعيل مندا الرقابة المالية  .4
 ات,اا القراراا المناسبة في الوقا المناسب  .5
ان ناام ادارم المعلوماا المالية  انى الباحتير و   

صيصا  ليلني ويحق  ( صمم ,GFMISالح ومية   
 -المي اا التالية:

 الحو مة الإلكترونية  •
 تشجيع الاستتمار  •
 الشاافية  •
 المساالة   •
 تع ي  الن اوة الوطنية  •

ثامناً: فوائد تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية 
 الحكومية.

يحق  ناام إدارم المعلوماا المالية الح ومي      
 [17] :اومهامجموعة من الاوااد 

القدرم في الت,طيط والمتابعة المستمرم ب ااام عالية   1
والتي يتم من ,لالها استكمال  افة المعلوماا المالية 

للنرام  والمشاريع الكنرى والتي يتم بش نها رفع 
 التقارير 

  تقديم الدعم الكامل للادارم المالية والتي تقوم ب صدار 2
ار في و ع م,طط تقاريرمالية تساعد مت,اي القر 

 استراتيجي بش ل عام و,ا  بالدولة 
  توفير الار  والاستغلال الامتل للموارد وحسن 3

 استغلال الناقاا العامة 
  تحديد المسؤولية ممايؤدي إلى  تحسين امداا الكلي 4

للجهاا الإدارية الح ومية وتقييم امداا وتحسين معايير 
 المساالة 

 يايددة اد,ددال القيددود المحاسددنية   تقددوم نتددوفير ,اصددية 5
طبقددددا  للاسدددداس الاسددددتحقاق فددددي ناددددام ادارم المعلومددددداا 

 المالية الح ومية 
تاســـعاً: مراحـــء إنشـــال تطبيـــق النظـــام ادارة المعلومـــات 

 [18] المالية الحكومية.
  اعدددددداد شدددددجرم الحسددددداباا تت دددددمن  افدددددة الحسددددداباا 1

تتماتدددل الرايسددية والارعيدددة ال,اصددة بدددالإيراداا والناقددااح 
فدددددي م دددددمونها مدددددع نوعيدددددة الإيدددددراداا ب دددددل وحددددددم مدددددن 

 الوحداا المدرجة بالموا نةح وحسب طنيعة  ل منها 
  إعداد دليل إجراااا يوت   افة العملياا والإجدراااا 2

الماليدددة والمحاسدددنية وتسلسدددلها لكدددل وحددددم مدددن الوحدددداا 
المدرجدددة بالموا ندددةح علدددى المسدددتويين الرايسدددي والارعددديح 

لددددم   افدددة المعددداملاا الماليدددة لتصدددب فدددي وو دددع آليدددة 
حساباا موحدم إجمالية ندو ارم الماليدة والحسداباا موحددم 

 إجمالية نو ارم المالية والحساب الموحد بالننك المر  ي 
  ربددددددط  افددددددة العمليدددددداا نبع ددددددها الددددددبعم لتددددددنع س 3

التعاملاا المرتبطة في الحساباا الإجماليدة بصدورم آليدة 
 وآنية 

(ح ب ل وحدم مدن Terminalsالربط     تجهي  وحداا4
  وحداا الموا نةح وتحميل التطني  الموحد على  ل منها 
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أثر استخدام التقنيات المالية الحديثة على عاشراً: 
 كفالة إعداد وتنفيذ ومراقبة الموازنة العامة 

متل للمواردح وتحصيل اميعتنر معيار الت,صي       
 المحددم لها وب قل يراداا الح ومية في المواعيدالإ

تكلاةح من معايير نجاح عملية إعداد وتنايا الموا ناا 
متل للموارد العامةح اممن جهة الت,صي   الح ومية

الموارد  فإن توافر النياناا والمعلوماا بش ن تلك
م انية الحصول عليها بصورم إلكترونية ت من  م نوا 

ي,ية على نياناا تار التحليل والدراسة من ,لال الاعتماد
 من  نيرم الحجم بصورم رقمية وليسا ورقية يسهل

لكترونيةح الإالتحليلية است,دام النرام  والساليب  ,لالها
ومعدي الموا ناا من تكرار  يجنب صانعي السياساا

 أ,طاا الما يح وت,صي  الموارد لننود لم تحق 
جتماعي المنشود الاقتصادي أو المالي أو امالغرم 

لجانب تحصيل  وبالنسبة من عملية الت,صي  
من  م نعتماد على الوساال الرقميةح يالإيراداا ف ن الا

الدقي  لننود الموارد سواا ال رينية أو غير  الحصر
 ريني موحد  ال رينية  فعلى سنيل المتالح إعداد رقم

لكل م لف بال ريبة يم ن من مطابقة النياناا ال,اصة 
لها تحديد بالم لف  بصورم إلكترونية يم ن من ,ال

من ش نها الحد  وعادلةالوعاا ال ريني بصورم واقعية 
 [19] ريني من عملياا التهرب أو التجنب ال 

 ليـــــانب العمـــــــالج/ المبحـــث الثـــــالث 
 الأساليب الإحصائية المستخدمةاولًا: 
الباح  باست,دام الإحصااي الوصاي المتمتل  قام     

في المتوسطاا الحسانية والانحرفاا المعيارية والاومية 
النسنية من اجل وصف متغيراا البح  وال,صاا  

باست,دام تحليل  انالديمغرافية للعينةح  الك قام الباحت
البسيط من أجل  ال,طي معامل الارتباط وتحليل الانحدار 

ح   وت تير متغيراا الدراسة على ا,تبار فر ياا الب
 بع ها البعم 

 تحليء المعلومات التعريفية و تشخيو استجابات أفراد العينة موضوع البحث
 تو يع العينة حسب الجنس (1جدول )

ااهرا النتاا  فيما يتعل  بمتغير الجنس أن وناك تجانسا  في العينة تقريبا  نيا فااا الا ور والانا  مما يددل علدى    -
 إعتماد المنامة المبحوتة في عملها على العنصر الا وري والانتوي بسنب طنيعة العمل فيها 

 ول العلميالمؤ  تو يع العينة حسب (2جدول )

 العينة حسب المؤهء العلمي توزيع 

 النسبة المئوية % العدد الفئة
 48 10 11 د توراه
 71 25 27 ماجستير
 9 1 2 دنلوم عالي

 29 14 15 دنلوم
 62 47 50 ب الوريوس

 100 105 المجموع

 النسبة المئوية % العدد الفئة
 48 50 53 ذكر
 52 49 52 انثى

 100 105 المجموع
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فقد ااهرا النتاا  أن امغلنية العامىح وم من فاة  -
%( من 62 47بنسبة  و حملة شهادم الب الوريوس 

العينة تم يليه حملة شهادم ماجستير ننسبة 
%( من عينة البح  ح نينما نسبة 71 25 

%( 29 14الحاصلين على شهادم الدنلوم نلغا  

من افراد عينة البح ح والااة امقل  انا لحملة 
شهادم الد توراه وشهادم دنلوم عالي ننسبة 

ى %( من أفراد عينة البح  عل9 1%ح48 10 
التوالي   عليه نستدل أن المنامة مو وت البح  

 هادم الب الوريوس تستقطب امفراد من ش
 حسب الت,ص  العلمي تو يع العينة( 3جدول )

 العينة حسب التخصو توزيع
 
 

 النسبة المئوية العدد الفئة
 62 27 29 محاسبة وتدقي 
 86 22 24 مالية ومصرفية

 71 25 27 أعمالإدارم 
 20 21 إدارم عامة

 81 3 4 نام معلوماا
 0 0 ا,رى 

 100 105 المجموت
ااهددددددرا النتددددددداا  ان عينددددددة البحددددددد  متنوعدددددددة ح  -

م تلاوددا نسددبة %(حتدد62 27محاسددبة وتدددقي  ننسددبة 
إدارم أعمددددددددددددددددال الحاصددددددددددددددددلين فددددددددددددددددي ت,صدددددددددددددددد  

%( نينمددددددا نسددددددبة الدددددداين يحملددددددون 71 25وبنسددددددبة 
%(ح 86 22علوم مالية ومصدرفية نلغدا  ت,ص 

مددددددن افددددددراد عينددددددة البحدددددد  حوالااددددددة امقددددددل وبنسددددددبة 
%( علدددى التدددوالي لحملدددة ت,صددد   81 3%ح20 

ممددا  انرى الباحتدديددإدارم عامددةح وناددم معلومدداا ح و 
سن  أن جميع أفراد عينة البح  لهم علاقة مباشدرم 
بمو ددددوت البحدددد  ممددددا يجعددددل إجابدددداتهم أكتددددر دقددددة 

وان غالنيدددة عيندددة البحددد  ودددم  ومو دددوعيةح ,اصدددة
من حملة درجدة الب دالوريوس ولدديهم ,ندراا عاليدةح 
 ممدددددا يشدددددير إلدددددى إدراكهدددددم وفهمهدددددم لمو دددددوت وددددداه

  البح 
 حسب المنصب الواياي تو يع العينة (4جدول )

العينة حسب المنصب  توزيع
 الوظيفي

 %النسبة المئوية العدد الفئة
 9 21 23 مدير

 33 13 14 معاون مدير
 33 13 14 مدق 

 95 20 22 رايس قسم
 14 17 18 محاسب
 33 13 14 ا,رى 

 100 105 المجموت
ااهدددرا النتددداا  ان غالنيدددة عيندددة البحددد ح يحتلدددون  -

%(  مددددا ان 9 21منصددددبا  وايايددددا  مدددددير ننسددددبة   
وايايا  رايس قسم %( يحتلون مر  ا  95 20نسبة  

يحملدددددددددون منصدددددددددبا  وايايدددددددددا  محاسدددددددددب ننسدددددددددبة  ح 

%( مدددددن افدددددراد عيندددددة البحددددد ح وان الاادددددة 14 17 
%( 33 13%ح 33 13%ح 33 13المتبقيدددددددددددددددددددددة  

علدددددى التدددددوالي يحملدددددون المنصدددددب الدددددواياي مددددددير 
ومددددددددق  وا,دددددددرى لدددددددديهم منصدددددددب وايادددددددي غيدددددددر 
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المناصددددب المو ددددوعة فددددي سددددلم الاسددددتبانة  انددددا 
لددددواياي لددددده مراقبددددا  او منرمجدددددا ح وان ودددداا التددددددرج ا

علاقددة مباشددرم بمهنددة المحاسددبة والددنامح ولعلدده مددن 
النقددداط الإيجانيدددة التدددي تسددداعد علدددى قيددداس ام انيدددة 

 فدددي تحسدددين الادارم الماليدددة GFMISتطنيددد  نادددام 
الح ومية بش ل متالي ح ومما يجعل إجابداتهم اكتدر 

 دقة عن واقع الاقسام التي يعملون فيها  

 حسب السنواا ال,نرمتو يع العينة  (5جدول )

توزيع العينة حسب السنوات 
 الخدمة

 النسبة المئوية العدد الفئة
 57 28 30 سنواا 10اقل من 

 81 23 25 15الى اقل من  – 10من 
 43 31 33 20الى اقل من  – 15من 
 19 16 17 سنة 25الى اقل من   20من 

 100 105 المجموت
سنة(  20الى اقل من15اهرا النتاا   أن الااة  من -

%(ح نينما نلغا 43 31وي الااة امكنر ش لا ننسبة  
نسبة عينة البح  الاين تتراوح ,نراتهم مانين  اقل من 

%( حنلغا عينة البح  57 28  سنواا( ما نسنته 10
الااة  (سنة15 الى اقل من 10الاين تتراوح ,نرتهم  من

 25الى اقل من  20%( ح من 23,57الاقل ننسبه  
%(ح وواا ينين مدى اوتمام الو ارم 16,19(  ننسبة  سنة

ب صحاب ال,نرمح لإن ال,نرم تساعد على تراكم المعرفة 
 .وتعمل على تكوين المهارم لدى العاملين

 التحليء الإحصائي الوصفي  -ثانياً:
في واه الاقرم نتحليل اراا عينة  انقوم الباحتيسوا 

علما أن البح  وصايا  بما يتناسب مع اوداا البح  
المتغيراا المعرو ة  من الجدول مو حة في الملح  

 وبحسب الترتيب الجداول الاتية 
 GFMISم المتوسطاا الحسانية والانحرافاا المعيارية لاتجاواا العينة نحو تطني  ناا (6جدول )

 الفقرات البعد
اتفق 
 لا اتفق محايد اتفق بشدة

لا اتفق 
 بشدة

المتوسط 
 المرجح

الإنحراف 
 المعياري 

الاهمية 
 النسبية

 
GFMIS 

X1 17 59 22 5 2 3 8 0 84 76 0 
X2 21 58 16 7 3 3 83 0 93 76 58 
X3 22 54 23 4 2 3 86 0 86 77 14 
X4 32 47 21 3 2 3 99 0 89 79 8 
X5 35 51 12 3 4 4 05 0 96 80 96 
X6 23 55 23 4 0 3 92 0 77 78 48 
X7 23 56 23 3 0 3 94 0 75 78 86 
X8 29 48 23 5 0 3 96 0 83 79 24 
X9 21 50 24 7 3 3 75 0 95 75 04 
X10 33 45 20 4 3 3 96 0 96 79 24 
x11 23 53 23 3 3 3 86 0 89 77 14 
x12 31 40 27 6 1 3 9 0 93 77 9 
x13 19 56 18 9 3 3 75 0 95 75 04 
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x14 21 52 25 6 1 3 82 0 85 76 38 
X15 22 50 24 9 0 3 81 0 87 76 2 
X16 30 58 7 9 1 4 02 0 89 80 38 
X17 30 46 20 6 3 3 9 0 98 77 9 

 79 77 89 0 89 3 31 93 351 878 432 المجموت
اتجاواا العاملين  في المجال المالي والمحاسني والاداري حي  يت ح من النتاا  أن الاتجاه العام ( 6يو ح الجدول رقم  

( وبشدم اجابة نلغا الاومية النسنية 89 0( والانحراا المعياري  89 3 ان إيجاني   حي  نلغ المتوسط الحساني   
لى الإجمات الإيجاني لعينة البح حوتنين ال79 77  (  ا,اا المرتبة الاولى  ان لها أكنر X5اقرم رقم  % ( والاي يشيرا 

" يسهل الناام ادارم المعلوماا المالية الح ومية عملية التواصل نين  والتي تن  علىح GFMISامومية في تطني  الناام 
ح وشدم (96 0(حوبتشتا يؤ ده الإنحراا المعياري وبلغ  05 4و ارم المالية وبقية مؤسساا الدولة" وبمتوسط حساني  

م انية التواصل نين الو ارم لكافة اممور المالية في الدواار الح ومية 96 80إجابة نلغا الاومية النسنية    %(ح وواا يوفرا 
( في الو اراا GFMISوتاهر النتاا  بش ل عام ان وناك فااد  نيرم من است,دام ناام ادارم المعلوماا المالية الح ومية 

يحق  من  مان الدقة والشاافية للنياناا ححاظ واسترجات المعلوماا والنياناا المالية والمحاسنية والدواار الح ومية لما 
والارتقاا بمستوى الرقابة الدا,لية وال,ارجية على مستنداا الصرا إلكترونيا  وبش ل مباشر ومراقبة ومتابعة سير العملياا 

 المالية وتوفير الوقا والجهد  المحاسنية والمالية ومتابعها وسرعة في اعداد التقارير

 قراا تطني  ناام  تنايا الموا نةالمتوسطاا الحسانية والانحرافاا المعيارية لإجاباا أفراد العينة على ف (7جدول )

 الفقرات البعد
اتفق 
 محايد اتفق بشدة

لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بشدة

المتوسط 
 المرجح

الإنحراف 
 المعياري 

الاهمية 
 النسبية

تنفيذ 
 الموازنة
 

X1 18 54 23 8 2 3 74 0 9 74 86 

X2 24 51 22 7 1 3 86 0 88 77 14 

X3 17 47 33 6 2 3 68 0 88 73 52 

X4 15 55 26 5 4 3 69 0 91 73 72 

X5 19 66 13 5 2 3 91 0 82 78 1 

X6 29 54 18 3 1 4 02 0 81 80 38 

 33 76 87 0 82 3 12 34 135 327 122 المجموت

أن اراا أفراد عينة البح   (7يلاحظ من الجدول رقم  
من المديرين الماليين والمحاسنين والاداريين في اقسام 
المحاسبة والمالية والادارية والموارد البشرية في الو اراا 
والدواار الح ومية ححي  يتم تقييم تنايا الموا نة حي  

( والانحراا 82 3نلغ مجموت  المتوسط الحساني  
ومية النسنية ( قد نلغا الا87 0المعياري  

%(ح وجاا في المرتبة الاولى من حي  33 76 
 ْْ ( التي تن  على " يساعد X6الاومية الاقرم رقم ْ 

الادارم في تنايا موا نة المؤسسة في GFMISناام 
حدود الم,صصاا المتاحة" والك بمتوسط حساني 

( قد نلغا الاومية 81 0والانحراا معياري   ح (02 4 
%(حوواا يشير إلى إدراك عينة البح  38 80النسنية  
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ب ن الناام يوفر قاعدم نياناا مالية شاملة تدعم الإدارم 
المالية في إعداد موا نة المؤسسة في الوقا المناسب 
والاي يؤدي إلى إدارم المال العام ب ااام وفعالية  من 

المتاحةح حي  يساعد تدف  النياناا  حدود الم,صصاا
المالية نين الو اراا والدواار الح ومية وو ام المالية في 
تحقي  نياة امنة للرقابة ب ن تكون الموا ناا  من 
الحدود المحددم والمتاحة  ما تدرك عينة البح  ب ن 

الناام يوفر معلوماا تحليلية وأدواا متطورم باست,دام 
يا الحديتة التي تلني احتياجاا أحد  أنامة التكنولوج

 الو اراا والدواار الح ومية عند إعداد الموا ناا العامة 
وبش ل عام واه النتاا  ايجانية للناام المالي على تنايا 
الموا نة في الدواار والو اراا الح ومية لما يحققة من 

  مان الدقة والشاافية في النياناا 

  المتوسطاا الحسانية والانحرافاا المعيارية لإجاباا أفراد العينة على فقراا تطني  ناام المدفوعاا والمقنو اا (8جدول )

اتفق  الفقرات البعد
لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق بشدة

 بشدة
المتوسط 
 المرجح

الإنحراف 
 المعياري 

الاهمية 
 النسبية

 
المدفوعات 
 والمقبوضات

X1 20 56 23 4 2 3 84 0 85 76 76 

X2 30 49 20 4 2 3 96 0 9 79 24 

x3 21 54 22 8 0 3 84 0 83 76 76 

X4 28 54 19 3 1 4 0 0 81 80 0 

X5 24 53 21 6 1 3 89 0 86 77 72 

X6 27 58 13 5 2 3 98 0 87 79 62 

X7 37 44 19 3 2 4 06 0 91 81 14 

X8 22 53 23 6 1 3 85 0 85 76 96 

X9 30 41 25 8 1 3 87 0 95 77 34 

X10 22 41 28 10 4 3 64 1 04 72 76 

X11 25 45 25 8 2 3 79 0 96 75 8 

 67 77 89 0 88 3 18 65 238 548 286 المجموع

( أن المتوسدددطاا الحسدددانية 8يلاحدددظ مدددن الجددددول رقدددم  
لإجابددداا أفدددراد عيندددة البحددد  مدددن نادددام إدارم المعلومددداا 
الماليدددددة الح وميدددددة اتجددددداه  افدددددة الاقدددددراا تطنيددددد  نادددددام 
المدددددددفوعاا والمقنو دددددداا والتددددددي تتددددددراوح المتوسددددددطاا 

(ح وباسددددددتعرام ترتيددددددب 06 4-64 3الحسددددددانية نددددددين  
 ْْ (  ددان لهددا اكنددر اوميددة X7الاقددراا تنددين أن الاقددرم رقددم ْ 

فددي تطنيددد  ناددام المددددفوعاا والمقنو دداا والتدددي تدددن  

معلوماا المالية الح ومية فدي على " يساوم ناام ادارم ال
عمليدددددددة صدددددددرا مسدددددددتنداا الناقددددددداا والموافقدددددددة عليهدددددددا 

( والانحدددددراا 06 4إلكترونيدددددا" والدددددك بمتوسدددددط حسددددداني 
( وقدددددددددددد نلغدددددددددددا الاوميدددددددددددة النسدددددددددددنية 91 0المعيددددددددددداري 

%( وودددددداا يدددددددل علددددددى أن المحاسددددددب والمدددددددير 14 81 
المددددالي علدددددى اطدددددلات بددددد ن الناددددام سددددداعد علدددددى توحيدددددد 

والمحاسدددددنية المتبعدددددة لددددددى م,تلدددددف  الإجدددددراااا الماليدددددة
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و اراا ودواار القطدات العدام بمدا يلندي أف دل الممارسداا 
المتبعددة بحيدد  يمددر المسددتند فددي عدددم مراحددل  ددل مرحلددة 
يتم الموافقة علية الكترونيا من قنل صاحب الا,تصدا  
فمددد,ل المسددتند يقددوم بالموافقددة عنددد الانتهدداا مددن عمليددة 

لموافقددة علددى العمليددة بعددد الإد,ددال والمدددق  أي ددا يقددوم با
إنتهددا عمليددة التدددقي   مددا يقددوم مواددف ديددوان المحاسددبة 
والمراقدددب المدددالي نإجدددا م مسدددتند الصدددرا والموافقدددة عليددده 
 دددالك بحيددد  أ,يدددرا يصدددل المسدددتند إلدددى مجيددد  الصدددرا 
ويقدددوم نتدقيقدددة والموافقدددة عليددده إلكترونيدددا ممدددا سددداعد الدددك 

 ا على إح ام الرقابة على  افة عملياا الصر 
وتشير النتاا  الإجمالية ان نسبة متوسط مستوى تطني  
ناام المدفوعاا والمقنو اا في الو اراا والدواار 

( والانحراا 88 3والوحداا الح ومية قد نلغا  
(ح 67 77نلغا الاومية النسنية   ( وقد89 0المعياري  

واه النتيجة ب ن عينة البح  على اطلات  انع   الباحتي
واا الناام في المحافاة على المال العام  ب ومية تطني 

من ,لال حاظ واسترجات المعلوماا والنياناا المالية 
والمحاسنية ب ل دقة وو وح وشاافية وفي الوقا 

المناسب مما يساعد على حماية المال العام وحقوق 
امفراد المتعاملين مع مؤسساا ودواار الدولة  ما يم ن 

واا الناام يعتنر ,طوم تاسير الك أي ا  ب ن تطني  
ايجانية ووامة في رفع  ااام إدارم الناقاا وت,اي ها 

 دا,ل الو اراا والدواار الح ومية 
 ثالثاً: نتائج اختبار فرضيات البحث

تكرس معلوماا واا المبح ح وتحليلاتهح وتاسيراته 
للتتنا من صحة فر ياا البح  ال,اصة نددد  الإرتباط 

 والت تير(:
والإدارة المالية GFMIS علاقة الإرتباط بين نظام  -1

 الحكومية.
 تم ا,تيار الار ية الرايسة امولى التي تن  على     

)توجد علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة احصائية بين 
تطبيق نظام ادارة المعلومات المالية الحكومية وبين 

إا ينين الجدول  تحسين الإدارة المالية الحكومية(.
الإرتباط نين ناام إدارم المعلوماا المالية الح ومية 
وبين تحسين الادارم المالية الح ومية إجمالا  ب ستعمال 

  معامل ارتباط نيرسون 

 دارم المالية الح وميةوالإ GFMISعلاقة الإرتباط نين ناام (9جدول )
 قيمة الجدولية المالية الحكوميةالادارة  المتغير المستقء

ناام إدارم المعلوماا المالية 
 0 84 1 98 (GFMIS)الح ومية

  98 15 المحوسبة tقيمة 
 (95 0درجة التقة   ارتباط قوي طردي معنوي  نوت العلاقة

 % في مستوى دلالة  95معنوية نتقة مقداروا
 0 05 ) 

 GFMISلقد نلغا قيمة معامل الإرتباط نين ناام   
( ووي قيمة موجبةح 84 0والادارم المالية الح ومية  

( ووي 98 15ودالة إا نلغا القيمة التااية المحسوبة  
(ح 05 0أكنر من قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة  

وواا يعني أن وناك علاقة ارتباط قوية ااا دلالة 
والادارم المالية  GFMISاام معنوية موجبة نين ن

 قنول الار ية الرايسة امولى  واا يعني  الح وميةح

نصت الفرضية الفرعية الأولى المنبثقة من    أ
 توجد علاقة  الفرضية الرئيسة الأولى على أنه

ارتباط معنوية ااا دلالة احصااية نين تطني  
ناام ادارم المعلوماا المالية الح ومية وبين 

 (10لموا نة ( إا ينين الجدول  تحسين تنايا ا
وتنايا  GFMISالإرتباط نين ناام  معامل 

 الموا نة ب ستعمال معامل ارتباط نيرسون 
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 % في مستوى دلالة  95معنوية نتقة مقداروا
 0 05 ) 

 GFMISلقد نلغا قيمة معامل الإرتباط نين ناام 
( ووي قيمة موجبةح 81 0وتحسين تنايا الموا نة   

( ووي 1 14ودالة إا نلغا القيمة التااية المحسوبة  
(ح 05 0أكنر من قيمتها الجدولية في مستوى دلالة  

وواا يعني أن وناك علاقة ارتباط قوية ااا دلالة 
وتحسين تنايا  GFMISمعنوية موجبة نين ناام  

 لار ية الارعية امولى قنول اوواا يعني  الموا نة

نصت الفرضية الفرعية الثانية المنبثقة من  -ب 
 توجد علاقة ارتباط  الفرضية الرئيسة الأولى على أنه

معنوية ااا دلالة احصااية نين تطني  ناام ادارم 
معلوماا المالية الح ومية وبين تحسين ناام المدفوعاا 

الإرتباط نين معامل ( 11والمقنو اا( إا ينين الجدول  
اا وناام المدفوعاا والمقنو GFMIS ناام 

  ب ستعمال معامل ارتباط نيرسون 

 وتحسين نظام المدفوعات والمقبوضات GFMISالإرتباط بين نظام  معامل (11جدول )

 قيمة الجدولية المدفوعات والمقبوضات المتغير المستقل

 ناام ادارم المعلوماا المالية
 GFMIS) 0 78 1 98الح ومية  

  82 12 المحوسبة tقيمة 
 (95 0درجة التقة   ارتباط جيد طردي معنوي  نوت العلاقة

 % في مستوى دلالة  95معنوية نتقة مقداروا
 0 05 ) 

 GFMISلقد نلغا قيمة معامل الإرتباط نين ناام 
( ووي 78 0وتحسين ناام المدفوعاا والمقنو اا  

قيمة موجبةح ودالة إا نلغا القيمة التااية المحسوبة 
( ووي أكنر من قيمتها الجدولية في مستوى 82 12 

(ح وواا يعني أن وناك علاقة ارتباط قوية 05 0دلالة  
وتحسين  GFMISااا دلالة معنوية موجبة نين ناام  

قنول الار ية واا يعني نو اا و ناام المدفوعاا والمق
 الارعية التانية 

 المبحث الرابع
 الاستنتاجات و التوصيات

 لاستنتاجاتاولًا: ا
ممــا تقــدم فــي البحــث تــم التوصــء إلــى مجموعــة مــن 

 الاستنتاجات هي:
يسهل التواصل في العملياا ما  GFMISان ناام   1

نين و ارم المالية والعاملين في المجال المالي 
والرقابة المالية في الدواار الح ومية الم,تلاةح التي 

ني ن فيها أن أتمتة الناام المحاسني يسهل توفير 
 النياناا المالية وات,اا القراراا 

 وتحسين تنايا الموا نة GFMISمعامل الإرتباط نين ناام ( 10جدول )

 قيمة الجدولية تنفيذ الموازنة المتغير المستقء

المعلوماا المالية الح ومية ناام ادارم 
 (GFMIS 

0 81 1 98 

  1 14 المحوسبة tقيمة 
 (95 0درجة التقة   ارتباط قوي طردي معنوي  نوت العلاقة
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المعلوماا المالية الح ومية  إن است,دام ناام ادارم  2
 اراا والدواار الح ومية ي الاداراا المالية في الو ف

ح وتوفير إلى سرعة إعداد التقارير المالية يؤدي 
 الوقاح والجهد وتحسين عملية ات,اا الاراراا 

يسهل التواصل في العملياا ما  GFMISان ناام   3
نين و ارم المالية والعاملين في المجال المالي 
والرقابة المالية في الدواار الح ومية الم,تلاةح 
والتي نين فيها أن أتمتة الناام المحاسني يسهل 

 توفير النياناا المالية وات,اا القراراا 
يساوم بش ل فاعل في  GFMISان تطني  ناام   4

معداد الموا نة حي  يعمل على  تطوير شمولي
تسهيل عملية تقدير الناقاا الموجودم وواا سيجعل 
من السهل إعداد موا نة الدواار للسنواا القادمة 
ن  حي  إن الناام يوفر نياناا الإنااق الاعلي وا 
الناام يساوم في دعم الناام اللامر  ي نإعداد 

 موا ناا الدواار الح ومية 
وعاا والمقنو اا في أن تطني  ناام المدف  5

الوحداا الح ومية يسهل عملية الحاظ واسترجات 
المعلوماا والنياناا المالية والمحاسنية ب ل دقة 
وو وح وشاافية ويقلل التقارير المرسلة نين الدواار 

  والو اراا 
يعمل ناام ادارم المعلوماا المالية الح ومي على    6

نح تحديد الصلاحياا في العمل والك من ,لال م
 ل مست,دم من المست,دمين صلاحياا محددم 
لتناياوا على الناام ح  وواا يؤدي إلى التقليل من 
ارتكاب ام,طاا و الك تحسين عملية التواصل 
نين العاملين في الاقسام المالية في الدواار 

 والو اراا  الم,تلاة 
   التوصياتثانياً: 

من  اننناا  على النتاا  التي توصل اليها الباحت   
بعم  انقترحي ان,لال تحليل الاستبانة فإن الباحت

راوا مناسبة من أجل  يادم الوعي يالتوصياا التي 

ب ومية تطني  إدارم المعلوماا المالية الح ومية 
 GFMIS:ووي ) 

 يادم اوتمام الإداراا ومعرفتها نتطني  ناام إدارم   1
لما له من  GFMIS)المعلوماا المالية الح ومية  

متعددم من أجل الت,طيط والرقابة وات,اا  واااف
 القراراا بش ل اوسع 

 يادم وعي الإدارم واوتمامها نتطني  ناام إدارم   2
المعلوماا المالية الح ومية لما يوفره من السرعة 

 والدقة وتوفير الوقا والجهد 
تطوير شب ة الإنترنيا وقاعدم النياناا وتطوير   3

الو اراا والدواار أجه م الحاسوب المست,دمة في 
الح ومية المطبقة لناام إدارم المعلوماا المالية 
الح ومية لتحسين مستوى أدااه واعطااه السرعة 
المطلوبة ليتماشى مع تطور النياة المحاسنية 

 ولي,دم الإدارم في مجالاا الت,طيط والرقابة 
توفير الننية التحتية الإلكترونية المناسبة دا,ل   4

ا الم,تلاة من أجل تسهيل عملية الدواار والو ارا
 الناام واتاحته في أغلب اموقاا  است,دام

تشجيع العاملين على تبادل ال,نرم في التعامل مع   5
الناام من ,لال تبادل امدوار في تنايا العملياا 

 المحاسنية 
 ادرــــــــالمص

محمد الصغير ح يسري أنو العلااح  بعليح  1
(ح" المالية العامة "ح دار العلوم للنشر 2003 

 والتو يعح عنابة الج اار  
(ح" ماهوم 2014القا يح حسن محمدح   2

الادارم المالية العامة"حشر ة دار امكاديميون 
 للنشر والتو يع  

(ح " 2005محر يح محمد عباس ح   3
 اقتصادياا المالية العامة "ح ديوان

 المطنوعاا الجامعيةح الطبعة التانية 
(ح" اتر 2017عند الع يرح وليد عند اللة    4

تطني  ناام إدارم المعلوماا المالية الح ومية 
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على  ااام إدارم المالية العامة في مصر" 
 حرسالة ماجستيرحمعهد الت,طيط القومي  

(ح 2002عسااحعند المعطىح علي العربي    5
 لية التجارم جامعة "ادارم المالية العامة"ح 

 الكوياح القاورم 
(ح"نام 2004حسينحاحمدحسين علي    6

المعلوماا المحاسنية الإطار الا ري والنام 
والتطنيقية"حالطبعة امولي ح الدار الجامعية 

 للنشر والتو يعحالإس ندريةحمصر 
(ح" نام 2003جمعةح احمد حلميح وا,رون   7

 المعلوماا المحاسنية" حدار المناو  للنشر
 امردن  –والتو يع حعمان 

("اتر 2016القرعان حيوسف عطا اللةح   8
تطني  ناام إدارم المعلوماا المالية الح ومية 
في تنايا العملياا المحاسنية في الوحداا 
الإدارية الح ومية امردنية"حرسالة ماجستير 

 غير منشورمحجامعة آل النياحامردن 
وأتره ( " امداا المالي 2009ال,طيبح محمد   9

على عوااد أسهم الشر اا حعمان حامردن 
 دار الحامد للنشر 

( "اتر 2014جنريلح فاروق حسين جنريل ح  .01
تطني  ناام إدارم المعلوماا المالية الح ومية 
على تمي  امداا المالي الح ومي في امردنح 
رسالة ماجستير غير منشورمح جامعة 
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 (:1الملحق)
  GFMISالجزل الاول: يتعلق بالتساؤلات حول تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية 

 
 الرقم

 
 العبارة

 غير
موافق 
 بشدة

 غير
 موافق

 
 محايد 

 
 موافق 

موافق 
 بشدة

يساهم تطبيق النظام المالي الحكومي في أتمتة  1
 العمليات المحاسبية على مستوى الدولة.

     

يعمء تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية  2
 الحكومية بالحفاظ على سرية المعلومات.

     

 المعلومات المالية الحكومية إدارةيقوم نظام  3
 على خصوصية المستخدمين . بالحفاظ

     

يساعد نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية في  4
تسهيء اجرالات مراقبة سير العمليات المحاسبية 

 والمالية ومتابعتها"

     

يسهء نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  5
التواصء بين وزارة المالية وبقية مؤسسات عملية 
 الدولة.

     

يوفر نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  6
سهولة الاستعلام عن الموظفين ومقدرته على 
 تعديء البيانات التي تطرأ على الموظف وتحديثها.

     

يساعد نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  7
 إعداد التقاريرعند الطلب.الإدارة المالية  في 

     

يساهم نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  8
 على معالجة الأخطال وتصحيحها في الحسابات.

     

يعمء تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية  9
الحكومية على تسهيء عملية اجرال التعديلات 
اللازمة على الحركات المالية بأوقات زمنية 

 خلال الشهر الواحد.قياسية 

     

" يسهء نظام ادارة المعلومات المالية الحكومية  10
في حفظ المعلومات، والبيانات المالية، 

 والمحاسبية، واسترجاعها.

     

تطبيق النظام يسهء من عملية استبدال  11
صلاحيات مستخدمي النظام طبقاً للتغيرات التي 

تقاعد، تطراً على حركة المستخدمين)نقء، 
 تعيين... الخ(

     

     يوفر تطبيق نظام ادارة المعلومات المالية  12
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الحكومية لمستخدمي النظام الالتزام بتوقيتات 
زمنية خلال مواعيد محدة لصرف المستحقات 

 المالية تبعاً لتوفير للسيولة في الخزينة الدولة.
يسهء من عملية التواصء بين الجهات الرقابية  13

المركزية في متابعة العمليات المالية من خلال 
التعاون المباشر مع المدققين في المؤسسات 

 الحكومية كافة.

     

يساعد تطبيق النظام على تحديد صلاحية  14
مستخدمي النظام كما يعمء على تقليء الاخطال 

 ومنع أختراق أمن المعلومات.

     

المالية تتأثر فاعلية نظام إدارة المعلومات  15
الحكومية بمدى توفر البنية التحتية الالكترونية 

 على مستوى المؤسسات الحكومية.

     

امكانية توفير نظام إدارة المعلومات المالية  16
 الحكومية قاعدة بيانات شاملة للموظفين. 

     

استخدام نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  17
ومصداقية على وفق يساعد على نشر الشفافية 

 رؤية تكاملية بين مؤسسات الدولة كافة.

     

 

 التساؤلات الخاصة بتنفيذ الموازنة  
 موافق
 بشدة

 غير محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 الرقم العبارة
 

 
 
 

 
 

   
 

المعلومات المالية  إدارةيحقق تطبيق نظام 
الحكومية توفير وفورات في التكلفة والجهد 

عداد وتنفيذ الموازنة العامة إوالوقت اللازمة في 
 للدولة.           

1 

مساهمة النظام في توفير الوقت المستغرق في      
أدوات تنفيد الموازنة ومراقبة مخصصات الدائرة 

وسنوية وتوفير النظام تقارير يومية وشهرية 
لمراقبة مخصصات الدائرة المرصودة قانون 

 الموازنة العامة

2 

عطال صورة واضحة ايساعد تطبيق النظام على        3 
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نجاز المشاريع الاستثمارية مقارنة مع اعن نسب 
 مؤشرات الادال.

يساعد تطبيق النظام على مستوى الوظائف      
الحكومية على الكشف عن محاولات الانحراف 

عداد إبين تكاليف المتوقعة والتكاليف الفعلية عند 
 الموازنة.  

4 

يستطيع النظام ان يوفر بيانات تفصيلية عن      
الرواتب الاساسية والعلاوت والمخصصات 
والضمان الاجتماعي على مستوى المؤسسات 

 الحكومية كافة"  

5 

 يساعد نظام GFMIS دارة الإ في تنفيذ     
موازنة المؤسسة في الحدود المخصصات 

 المتاحة.

6 

 والمقبوضاتالتساؤلات الخاصة بنظام المدفوعات 
غيرموافق  العبارة الرقم

 بشدة
موافق  موافق محايد  غيرموافق

 بشدة
يساهم تطبيق النظام في السرعة انجاز  1

 عمليات قبض الاموال.
     

يحتفظ النظام بسجء الكتروني للمطالبات  2
 الحكومية ومتحصلاتها.

     

يعمء النظام على تسجيء كافة الإيرادات  3
ومتابعة ترحيلها إلى الحسابات المحصلة 

 المعينة.

     

تطبيق النظام يسهء اجرالات الرقابة على  4
 عمليات الصرف الكترونياً.

     

يعمء تطبيق النظام على جعء العمليات  5
المالية في مراحء العمء جميعاً تنجز 

 الكترونياً.
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6 
 
 

المالية يعمء نظام على توثيق التعاملات 
بين الجهات الحكومية والاطراف الاخرى 

 تجري بكء دقة ووضوح.

     

" يساهم نظام إدارة المعلومات المالية  7
الحكومية في عملية صرف مستندات 

 النفقات والموافقة عليها إلكترونيا

     

يسهء  النظام توفير منصة لعملية إعداد  8
المالية الحسابات الختامية والتقارير والقوائم 

 بالتكامء مع سجء الاستاذ العام.

     

يستطيع النظام الكشف عن مصادر  9
الايرادات ومجالات الاستحقاق وبيان اسباب 

 الانحرافات ان وصلت.

     

يقوم النظام بمتابعة عملية تحصيء  10
مطالبات الجهات الحكومية عند استحقاقها 

 ودون تأخير

     

توضح الصلاحيات يسهم تطبيق النظام في  11
والمسؤوليات ورفع كفالة إدارة النفقات 
وتخفيضها داخء الوزارات والدوائر 

 الحكومية.

     


