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 الخلاصة
لقد إستهدف هذا البحث إعداد برنامج خاص بفحص وتدقيق محتويات تقرير الادارة السنوي اذا ما تم تطبيق 

مين هذا البرنامج بناءاً على دراسة معايير المبادرة (، وقد تم الاعتماد في اعداد مضاGRIمعايير مبادرة التقارير العالمية )
العالمية لاعداد التقاير والتي تهدف الى الابلاغ عن الاستدامة في ظل التوجهات العالمية الحديثة نحو تحقيق التنمية 

لال مزاولتها المستدامة وتوجهات المؤسسات والوحدات الاقتصادية في الدول المختلفة نحو التأكييد على مدى الالتزام خ
لانشطتها بتحقيق الاستدامة بأبعادها )المؤسسية ، الاقتصادية ، البيئية والاجتماعية(، فضلًا عن ظهور العديد من البحوث 
والدراسات التي أكدت على ضرورة التوسع في مجالات الافصاح نحو تحقيق الشفافية وتنمية المسائلة فلم تعد مهنة التدقيق 

لمالية بصورة رئيسية للتحقق من سلامتها ومصداقيتها بل واكبت التطورات المعاصرة لتشمل العمل تقتصر على الوظيفة ا
على تقديم خدمات أخرى وهي الخدمات الغير مالية ومنها خدمات التأكييد لتقارير الادارة المعدة وفقاً للاستدمة في ظل 

 حات العامة للتحقق من مدى سلامتها وكفايتها.( ، وفي ضوء ذلك تم فحص وقياس مستوى الافصاGRIتطبيق معايير )
( وجود دور مهم يلعبه مراقب الحسابات في تقديم 1وقد توصل الباحثان إلى مجموعة من الإستنتاجات أهمها: )

( وتحديد مستوى GRIخدمة التأكيد على التقارير المعدة وفق مبدأ الاستدامة وفي ضوء معايير مبادرة التقارير العالمية )
عدم وجود إنموذج معتمد لدى مراقبي الحسابات يستخدم لفحص  (2ة الافصاح عن المعلومات المالية وغير المالية.)ودرج

أظهرت النتائج إن مستوى ( 3( في الافصاح عن الاستدامة.)GRIمدى تطبيق واستخدام معايير مبادرة التقارير العالمية )
(، فضلًا عن 0.27( للافصاحات العامة كانت منخفضة بلغت )GRIة )نسبة الافصاح عن مؤشرات مبادرة التقارير العالمي

( وزيادة مستوى الشفافية في الافصاح عن المعلومات في تقرير GRIإن هنالك علاقة بين تطبيق مبادرة التقارير العالمية )
 الادارة السنوي.

تقريةةر الادارة السةنوي، مراقةةب الحسةةابات، خةةدمات ، (GRI: التنميةة المسةةتدامة، مبةةادرة التقةارير العالميةةة )الكلمااات الماتاحيااة
 التأكيد.
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Abstract 

This research aimed to prepear a program to examine and scrutinize the contents of 

the annual management report if the (GRI) standards are applied. The content of this program 

has been based on a study of the criteria of the Global reporting Initiative, which aims to 

report sustainability in the light of recent global trends toward sustainable development and 

the direction of institutions and economic units in different countries toward the neutralization 

mailto:wwaaffaa1960@yahoo.com


 

106 

 

of the commitment of their activities to sustainability in their dimensions (Institutional, 

economic, environmental and social); In addition to numerous research and studies that 

emphasized the need to expand disclosure toward transparency and accountability, the 

auditing profession is no longer limited to the financial function mainly to verify its integrity 

and credibility, and has kepatpace with contemporary developments to include the provision of 

other services, non-financial services, including services The assurance of the implementation 

of the GRI standards, in the light of which the level of public disclosures has been checked 

and measured to verify their safety and adequacy. 

The researchers reached a set of conclusions, the most important of which are: (1) the 

presence of an important role of the Comptroller in providing the sustainability reporting 

emphasis service and in the light of the GRI standards and in determining the level and degree 

of disclosure of financial and non-financial information.(2) The absence of a certified module 

for external auditors to examine and measure the level of application and use of the Gri 

standards for sustainability disclosure. (3) The results showed that the level of disclosure of 

(GRI) indicators for public disclosures was low (0.27). In addition, there is a relationship 

between the implementation of the Global reporting Initiative (GRI) and the increased level of 

transparency in the disclosure of information in the annual management report 

Keywords: Sustainable Development, Global Reporting Initiative (GRI), Annual Management 

Report, Auditor, Confirmation Services. 

 مقدمةال
في ظل التطورات الحديثة والمعاصرة في حقول 

والتدقيق برزت توجهات جديدة تتمثل مهنة المحاسبة 
إحداها بالتنمية المستدامة حيث بدأت العديد من الوحدات 

العالم التوجه نحو تبني وتطبيق  ى الاقتصادية على مستو 
وغيرها عالمية لاعداد التقارير السنوية  ومبادرات مؤشرات

المبادرات على  تلك من أهمو  وفق مبدأ الاستدامة،
بادرة العالمية للإبلاغ عن الاستدامة الم المستوى العالمي

(GRI والتي تعتبر منظمة لاتستهدف تحقيق الربحية ، )
نما تهدف لتعزيز وزيادة استدامة الوحدات الاقتصادية  وا 
اذ بأبعادها )المؤسسية، الاقتصادية، البيئية، الاجتماعية(، 

لتحقيق الابلاغ  ومتكامل   شامل   ر  إطا تعمل على توفير
 الوحدات الاقتصاديةوا عداد التقارير لجميع  ةعن الاستدام

تأسست  حيثعلى نطاق واسع في جميع أنحاء العالم، 
مجلس معايير الاستدامة العالمية  من قبلهذه المبادرة 

(GSSB)  حيث تحوي التقارير السنوية المعدة وفق
( على بيانات ومعلومات مالية وغير مالية GRIمعايير )

، لذلك برزت هنالك تعددينتخدم اصحاب المصالح الم
حاجة ضرورية وملحة تتعلق بضرورة التحقق من صحة 

لخدمة  البيانات والمعلومات المدرجة ضمن تلك التقارير

فكان لازماً وجود  اصحاب المصالح في اتخاذ القرارات،
شخص مهني يتمتع بالاستقلالية والموضوعية والحيادية 

لتقارير يقوم بفحص المعلومات المدرجة ضمن تلك ا
بداء الرأي في مدى سلامة ومصداقية البينات التي  وا 

 تضمنتها.
الموضوعات  هذه مناقشة مما تقدم، ولأجل

والحساسة، فقد إشتمل البحث على أربعة محاور،  المهمة
خصص المحور الأول لعرض منهجية البحث وبعض 
الدراسات السابقة، فيما كرَّس المبحث الثاني للإحاطة 

( والتنمية GRIللمبادرة العالمية )ي بالإطار النظر 
يد قب الحسابات في تقديم خدمة التأكودور مرا المستدامة

، (GRIلتقرير الادارة المعد وفق مؤشرات ومعايير الة )
الانموذج المبحث الثالث لعرض  تم تخصيص فيما

، اما المبحث الرابع المقترح لفحص تقرير الادارة السنوي 
 تاجات والتوصيات.فقد ضم مجموعة من الإستن
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 منهجية البحث والدراسات السابقة /  المبحث الاول
 منهجية البحث: -أولاا 

 Research Problem:مشكلة البحث 
 :بالفقرات الاتية مشكلة البحث هايمكن تحديد  -أ 
ية لاعداد لدى الوحدات الاقتصادوجود توجه متزايد  -ب 

العالمية  عايير مبادرة التقاريرالتقارير السنوية وفقاً لم
(GRIل )غ عن الاستدامة.لابلا 

ظهور مسؤولية جديدة تقع على عاتق مراقب  -ج 
الحسابات في فحص التقارير المعدة في ضوء 

 ى وقياس مستو الاستدامة لتوفير تأكيد بشأنها 
 خدمةً لاصحاب المصلحة.افصاحاتها 

عدم وجود برنامج فحص وتدقيق معتمد للتحقق من  -د 
التي يحتويها التقرير مصداقية وسلامة البيانات 

 السنوي.
 :Research Significanceأهمية البحث  -1

يسلط الضوء على  إنه فيتكمن إن أهمية البحث 
بالتقاير المعدة في ضوء معاصر ومهم يتعلق موضوع 

 (GRIالاستدامة وفقاً لمعايير مبادرة التقارير العالمية )
ودور مراقب الحسابات  من قبل الوحدات الاقتصادية،

قياس مستوى افصاحات تقرير الادارة السنوي  في
للتحقق من سلامة ومصداقية  لوحدات القطاع العام 

 .وتقديم تأكيد حولها وفقاً لمعايير المبادرةمحتوياتها 
 :Research Objectivesأهداف البحث  -2

 يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية:
( GRIالتعريةةب بالمبةةادرة العالميةةة لاعةةداد التقةةارير ) -أ 

ودورهةةةةا فةةةةي اعةةةةداد التقةةةةارير السةةةةنوية التةةةةي تعكةةةةس 
 .الاستدامة

فحةةةةةص وتقةةةةةويم بيةةةةةان دور مراقةةةةةب الحسةةةةةابات فةةةةةي  -ب 
 تقرير الادارة السنوي.افصاحات  ى وقياس مستو 

تعزيةةةةةز شةةةةةفافية بيةةةةةان دور مراقةةةةةب الحسةةةةةابات فةةةةةي  -ج 
ومصداقية البيانات والمعلومات التي يحتويهةا تقريةر 

 .الادارة السنوي 

الهادفةةة والتةةي مةةن شةةأنها إثةةراء مةةا  تقةةديم المقترحةةات -د 
 جاء به هذا البحث من موضوعة.

 :Research Hypothesisفرضية البحث  -4
  تقرير الادارة السنوي  في العامة مستوى الافصاحاتإن 

( لاتتجاوز GRIوفق معايير مبادرة التقارير العالمية )
 .(50%نسبة )

 الادارة تقرير للافصاحات العامة لن اعداد انموذج مقترح إ
( GRIالسنوي وفق معايير مبادرة التقارير العالمية )

 .الافصاح عن الاستدامةالشفافية و سيساهم في تعزيز 
 : Research methodologyالبحث  منهج -5

الاستنباطي لغرض الانتقال من تم الإعتماد على المنهج 
العام الى الخاص بمسار البحث عن طريق التعرف على 

( والتنمية المستدامة ودور GRIالعالمية )مبادرة التقارير 
وخدمات التأكيد  في ظل تطبيقها مراقب الحسابات

 عن طريق قياس مستوى والانتقال الى الجانب التطبيقي 
تقرير الادارة السنوي وذلك بغرض  الافصاحات في

وبالتالي اعتماد المنهج  لوصول الى التوصياتا
بتطبيق  الاستقرائي بغرض تعميم التوصيات الخاصة

 التقاريرلاعداد  (GRIمعايير مبادرة التقارير العالمية )
 .الاستدامة وفق مبدأ السنوية

 :Research limitsحدود البحث  -6
 اختيةةةةةةةار السةةةةةةةنوات: تةةةةةةةم الحااااااادود ال مانياااااااة -أ 

لكونهةةةةةةةةا خاضةةةةةةةةعة  (2013-2014-2015)
العةةةام تةةةدقيق مراقةةةب الحسةةةابات علةةةى القطةةةاع ل

 .ومصادق عليها من قبله
لشةةةةركة العامةةةةةة وتتمثةةةةل با: مكانيااااةالحاااادود ال -ب 

 .للسمنت العراقية
 :Research siteموقع أجراء البحث  -7

تعةةةةد الشةةةةركة العامةةةةة للسةةةةمنت العراقيةةةةة إحةةةةدى الشةةةةركات 
الصةةةةناعية الكبيةةةةرة فةةةةي العةةةةراق التابعةةةةة لةةةةوزارة الصةةةةناعة 
والمعةةةةادن والمتخصصةةةةة فةةةةي صةةةةناعة السةةةةمنت العةةةةادي 

ب المواصةةفات والمقةةاوم والابةةيض السةةريع التصةةلب بموجةة
المعتمةةةدة وانتةةةاج الفلةةةر وتصةةةدير قسةةةم مةةةن الانتةةةاج الةةةى 
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الخارج وحسب الطلبات الواردة أليها، فضةلًا عةن الشةركة 
العامة الوحيدة في العراق المتخصصة في هةذا النةوع مةن 
الانتةةةةاج المحلةةةةي وهةةةةي وحةةةةدة انتاجيةةةةة اقتصةةةةادية تتمتةةةةع 

تبةةر بالشخصةةية المعنويةةة والاسةةتقلال المةةالي والاداري وتع
وحدة إنتاجية مموله ذاتية ومملوكة للدولة بالكامل وتعمل 
وفةةق اسةةس اقتصةةادية وتةةرتبط بةةوزارة الصةةناعة والمعةةادن 
يقةةع مقرهةةا الرئيسةةي فةةي بغةةداد وتمتلةةك الشةةركة حاليةةاً عةةدة 

 .مصانع موزعة في انحاء العراق
 :Research methodالبحث سلوب أ -8

تةةةةم ،  لغةةةةرض الوصةةةةول الةةةةى مرحلةةةةة اتمةةةةام هةةةةذا البحةةةةث
البحوث والرسائل العربية والأجنبية و  الكتب الاعتماد على

البيانات المالية  فضلًا عن الإنترنتو والأكاديمية والمهنية 
 .لعينة البحث

 دراسات سابقة: -ثانياا 
يحفل البحث العلمي بالعديد من الدراسات السابقة التي تناولت 

 جوانب البحث، ومن بين اهم تلك الدراسات: 
( بعنوان "  Broman ،Östberg،2009)دراسة  .1

الإبلاغ عن الاستدامة والمبادرة العالمية لإعداد 
التقارير، سوابق ودوافع تؤثر على الممارسة في 

 .[34]خمس شركات سويدية"
سعت الدراسة الى معرفة الغرض من قيام الشركات 
السويدية بالإبلاغ عن الاستدامة ولماذا تقوم بأداء ذلك 

. وقد توصلت الدراسة الى مجموعة GRIر وفقًا لمعايي
 -من النتائج اهمها :

أوضحت الدراسة أن جميع الشركات الخمس مدار  - أ
الدراسة تشترك في أربعة جوانب )حجم الشركة ، 
ونوع الصناعة ، وتقليد التقارير وهيكل الملكية( ، 
أثرت على على قرار الشركات بممارسة الاستدامة 

 .GRIوا عداد تقارير 
حادثةةةةةةة مرتبطةةةةةةة بممارسةةةةةةة  24رة دوافةةةةةةع و أن عشةةةةةة - ب

الإبةةةةلاغ عةةةةن الاسةةةةتدامة فةةةةي حةةةةين أن ثمانيةةةةة دوافةةةةع 
واثنةةةي عشةةةر حادثةةةةة مرتبطةةةة بممارسةةةةة الإبةةةلاغ عةةةةن 

GRI علاوة على ذلك ، كانت الدوافع الأكثر شيوعًا .

فيمةةةةا يتعلةةةةق بةةةةالإبلاغ عةةةةن الاسةةةةتدامة تتعلةةةةق بةةةةدوافع 
،  المةةةوظفين ، وعةةةرض الشةةةفافية والاتصةةةال الخةةةارجي

تتعلةةةةةق  GRIفةةةةةي حةةةةةين أن الةةةةةدوافع ذات الصةةةةةلة ب 
بشةةةكل رئيسةةةي بالمزايةةةا الهيكليةةةة مثةةةل قابليةةةة المقارنةةةة 

 والاتساق بين التقارير.
(  بعنوان " دور 2016دراسة )سلوم، عبد الرضا،  .2

مراقب الحسابات في اكتشاف مؤشرات الاحتيال 
من خلال مناقشة وتحليل تقرير الإدارة )دراسة 

 [17].( "مقارنة
رامت الدراسة التعرف على مناقشة وتحليل تقرير       

الادارة السنوي والتوجيه نحو الاهتمام به واعداده بالصورة 
السليمة والصحيحة وفقاً لمتطلبات اعداد البيانات المالية 
وتوضيح الدور الذي يقوم به مراقب الحسابات في 
اكتشاف مؤشرات الاحتيال مخلال فحصه ودراسته 

 الادارة السنوي.لنقرير 
 وقد توصلت إلدراسة إلى مجموعة من النتائج، منها:

احتمالية وجود احتيال في تقرير الادارة السنوي يؤثر  -أ 
 على مصداقية ومحتويات التقرير.  

استخدام الاجراءات التحليلية والنسب المالية ونموذج   -ب 
 )ميلر( لاكتشاف درجة وجود التلاعب بإدارة الارباح.

 ة إلى مجموعة من التوصيات، منها:لدراسوقد توصلت إ
ان فحص ومناقشة وتحليل تقرير الادارة السنوي  .1

يساهم في تمكين مراقب الحسابات الخارجي من 
بعدالة ومصداقية البيانات المالية ي ابداء الرأ

 ومعلومات تقرير الادارة السنوي.
ضعب التزام الشركة بالمحتويات الواجب ادراجها في  .2

زمة بموجب المتطلبات لة السنوي والمتقرير الادار 
 الصادرة عن ديوان الرقابة المالية الاتحادي.

( بعنوان " اطار 2017دراسة )ميمون، الغلاب،     
مقترح لتقارير استدامة المؤسسات الجزائرية في ضوء 

  [25].مبادرة التقارير العالمية"
سعت الدراسة إلى البحث عن مؤشرات وتقديمها كأساس 

هيكلية التقارير في ضوء مبادرة التقارير العالمية  لاعداد
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واختبار مدى درجة مقبوليتها من قبل مراقبي الحسابات 
 واصحاب المصلحة في دولة الجزائر العربية.

وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها   
قبول أهم بنود الاطار المقترح لتقرير استدامة المؤسسات 

وتوصلت الدراسة الى جملة من الاقتصادية، كما 
التوصيات كان أهمها ضرورة قيام المؤسسات الجزائرية 
بإدماج ابعاد التنمية المستدامة ضمن أولوياتها 
الاستراتيجية وضرورة اهتمام مهنة مراقبة الحسابات 
والمحاسبة بعقد المؤتمرات والورش للوصول لمقاييس 

 من سلامتها. عملية لقياس وتعزيز مزاعم الادارة والتحقق
مقترح تقرير ( بعنوان" 2018، الحسانيدراسة )     
لتدقيق التنمية المستدامة في العراق بحث تطبيقي  موحد

  [2]."على بعض مؤسسات القطاع العام في العراق 
اعداد وتنفيذ تقرير تدقيق موحد استهدفت الدراسة 

يتضمن نقاط الضعب  ،للتنمية المستدامة في العراق
ي انشطة الدولة تجاه تحقيق اهداف وابعاد والخلل ف

والى معرفة ماهية التنمية المستدامة  ،التنمية المستدامة
ولقد توصل البحث الى لدى الاجهزة العليا للرقابة المالية 

مجموعة من الاستنتاجات، عدم تقديم ديوان الرقابة 
المالية الاتحادي تقرير موحد عن التنمية المستدامة على 

كما امتلاكه للامكانيات المتاحة لذلك،  الرغم من
ضرورة جملة من التوصيات منها،  وتوصل البحث الى

قيام ديوان الرقابة المالية الاتحادي بإعداد تقرير موحد 
، علاوةً على أهمية وجود مؤشرات عن التنمية المستدامة

للتنمية المستدامة او تبني مبادرات توفر اسس لقياس 
 .العاماداء مؤسسات القطاع 

في ضوء ما عرض من دراسات سابقة،  يمكن للباحثين 
 إستخلاص الآتي:

تشابهت الدراسات السابقة في كونها تطرقت إلى  -اولاً 
 -عدة جوانب منها :

التنمية المستدامة وابعادها على مفهوم  التركيز -1
 .وتطبيقاتها

تقارير الاستدامة واهميتها للوحات تسليط الضوء على  -2
     .يةالاقتصاد

اعتمدت معايير أنفردت الدراسة الحالية بكونها  -ثانياً 
قياس مستوى في ( GRIمبادرة التقارير العالمية )

في وحدات  تقرير الادارة السنوي لفصاحات العامة الا
 .القطاع العام العراقية

 للتنمية المستدامةالتأطير المااهيمي /  مبحث الثانيال
في ( GRIوفقاا لمعايير )المعد وتقرير الادارة السنوي 
 وحدات القطاع العام

 :     التنمية المستدامة وأبعادهاتعريف  -أولاا 
 لقد صيغت تعريفات كثيرة لمصطلح يعتبر مهماً      

تنمية الا وهو)ال في ظل التوجهات المعاصرة في المهنة
وهو ما  -في مؤتمر ريو ابأنه ت( فقد عرفالمستدامة

ضرورة انجاز الحق في بأنها " -عرف بقمة الارض
التنمية بحيث يتحقق على نحو متساو توازن الحاجات 

، [26]التنموية والبيئية لأجيال الحاضر والمستقبل"
الدولي بأنها " تلك العملية التي تحقق  البنك وعرفها

نفس الفرص  إتاحة يضمن الذي التكافؤ المتصل
ثبات  بضمان التنموية الحالية للاجيال القادمة وذلك

، [19]أس المال الشامل او زيادته المستمرة عبر الزمن"ر 
وان المفهوم الذي اطلقته اللجنة العالمية للتنمية والبيئة 

للتنمية  1في تقرير برونتلاند 1987خلال العام/
المستدامة بأنها " تنمية تسمح بتلبية احتياجات الاجيال 
الحاضرة دون المساس بقدرة الاجيال المقبلة على تلبية 

حتياجاتها" يعد اول اعلان عن الاستخدام الرسمي ا
( Joseph، كما عرفها )[33]لمفهوم التنمية المستدامة

لتتمكن من بأنها "الادوات التي تستخدمها الشركات 
، وقد عرفها [46]الحفاظ على وضع مستقر"

((W.Ruckelshaus  الذي يعمل بمنصب مدير حماية

                                                           
تقرير برونتلاند ويسمى ايضا بتقرير "مستقبلنا المشترك"  1

الذي اصدرته لجنة برونتلاند اكد على ضرورة ايجاد انظمة 
صحية واجتماعية لضمان استمرارية التطور الاقتصادي، 

 (.5وتضمن اول تعريب محدد للتنمية المستدامة )
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ية التي تشدد على البيئة الأمريكية على أنها تلك العمل
ضرورة تحقيق نمو اقتصادي يتلاءم مع قدرات البيئة 
ي تحقيقاً للتنمية الاقتصادية والمحافظة على البيئة وه

 [36] .عمليات متكاملة وليست متناقضة
، على GRIكما عرفتها مبادرة التقارير العالمية       

إنها مجموعة من الأنشطة التي تساعد الوحدات 
تحقيق أهدافها الاقتصادية والبيئية الاقتصادية ل

والاجتماعية فضلًا عن الحوكمة والخضوع لمسائلة 
وبما يقود الى  أصحاب المصالح الداخليين والخارجيين،

 تحقيق مستوى عالي من ضبط الأعمال، وتقييةم ومراقبة
، وعرفها آخر [56]الأداء في سبيل تحقيق الاستدامة

ت والخطط والبرامج والسياسا على إنها الاستراتيجيات
التي تضعها الوحدة الاقتصادية للنظر في الآثار 

من أجل لعملياتها  الاقتصادية والاجتماعية والبيئية
، وعرفت على إنها [30] تحقيق متطلبات الاستدامة.

وسيلة من وسائل خلق القيمة لمساهمي الوحدات 
الاقتصادية عن طريق التقليل من الاثار السلبية المتعلقة 

 [48].والاقتصاديةلقضايا البيئية والاجتماعية با
 الآتي:ومما تقدم يمكن للباحثين إستخلاص 

اساسةةةية  أبعةةةادرتكةةةز علةةةى ان التنميةةةة المسةةةتدامة ت- 1 
وبيئيةةة تةةؤثر فةةي مسةةتوى مؤسسةةية واقتصةةادية واجتماعيةةة 

 .الوحدات الاقتصاديةاداء 
كأحد المةداخل التنمية المستدامة التركيز على مفهوم  -2

الفاعلةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةي تحقيةةةةةةةةةق اهةةةةةةةةةداف الوحةةةةةةةةةدات التنظيميةةةةةةةةةة 
 . واستمراريتها وتعزيز ادائها المستدام

بةأداء  رتبطتة كونهةا التنميةة المسةتدامة أهميةة كمةا تظهةر
الوحةةةةةةدات الاقتصةةةةةةادية وارتباطهةةةةةةا بةةةةةةالاداء الاقتصةةةةةةادي 

مةةةن أهةةةم الظةةةواهر التةةةي  كةةةذلك تعةةةد.والاجتمةةةاعي والبيئةةةي
والمهتمةين بحقةةل ين حظيةت بأهميةة بالغةةة مةن قبةل المفكةةر 

، وعليةه ابحد ذاته وحدة اقتصاديةهدف كل  اكونه المهنة
 تتجلى بالاتي: أبعاد التنمية المستدامةيرى الباحثين بأن 

 
 

  Economic Dimensionالبعد الاقتصادي: - أ
نتيجةةةةة لإرتبةةةةاط واتصةةةةال معظةةةةم الاقتصةةةةادات فةةةةي 
العةةةةةالم شةةةةةدد علةةةةةى "اتبةةةةةاع نهةةةةةج متكامةةةةةل" نحةةةةةو تحقيةةةةةق 

الاقتصةةادية بغيةةة تمكةةين "نمةةو المسةةؤولية علةةى الاسةةتدامة 
المةةدى الطويةةل" التةةي مةةن شةةأنها ان تشةةمل جميةةع الةةدول 
والمجتمعات، وان زيةادة النمةو الاقتصةادي لةه تةأثير علةى 
الاسةةتدامة البيئيةةة نتيجةةة لزيةةادة الانتةةاج والاسةةتهلاك، وان 
الازمةةةة الماليةةةة والاقتصةةةادية العالميةةةة قةةةد اظهةةةرت تةةةأثير 

قتصةةةةادية والنمةةةةو الاقتصةةةةادي فةةةةي المجةةةةالات الركيةةةةزة الا
ويعنةةي ذلةةك ان  [55] الاجتماعيةةة والاقتصةةادية والبيئيةةة.

النمةةو الاقتصةةادي امةةر هةةام وهةةدف مقبةةول عالميةةا ويمثةةل 
علةةةةةى مةةةةدى العقةةةةةود  الهةةةةدف الاكثةةةةر اهميةةةةةة للمجتمعةةةةات

، ويركز على رفع مسةتوى الكفةاءة [52]الخمسة الماضية 
المعنيةةةة بتنفيةةةذ السياسةةةات  والفاعليةةةة لافةةةراد والمؤسسةةةات

والبةةةرامج التنمويةةةة ، وزيةةةادة معةةةدلات النمةةةو فةةةي مختلةةةب 
مجةةةالات الانتةةةاج لزيةةةادة معةةةدل الةةةدخل الفةةةردي، وتنشةةةيط 

 .لراجعةة بةين المةدخلات و المخرجةاتالعلاقةة والتغذيةة ا
[6] 
  Environmental Dimension البعد البيئي: - ب

همةةةةة تعتبةةةةر ادارة البيئةةةةة بطريقةةةةة متوازنةةةةة ضةةةةرورة م
لعمليةةةة التنميةةةة، ويعةةةد الفقةةةر ابةةةرز العوامةةةل المتسةةةببة فةةةي 
ن بةةةةروز  تهديةةةةد وتخريةةةةب البيئةةةةة فةةةةي الةةةةدول الناميةةةةة ، وا 
مفهةةوم التنميةةة المسةةتدامة الةةذي يةةدور حةةول تلبيةةة حاجةةات 
الاجيةةال الحاليةةة دون اسةةتنزاف مقةةدرات الاجيةةال القادمةةةة 

لنظةةةةةةام ويرتكةةةةةةز فةةةةةةي اول بنةةةةةةوده علةةةةةةى الموازنةةةةةةة بةةةةةةين ا
) محاربةةةةة اسةةةةتنزاف المةةةةوارد دي والنظةةةةام البيئةةةةيالاقتصةةةةا

، وهةةذا يوضةةح [23]الطبيعيةةة ( مةةع مراعةةاة الامةةن البيئةةي 
تةأثير الوحةدات الاقتصةادية علةى الجوانةب والنةواحي التةي 
تؤثر بشكل مباشر على البيئة الاجتماعية التي تعمل في 
اطارها لذلك يتعين على تلةك الوحةدات ان تعكةس الكيفيةة 

هةا علةى الجوانةب اعةلاه، سةواء كةان سةلبا او التي تةؤثر في
 .ه المعلومةةات فةةي تقةةارير الاسةةتدامةايجابةةا، وادراج هةةذ

[50] 
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  Social Dimension البعد الاجتماعي: -جا
يتنةةةاول هةةةذا البعةةةد تحقيةةةق العدالةةةة الاجتماعيةةةة فةةةي 
التوزيع وتوافر الخدمات الاجتماعية بما في ذلةك الصةحة 

مسةاءلة والمشةاركة فةي سةين والوالتعليم والمسةاواة بةين الجن
، ويتعلةةةةةق هةةةةةذا البعةةةةةد بتةةةةةأثير انشةةةةةطة [44]صةةةةةنع القةةةةةرار

الشةةةركة فةةةي المجتمةةةع والطبيعةةةة ويشةةةمل كةةةلا مةةةن الاثةةةار 
المباشةةةرة المعلةةةن عنهةةةا مةةةن قبةةةل الشةةةركات والاثةةةار غيةةةر 
المباشةةةرة الناجمةةةة عةةةن اطةةةراف ثالثةةةة ذات صةةةلة بأعةةةداد 

ان الموازنةةة ، [41]تقةةارير الشةةركة مثةةل المةةوردين والزبةةائن
بةةةةين ابعةةةةاد الاسةةةةتدامة الثلاثةةةةة لاتبةةةةاع نهةةةةج متةةةةوازن ازاء 

( لاتةةةزال صةةةعبة و تشةةةكل TBLالابةةةلاغ ثلاثةةةي الابعةةةاد )
تحدي امام الشركات لان شركات معينة قد تعطي اولويةة 

اكبر لبعد ما مقابل البعدين الاخرين، وان مبةادرة الابةلاغ 
مةا اكثةر ( نفسها توفر مؤشرات اكثةر لبعةد GRIالعالمي )

 [50] من البعدين الاخرين.
  Dimensionالبعدددددددددد  ال    دددددددددد    -د

Governance 
تعدددددا ات ااام ساات الدددددام ااعا ددددد  ااددددد اا  

ااتنفي ي  الاساد  ااتدع  در قهي يدا يدت  ااد  ست  يد  

اياااتيا ااتنتوي  اتجتتا ي  ساتقتصدا ي  ساا يييد   

تعتل  لى توفيه ااخا ام سااتنافع اشعوبيا س در إذ 

  فانيدددا تلدددات  فدددع تم يددد  ااتنتيددد  ااتلدددتاا     ثددد

سااتهقددددع اات دددده  الت تتعددددام   سافددددع  لددددتو  

سنو يددد  ةيددداا اتفدددها  ستدددا ير ة دددوقي  اتنلددداني  

ستددوافه اتقدداا ااصددااا تاتدداا ي  بواج دداتي  ت ددا  

اات تتدع ساااسادد   تتوقددع جتيعيددا  لددى  ددا  ن ددا  

  [10]  الاتيا سا ااتيا فع ا اء سظائفيا س يتاتيدا

 :سيتكر توضيا ااتهابط بير ابعا  اتاتاا   أ لا 

 
 الترابط بين ابعاد الاستدامة( 1الشكل )

الاطار المااهيمي للافصاح وشاافية الافصاح عن 
 -المعلومات:

The Conceptual Framework for 
Disclosure and Transparency of 

Information Disclosure  
فصاح كما أشارت معاجم اللغة المراد بمعنى الإ      

إلى أنه يعرف بشكل عام بأنه البيان والكشب 
والإيضاح، ولقد بين ابن منظور، في معرض تفسيره 
لمعنى الإفصاح: أفصح الصبي في منطقه إفصاحاً، 

ولقد [1] عن الشيء إفصاحا إذا بينه وكشفه.وأفصح 
( والصادرة عن مجلس 6عرفت القاعدة المحاسبية رقم )

ايير المحاسبية الإفصاح بأنه "عملية الوصول إلى المع
تحقيق فهم أفضل للبيانات المالية، وتوفير معلومات 
ومؤشرات عن أداء المنشات والشركات والوحدات 
الاقتصادية الأخرى،  وا عطاء صورة واضحة وحقيقية 

ومتوازنة عن نتائج نشاط تلك الوحدات وأوضاعها 
 [13]المالية".

ضاً على إنه )ضمان الوصول إلى ويعرف الافصاح أي
المعلومات لجميع الأطراف المعنية ، بغض النظر عن 
الغرض من الحصول على المعلومات عن طريق إتباع 

ر على المعلومات إجراء شفاف يضمن سهولة العثو 
فيما يرى كيسو بأن الافصاح [36] والحصول عليها(.

تأثير )توفير المعلومات ذات الأهمية الكافية والتي لها 
على حكم وقرارات المستخدم المدرك والواعي، وغالبًا ما 
يشار إليه بمبدأ الإفصاح الكامل فإنه يدرك أن طبيعة 
وكمية المعلومات المدرجة في التقارير المالية تعكس 
سلسلة من المفاضلات بين الاحكام(. تسعى هذه 

 المفاضلات إلى:
التي  ( توفير التفاصيل الكافية للكشب عن الأمور1)

 تحدث فرقًا للمستخدمين.



 

112 

 

اعاة ( العمل على جعل المعلومات مفهومة مع مر 2)
 [47] تكاليب إعدادها واستخدامها.

ينظر البعض الاخر للإفصاح على أنه إجراء يتم عن 
ن المحصلةطريقه إتصال الش  ركة بالعالم الخارجي وا 

النهائية له تتمثل في القوائم المالية والمعلومات التي 
 [4] .خلالهامن  تظهر

نطاق واسع من المعلومات  الشفافية توفيروتعني 
الموثوقة ذات الصلة الوثيقة بموضوع الأداء والمركز 

 الاستثمار و قيمة و مخاطر الشركة. المالي وفرص
كما وعرفت الشفافية بأنها "تعني رؤية الأشياء  [35]

بوضوح تام دون أي غش أو تلاعب أو تمويه أو تغير 
ائق و الحصول على المعلومات بغاية السهولة في الحق

فق المعلومات بلا و خاصة في عصرنا الحالي عصر تد
 [18]حدود أو قيود".

 disclosure of -الإفصاح عن تقارير الاستدامة:
Sustainability reports  

أخفقت التقارير المالية في توفير بعض مقاييس      
ارة على نطاق واسع الأداء الرئيسية التي تستخدمها الإد

، مثل مؤشرات رضا العملاء ، والمعلومات المتراكمة ، 
ومعدلات الرفض على البضائع المشتراة ، وكذلك نتائج 

إذ تكمن أهمية  [47] جهود الاستدامة للشركات.
الافصاح عن الاستدامة بإلحاح الوحدات الاقتصادية 
فصاحاً ليس فقط عن  لأن تكون أكثر إكثر شفافية وا 

ئها المالي ولكن حول أدائها بشأن القضايا المتعلقة أدا
بالجوانب الاقتصادية والبيئية والاجتماعية والاخلاقية، 
فضلًا عن إن اصحاب المصلحة يسعون الى الحصول 
على كم أكبر من المعلومات الاخرى غير تلك التي 
يتطلبها الافصاح الالزامي وخصوصاً ما يتعلق منها 

 [24] بجوانب الاستدامة.
هنالك العديد من الاتجاهات في الافصاح في الوحدات 
الاقتصادية والتي يمكن إجمالها في اتجاهيين رئيسيين 

 [22] هما:

المسؤولية الاجتماعية ) أخلاقيات الاعمال(: وينص هذا 
الاتجاه على مسؤولية الوحدات الاقتصادية في مواجهة 

جتماعية كافة التحديات المتعلقة بالجوانب البيئية والا
وذلك عن طريق خلق مجتمع حضري وتوسيع نطاق 

 المسائلة في تلك الوحدات.
إن عملية الافصاح عن المعلومات المالية وغير المالية 
التي تبين مدى تحقيق الوحدات الاقتصادية للاستدامة 
والتي تبين ذلك عن طريق تقارير الاستدامة على شكل 

اب المصلحة معلومات وصفية أو كمية وتوصيلها لاصح
تقارير الاستدامة تدمج  إن[22] عن طريق تلك التقارير.

في التقرير السنوي التقليدي، مما دفع البعض إلى 
 [47] .المطالبة بمعايير خاصة بالإبلاغ عن الاستدامة

 Annual  -تقرير الإدارة السنوي واقرارات الادارة:
Management Report and Management 

Representations 
 Annual Management :قرير الإدارة السنوي ت

Report 
عادةً ما تقوم الوحدات الاقتصادية بإصدار كتيباً سنوياً 

(( الصادر 720)وكما أشار معيار التدقيق الدولي رقم)
( IAASBعن مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي)

( بشأن IFACالتابع للإتحاد الدولي للمحاسبين)
ي المستندات التي تحتوي على المعلومات الأخرى ف

بيانات مالية مدققة يتضمن قوائمها المالية التي تم 
، ويُشار [8]مراجعتها مع تقرير مراقب الحسابات بشأنها"

إلى هذا الكُتيب عادةً بة)التقرير السنوي(، وقد تدرج 
الوحدة الاقتصادية في هذا الكتيب معلومات أخرى مالية 

 [19]".مات الأخرى المرافقةمى بة"المعلو وغير مالية تُس
"وتتطلب قوانين وقواعد قيد الأوراق المالية بالبورصة أن 
تقدم الوحدات الاقتصادية علاوةً على القوائم المالية 
المُدققة تقريراً من مجلس الإدارة يتم بموجبه استعراض 
الموقب المالي والتشغيلي للشركة وسياستها المستقبلية 

تها، إذ إن الإلتزام بالمعايير والمخاطر المحيطة بأنشط
المحاسبية في إعداد وعرض الإفصاح بالقوائم المالية قد 
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لا يكون كافياً في حد ذاته لإعطاء صورة كاملة عن 
 [14]الموقب المالي والتشغيلي للشركة".

"وتقرير مجلس الإدارة السنوي بهذا المعنى لا يحتوي 
جانب على معلومات مالية كافية يمكن إعتمادها من 

المحلل المالي أو المستثمرين والدائنين وغيرهم، ومع 
ذلك فقد يحتوي هذا التقرير على بعض المعلومات 

 .ي قد يحتاج إليها متخذو القراراتالتكميلية الأخرى الت
[12] 

 The)تقرير مجلس الإدارة السنوي  بعضهم"وقد عرف 
Board of Directors Report ) التقرير الذي "بأنه

مجلس الإدارة بإعطاء المساهمين فكرة عامة  يقوم فيه
عن أنشطة الشركة خلال فترة مالية مُعينة، إذ يتضمن 
التقرير معلومات عن الإنتاج، ومركز الشركة المالي 
والتسويقي، علاوةً على حجم المبيعات ونموها وتطورها 
والمشاريع التي أنجزتها الشركة خلال العام وما تنوي 

قادم، فضلًا عن إن بعض المعلومات إنجازه في العام ال
التكميلية التي قد يحتاجها مستخدمو التقرير والقوائم 

ولا توجد أيَّة مسؤولية معينة على مراقب المالية 
الحسابات لتحديد كون المعلومات الأخرى قد تم إظهارها 

 [15]."بشكل مناسب
 Contents of -محتويات تقرير الإدارة:
management report 

لسابق كانت الوحدات الاقتصادية تركز عند إدراجها في ا
للبيانات والمعلومات في تقرير الإدارة السنوي على 
مجموعة من الفقرات التي أشارت أليها هيئة الأوراق 

( بتاريخ 72) عند إصدارها للدليل رقم SECالمالية 
 [27] وهي: 2003/  29/ 12
ة تقديم . المعلومات الجوهرية التي يتعين على الوحد1

 إفصاح بشأنها.
. تحديد ومناقشة مؤشرات الأداء الرئيسة ، بما في 2

ذلك مؤشرات الأداء غير المالية ، والتي تستخدمها 
 الإدارة في إدارة الأعمال المهمة بالنسبة للمستثمرين.

 . تجنب الازدواج في المعلومات يربك القارئ.3

ة . تقديم صورة واضحة عن قدرة الوحدة الاقتصادي4
على توليد النقد من مواردها المختلفة لمقابلة الالتزامات 

 الحالية أوالمستقبلية.
.الكشب عن الاتجاهات المعروفة والأحداث 5

والمطالبات والالتزامات المشكوك تحصيلها والتي من 
المتوقع أن يكون لها اثر مادي ملموس على الوضع 

 المالي والأداء التشغيلي للوحدة.
عن السياسات والتقديرات المحاسبية . تقديم وصب 6

لمفصح عنها في البيانات المتبعة من قبل الوحدة وا
 المالية.

( قامت بوضع GRIفي حين ان مبادرة التقارير العلمية )
مجموعة من المعايير الواجب توافرها في تقارير الادارة 
السنوية المعدة في ضوء الاستدامة او التقارير الاخرى 

اد الاستدامة إذ لابد أن يحتوي تقرير حول بعد من ابع
GRI :على النقاط الأساسية التالية 

بمحتويات التقرير، )التزام الرئيس التنفيذي للشركة .1
الأهداف المستقبلية، التنمية المستدامة بالنسبة 

 للشركة،..الخ(.
الاجتماعية )مؤشرات الأداء الرئيسية المتعلقة بالآثار .2

 انشطة والمنتجات(.والبيئية الأساسية ل
ملب معلومات الشركة )أعمالها، منتجاتها وخدماتها ، .3

التقرير دائها المالي والمحال الذي يغطيها تطوراتها، أ
 وغيرها(.

وصب النظم الإدارية المعمول بها في الأهداف .4
الاجتماعية والبيئية )بيانات البعثات وقيم المواثيق ، 

 قواعد التسيير والشهادات(.
العلاقات مع أصحاب المصلحة )الأساليب .5

لمصلحة ، ونتائجه المستخدمة للتشاور مع أصحاب ا
 ذهال مشاورات(.

الأداء العام للمنظمة )العقوبات والمكافات(، والأداء  .6
 التشغيلي للمحاور الثلاثة للتنمية المستدامة.

أداء المنتجات أو الخدمات )قياس الآثارالاجتماعية .7
 ، وصب الجهود المبذولة لتحسين هذه الآثار(.والبيئية
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مراجعة استراتيجية التنمية المستدامة )كيفية إدراك  .8
تنمية المستدامة المؤسسات لآثار نشاطهم على ال

 [39] ودمجها تدريجيا.
المعلومات التي ينبغي الإفصاح عنها في تقرير الإدارة 

 -السنوي واقرارات الادارة:
 6حددت القاعةدة المحاسبية رقم/"في جمهورية العراق 

المقرة من قبل مجلس المعايير والقواعد المحاسبية 

المعلومات المتعلقة  9/11/1995بجلسته المنعقدة بتأريخ
بالبيانات المالية والسياسات المحاسبية المُتبعة في 
إعدادها والتي يجب الإفصاح عنها ولأهمية الإفصاح 

لى دراسة مشاكل عن المعلومات عكب المجلس اعلاه ع
 :الإفصاح عن تلك المعلومات

 

 (.6يوضح الافصاحات التي تضمنتها القاعدة المحاسبية المحلية رقم )( 2الشكل )
الى ما تضمنته القاعدة المحاسبية  ون وسيتطرق الباحث

أعلاه من افصاحات بخصوص تقرير الادارة السنوي 
 وبشكل موجز:

سنوي عن كافة ينبغي الإفصاح في تقرير الإدارة ال .1
المعلومات المتعلقة بالمنشأة وواقع أدائها ، 
ومواردها خلال الفترة المعنية ، والعوامل المؤثرة في 
هذا الأداء ، والتوقعات المستقبلية لنشاطها ، مع 

ذلك كافة الإيضاحات المتعلقة بالبيانات المالية ، و 
 [13] -:على وفق الإطار العام التالي

اسية عن المنشأة ومنها تاريخ المعلومات الأس -أ 
تأسيسها ، وفروعها ، ومناطق عملها وأدارتها ، 

وتخصصها ، وأنواع منتجاتها ، وهيكلها التنظيمي 
، وأسماء رئيس وأعضاء مجلس إدارتها أو هيئتها 

 الاستشارية ،الخ.
 المؤشرات العامة عن أداء المنشأة. -ب
و الفروع أو المؤشرات القطاعية لتقويم أداء الأنشطة أ -ج

البرامج أو المشاريع أو خطوط الإنتاج أو معامل 
المنشأة ، وكذلك المعلومات المتعلقة بأدائها حسب 
المناطق الجغرافية ، مع ضرورة إبراز عملياتها 

 الخارجية بشكل واضح و مستقل.
 المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية العامة.-هة
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جب ما يتضمنت القاعدة إطارا للحد الأدنى ل .2
 .عنه في تقرير الإدارة في المنشآتالإفصاح 

إن تعزيز تقرير الإدارة بكشوفات وجداول ونماذج  .3
عن تقويم أداء المنشأة يعتبر أمراً مرغوبا فيه ، 

 وينبغي السعي لتكريس العمل به.
 Overview of theمبادرة التقارير العالمية: ) 

Global Reporting Initiative (GRI 
GRI        منظمة دولية تتمتع بالاستقلالية هي

مدعومة بسخاء من قبل مجموعة متنوعة من الشركاء 
رائدة في مجال اعداد وتقديم التقارير الخاصة بالاستدامة 
من أجل ضمان التنمية المستدامة للوحدات 

، وهي منظمة تعنى بإصدار مبادئ  [56]الاقتصادية
لاقتصادية، توجيهية طوعية للابلاغ عن الابعاد البيئية، ا

والاجتماعية ، وقواعد الحوكمة لأنشطة الوحدات 
الاقتصادية والتي من شأنها أن تعمل على تعزيز جودة 

 تمتلك ، و [41]ودقة التقارير الخاصة بالاستدامة
GRI رؤيا عامة تساعد على تصويب الاداء وتوجيهه

للتقدم نحو الامام اذا انها تمتلك رغبة عالية وتوجه 
صاح عن الأداء الاقتصادي والبيئي معاصر في الإف

والاجتماعي مما يجعل منها أداة شائعة الاستخدام 
مستقبلًا ومماثلة كما هو الحال في التقارير المالية 

وكذلك ذات أهمية عالية تساهم في تحقيق  -التقليدية 
النجاح التنظيمي، فهي تحاول تحقيق رؤيتها من خلال 

القدرات حول التطوير المستمر ، وتحسين وبناء 
استخدام إطار الإبلاغ المستدام الخاص بها، فضلًا عن 
تصويب جهودها نحو تحقيق قبول عام في جميع أنحاء 
العالم في إعداد التقارير والتواصل وتقديم قضايا 

، كما ان للمبادرة [61]المسؤولية الاجتماعية للشركات
رؤيا خاصة تتعلق بإيجاد مستقبل تكون  GRIالعالمية 

الاستدامة عنصراً أساسياً وجزء هاماً في صنع  فيه
القرارات في كل وحدة أقتصادية وتنعكس رسالة المبادرة 
في تمكين صانعي القرارات في دول العالم من إستخدام 
معايير الاستدامة في سبيل أن تعمل على تحقيق 

اقتصاد وعالم مستدام، بالاضافة الى ان للمبادرة العالمية 
 يها منها:مجالات تركز عل

وضع معايير وتوجيهات للنهوض بالتنمية  -1
المستدامة بالاضافة الى التحفيز بأتجاه الكشب 
المستمر عن الاستدامة، والتفاعل مع أصحاب 

 المصلحة بشأنها.
ل جعمن خلال مة دالاستق المسائل المتعلقة باتنسي -2

GRI م يدتقدرات مباطر وئيسي لأرلور المحا
 مة.دالاستا

ح عن البيانات باستخدام تحسين جودة الإفصا -3
، واستكشاف عمليات إعداد التقارير  GRIمعايير 

 التي تساعد في صنع القرار.
توجيه الاستخدام الفاعل لمعلومات الاستدامة  -4

لتحسين الأداء والعمل مع صانعي السياسات 
وبورصات الأوراق المالية والمنظمين والمستثمرين 

كما ان لها ، [9]لتعزيز الشفافية والإبلاغ الفعال
مجموعة من الاهداف حيث يتمثل الهدف الصريح 

هو العمل على  GRIلمبادرة التقارير العالمية 
تنسيق العديد من أنظمة التقارير المستخدمة في 
ذلك الوقت، وكان النموذج الذي سيتم تنسيقه هو 

(، FASBIنظام التقارير المالية الأمريكي الراسخ )
، [45]سيع نطاقهإلى تو  GRIوالذي سعت منظمة 

ويفترض أن تكون مبادرة التقارير العالمية أداة قوية 
وذلك عن طريق استحصال الدعم السياسي 

، اما [42]والحكومي والآليات القائمة على السوق 
 الاهداف الاساسية فهي:

توحيد المعايرة )أسس القياس( والذي ينعكس إيجاباً  .1
 ةعلى تحسين نوعية وجودة الإبلاغ عن المسؤولي

 [51] .الاجتماعية للشركات
وضع قواعد اساسية مشتركة للإبلاغ عن السلوك  .2

والبيئي والاجتماعي والاقتصادي للوحدات 
ليب ابلاغ تحقق الاقتصادية وبالتالي تهيئة أسا

 [47] .أمكانية المقارنة
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توفير الموارد الفنية اللازمة بهدف توجيه وأرشاد  .3
ى سبيل المستخدمين خلال التنفيذ الفعلي، وعل

المثال يتم تنشر ملاحق خاصة بقطاعات معينة 
تساعد الوحدات الاقتصادية في صناعات محددة 
على اعداد تقاريرها عن الاستدامة، لخصوصية في 

 [51] .كل قطاع من القطاعات
توفير المبادئ والارشادات اللازمة التوجيهية  .4

لاعداد وتجميع تقارير الاستدامة من خلال أتباع 
 [38] .أصحاب المصلحةنهج تعدد 

إن الإفصاح عن الأداء الاقتصادي  GRIوترى        
والبيئي والاجتماعي سوف يصبح قيماً ومطلباً مهماً 
وقابلًا للمقارنة كما هو الحال بالنسبة للتقارير المالية 
ومهم وضروري للنجاح التنظيمي، اذ سوف يتم بشكل 
ة روتيني إتاحة المعلومات الاقتصادية والبيئي

والاجتماعية المادية واستخدامها، فضلًا عن إفصاحات 
البيانات المالية التقليدية، وبالتالي فأنه سيولد تأثير ذو 
حدين في التوجه نحو مستقبل مستدام للوحدات 

 الاقتصادية:
ستكون الوحدات الاقتصادية المبلغة ومساهميها  - أ

وأصحاب المصلحة أكثر قدرة على إعادة التقييم 
اذج الأعمال للتعامل مع تحديات وتعديل نم

 الاستدامة التي يعيشها عالمنا.
سيتمكن أصحاب المصلحة من استيعاب  -ب - ب

وتقييم آثار الاستدامة في المجالات المالية 

والاستهلاكية والعمالية مع معلومات قابلة للمقارنة 
 [60] وأكثر اكتمالا حول أداء الاستدامة.
: (GRIالعالمية )معايير ومؤشرات مبادرة التقارير 

Standards and indicators of the Global 
Reporting Initiative 

على تصميم وأعداد مجموعة من  GRIعملت       
المعايير الخاصة بإعداد تقارير الاستدامة حول آثارها 
على البيئة أو الاقتصاد أو المجتمع من أجل 

( لغة مشتركة للمنظمات وأصحاب المصلحة GRIخلق)
ولقد صممت هذه ايير المبادرة العالمية للتقارير ، مع

المعايير في سبيل تعزيز جودة المعلومات المتعلقة بهذه 
الآثار وقابليتها للمقارنة على الصعيد العالمي، مما يتيح 
مزيدا من الشفافية والمساءلة للوحدات الاقتصادية، كما 
تتيح المعلومات المتوفرة من خلال تقارير الاستدامة 
لأصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين تكوين آراء 
مناسبة واتخاذ قرارات مبنية على حقائق بشأن مساهمة 
الوحدات الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة 

معايير عامة  3وأهدافها وتتألب مجموعة المعايير من 
معيار خاصة بمواضيع محددة تشتمل  33وشاملة و

قتصادية والاجتماعية، ويمكن على الجوانب البيئية والا
تقسيم هيكل المعايير الى اربعة مجاميع يمكن توضيحها 

 [44] :بالشكل الاتي

 
 GRI [48]نظةرة عامة حول معايير  (3شكل )
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 external auditorمراقب الحسابات: 
يعةرف مةراقب الحسةابات على انه " الشخص الذي        

تختلب في طبيعة  يقوم بتدقيق ومراجعة منشآت متعددة
نشاطها وحجمها وشكلها القانوني، وقد يقوم في كثير من 
الأحيان بتكليب من أدارة الشركة بإجراء دراسات وأبحاث 
مختلفة لبعض الأنشطة بهدف معاونة الإدارة في إتخإذ 

 [3]ض القرارات المبنية على توصياته".بع
يل أريةنز بةأنه شخةص مهةني يةمتلك الةتأهوعرفةه       

المةناسب يعمل وفقاً للمتطلبات والتعليمات والقوانين 
ومسؤوليته الاساسية او الرئيسية اداء مهمة التدقيق على 

 [29] .لية المنشورة للوحداة الاقتصاديةالبيانات الما
 Services: الخدمات التي يقدمها مراقب الحسابات

provided by the external auditor 
حسابات مجموعة واسعة من خدمات يوفر مراقبي ال      

 تحسين المعلومات المشار إليها باسم خدمات التأكيد
Assurance Services  حاليًا ، يشتمل النوع .

الحسابات  وخدمة التأكيد التي يقدمها مراقب الأساسي من
يام بخدمات التصديق ، يعزز على التصديق. وعند الق

ن طريق الحسابات من موثوقية المعلومات ع ومراقب
إصدار تقرير الفحص أو المراجعة أو الإجراءات المتفق 
عليها بشأن الموضوع أو التأكيد. وعند تدقيق البيانات 
المالية ، يتضمن التقرير في معظم الأحيان رأيًا حول ما 
إذا كانت البيانات المالية للإدارة تتوافق مع مبادئ 

قيق على المحاسبة المقبولة عمومًا، إذ تعمل عمليات التد
تقليل مخاطر المعلومات، وبالتالي فهي تقلل من 
المخاطر الكلية لاتخاذ أنواع مختلفة من القرارات 
الاقتصادية، كما يُطلب من مراقبي الحسابات تحمل 
المزيد من المسؤولية عن عمليات التصديق على الامتثال 

، ويقدم مراقب [62] وانين واللوائح وفعالية الضوابط.للق
ت نوع آخر من الخدمات، هي الخدمات غير الحسابا

(، كما وعرفت Non Assurance Servicesالتوكيدية)
خدمات التوكةيد من قبل المعهد الأمريكي للمحاسبين 

(على أنها"خدمات مهنية مستقلة تعمل AICPAالقانونيين)

إطارها)سياقها(،  على تحسين نوعية المعلومات، أو
 [53].لصانعي القرار"
: تنقسم (Assurance Servicesكيد)خدمات التو 

خدمات التوكيد على نوعين هي:خدمات التصديق 
( وهي نوع من Attestation Servicesأو)المصادقة()

أنواع خدمات التوكيد التي يصدر مراقب الحسابات 
بموجةبها تةقرير حول دقة ومصداقةية المزاعةم التي يدلي 

 [63]بها طرف آخةر)الإدارة(. 
ةدمات التصةديق في أدناه تةندرج ضمن خ - أ

 [29] خمس فئات هي:
 Audit ofأولاا: تدقيق القوائم المالية التاريخية 

historical financial statements : تقدم إدارة
الوحدة الاقتصادية مزاعم بأن القوائم المالية معدة 
ومعروضة بصورة عادلة ومتفقة مع المعايير الدولية. إن 

شكل من أشكةال خةدمات التصديق تدقيق هذه القةوائم هو 
التي يصدر فيها مراقب الحسابات تقةريراً مكةتوباً يعةبر فيه 
عن رأيه حةول ما إذا كانت القوائةم المالية عةادلة ومتةفقة 

 طبقة.مع المعايير المحاسبية المة
 ثانياا: مراجعة المعلومات المالية التاريخية)المرحلية(

Review of historical financial 
information:  يقوم مراقب الحسابات بتدقيق الوحدات

ن إدارة تلك  الاقتصادية في القطاع العام والخاص وا 
الوحدات تزعم بان القوائم المالية عادلة ومتفقة مع معايير 

 [62] .دولية، كما هو الحال في التدقيقمحاسبة ال
ثالثاا: تدقيق الرقابة الداخلية على التقارير 

 Audit of internal control overالمالية
financial reporting.:  تقدم إدارة الوحدة الاقتصادية

مزاعم بأن الرقابة الداخلية تم انشاؤها وتنفيذها بناءاً على 
شترط  ( SOXقانون ساربنز اوكسلي)معايير معتمدة. وا 

على مراقبي الحسابات التصديق على مةدى فاعةلية 
 ةارير المالية.الرقةابة الداخةلية على التق
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ابعاا: خدمات التصديق على تكنولوجيا ر
 Attestation services onالمعلومات

information technology:  إن إدارة الوحدة
الاقتصادية لديها مزاعم مختلفة بشأن سلامة وأمن 
معلوماتها الالكترونية. والعديد من وظائب الإعمال، 

على الانترنت  فضلًا عن مشاركة المعلومات والمعاملات
في نفس الوقت، مما دعا اصحاب المصالح الطلب على 
خدمة التوكيد بشأن البيانات والمعلومات والمعاملات 

ن برامج ) جراءات حمايتها. وا   Web Trust & Sysوا 
Trust لهي خير مثال على خدمات التصديق التي )

 وجدت لمواجهة طلبات التوكيد.
التي تطبق على  خامساا: خادمات التصدياق الأخارى 

 Other attestation thatأخارى موضوع أو مهام 
may applied to a broad range of subject 

matter:  يقوم مراقب الحسابات الخارجي بتقديم الكثير
من خدمات التصديق الأخرى، والعديد منها يعتبر امتداداً 
طبيعياً لتدقيق القوائم المالية التاريخية، كحصول اصحاب 

مصالح على توكيدات مستقلة عن أنواع أخرى من ال
المعلومات. وفي حالات أخرى، ينبغي على المنشاة أن 
تقدم مزاعم قبل قيام مراقب الحسابات بتقديم خدمة 
التصديق. ويمكن لمراقب الحسابات ايضاً، أن يصادق 
على المعلومات المتوقعة الواردة في القوائم المالية للزبائن 

ما تستخدم في الحصول على ان وفي معظم الاحي
 [28] .التمويل

 Other Assuranceخدمات التوكيد الأخرى  - ب
Services: 

يقدم مراقبي بالاضافة الى تدقيق القوائم والبيانات المالية 
ن معظم خدمات التوكيد  الحسابات خدمات اخرى وا 
الأخرى التي يقدموها لا تلبي التعريب الرسمي لخدمات 

الحسابات محافظين على  وقبالتصديق. ويبقى مرا
استقلاليتهم ويجب عليه توفير تأكيد حول المعلومات 
المستخدمة من قبل اصحاب المصلحة. ولكن في ظل 

هذا النوع من الخدمات فإنه غير مطلوب من مراقبي 
 (Written Reportالحسابات إصدار تقرير مكتوب)
 Non Assuranceالخدمات غير التوكيدية )

Services):مراقب الحسابات بتقديم العديد من  يقوم
الخدمات الأخرى والتي تندرج خارج نطاق خدمة 

ث أنواع من التوكيد، والتي بالامكان أن يتم تحديدها بثلا
 [53] الخدمات وهي كالآتي:

 خدمات المحاسبة وتنظيم السجلات. - أ
 الخدمات الضريبية. - ب
 خدمات الاستشارات الإدارية. -جة - ت

 levels of Assurance [55] مستويات التأكيد: 
 عليه يحصل الذي المستوى  هو التأكيد مستوى  إن

 التأكيد عند اداءة لاجراءات ينقسم الى مستويين  ممارس
  هما:

 reasonable المعقول التأكيد :الأول المستوى 
Assuranceالتأكيد الذي يشير الى درجة رضا  : وهو

 مراقب الحسابات عن ادلة الاثبات التي حصل عليها
بأن اقرارات  إيجابي استنتاج إلى التوصل من تمكنه والتي

تذكر  مهمة تحريفات هناك الادارة سليمة وصحيحة وليس
 [40] .عليها المتفق التأكيد في ظل عملية

 limited المحدود التأكيد :الثاني المستوى 
Assurance :  عرف مجلس معايير التدقيق والتأكيد

 "عملية تهدف إلىأنهب ( التأكيد المحدود(IAASBالدولي 
تقليل مخاطر عملية التأكيد إلى مستوى مقبول في 

على إنها عملية  Moroneyوعرفها  [7]".يةظروف العمل
جمع الادلة الكافية بخصوص التعبير عن الرأي السلبي 

 [55] .بشأن موثوقية المعلومات
( كمراقب حسابات SAIsدور مؤسسات التدقيق العليا )

 The role of SAIs as an external:خارجي
auditor  

لقد أوجدت المتغيرات الاساسية في التدقيق في القطاع 
العام والسياسة العامة حول العالم بيئة وتوقعات جديدة 
بالنسبة الى الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 
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وتتضمن هذه التغيرات )اعتماد خطة التنمية المستدامة 
ت، اعتماد اطار الانتوساي ( ، ثورة البيانا2030)

للتوجيهات والاصدارات المهنية، والتوقعات المتأتية من 
قيمة [12] .المعيار الدولي للاجهزة العليا للرقابة المالية

الاجهزة العليا ومزاياها( حيث تقتضي المرحلة الحالية 
اتباع اطر ومناهج جديدة في التدقيق والتعمق في التفكير 

وفيما  [11] المسائلة الحكومي.في دورها في عمليات 
على  WSSDيتعلق بالتنمية المستدامة تنص خطة تنفيذ 

أن "الحكم الرشيد داخل كل بلد ضروري للتنمية 
(. وستكون التقارير 2002Bالمستدامة" )الأمم المتحدة ، 

الوطنية لأهداف التنمية المستدامة جزءاً لا يتجزأ من 
مة التي تتسم عملية تحقيق أهداف التنمية المستدا

بالشفافية والمشاركة والمساءلة. إذ تعمل الأمم المتحدة 
طنية حاليًا على تطوير مبادئ توجيهية لإعداد تقارير و 

 [16]لأهداف التنمية المستدامة. 
فحص والتحقق من تقارير الادارة السنوية المعدة في 

 -:GRIضوء مبادرة 
Check and verify annual management 
reports prepared in the light of GRI 

initiative 
غالباً ما يستخدم مصطلح التأكد كبديل لمصطلح       

لتقارير المعدة في ضوء التدقيق عند الارتباط با
يث يعرف التأكد بأنه عملية تعزيز مصداقية ح، الاستدامة

كد المعلومات بينما يعرف التحقق هو احد ارتباطات التأ
ويلخص التقرير [21] لمعلومات.التي تعزز مصداقية ا

السنوي الأنشطة والأحداث الرئيسية في السنة المشمولة 
بالتقرير مقابل إطار الأهداف المحددة في خطة العمل. 
هذه أداة أساسية من حيث كل من المساءلة والشفافية ، 
حيث توفر معلومات أداء جوهرية بتنسيق يسهل فهمه 

( بإنه يتوجب 720دولي )وتقييمه. وأشار معيار التدقيق ال
 ةعلى المدقق أن يقوم بقراءة المعلومات الأخرى لتحديد أي

تناقضات جوهرية في البيانات المالية. ويكون التناقض 
جوهري في حالة تعارض المعلومات الأخرى مع 

المعلومات التي تحتويها البيانات المالية المدققة. وقد 
لتدقيق يثير التعارض الجوهري الشك حول نتائج ا

المستخلصة من أدلة الإثبات التي تم الحصول عليها 
سابقا، وكذلك حول أساس رأي المدقق حول البيانات 
المالية. فضلًا عن إنه يكون على المدقق التزاماً قانونياً 
أو تعاقدياً بتقديم تقرير على وجه الخصوص حول 
المعلومات الأخرى. وفي ظروف أخرى لا يوجد هذا 

المدقق. ومع ذلك، فان المدقق يحتاج لاخذ  الالتزام على
بعين الاعتبار مثل هذه المعلومات الأخرى عند إصدار 
التقرير حول البيانات المالية، وذلك لأن مصداقية 
البيانات المالية المدققة قد تضعب بسبب التناقضات التي 

 الأخرى.قد توجد بين البيانات المالية المدققة والمعلومات 
[8] 

ويوفر التقرير السنوي )التقرير المالي( المفحوص       
الثقة بان الوحدة الاقتصادية تلتزم بالمعايير المالية 
المناسبة. بالإضافة إلى ذلك ، يأخذ التقرير الأهداف 
الاستراتيجية من خطة العمل وينظر في كل منها على 

إذ ينظر  [59] ضوء ما تم إنجازه على مدار العام.
إلى جزء متطور من التنمية المستدامة  المنظور النهائي

ويعتمد على تطوير علاقات أصحاب المصلحة 
)المشمولة في منظور استراتيجية الأعمال( لتحسين 
الشفافية والإبلاغ غير المالي مقابل مجموعة أوسع من 
التوقعات. عادةً ما تأخذ هذه التقارير شكل تقارير 

( CSRكات )الاستدامة أو المسؤولية الاجتماعية للشر 
التي قد تستند إلى معايير الأمر الواقع ، مثل تلك الواردة 

(. وأخيرًا وليس آخرًا GRIفي مبادرة الإبلاغ العالمية )
هناك دعوة لتقديم تقارير غير مالية شفافة من المجتمع 
المالي العالمي. حيث قامت الحكومة السويدية بتمهيد 

ة عن طريق المتطلبات اللازمة بشأن تحقيق الاستدام
 [31] في القطاع العام. GRIتطبيق الإبلاغ وفق معايير 
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 الجانب التطبيقي/  المبحث الثالث
سيتم في هذا القسم بيان مؤشرات الاستدامة وفق معايير 

(GRI التي يمكن استخدامها في تحقيق الافصاحات )
ودور العامة عن الاداء التشغيلي للوحدات الاقتصادية 

دام هذه المعايير ومؤشراتها في وضع في استخلمدقق ا
قائمة لفحص محتويات التقرير والتحقق من مدى توافق 

التقرير السنوي للادارة مع معايير مبادرة التقارير العالمية 
(GRI حيث سيقوم الباحثين ،) بقياس مستوى

في  الافصاحات العامة والتحقق من سلامتها وصحتها
وحسب مبادرة أعلاه تقرير الادارة السنوي وفق معايير 

 -الاتي:
يعني ان الوحدة الاقتصادية مفصحة ( 1حيث إن الرقم )

( يعني ان الوحدة 0عن المؤشر والبند والمعيار والرقم )
، الاقتصادية غير مفصحة عن المؤشر والبند والمعيار

ن كل محور من المحاور وكل بند من البنود يمثل  كما وا 
 نوده ومؤشراته.بلجمالي الإ ستوى مل%( ل100نسبة )

 ( الوةـاا اتقـتصا ي  ااعـا   اللتـنت ااعهاقـي GRIت يي  ت هيه ات ااا سف    شهام ااموكت  اات الي  ) ( 1)جـ ول 

البن  الخاص  ال عيار

 بال عيار

 2015 2014 2013 ال  شرات الخاصة بالبن  الخاص بال عيار

 الحوك ة

 ال    ية

اايـيكل ااخاص *

 باامـوكت 
 . تيـكل اامـوكت  فـع ااـتنظت 

 . االـ ان ااـتهت    باايـيي  ااعـليا الموكـت 

 . االـ ان ااـتل سا   ـر اتخـاذ اا ـهااام اتقـتصا ي 

 . ااـل ان اـلتل سا   ـر اتخـاذ ااـ هااام ااـ ييي 

 . ااـل ان ااـتل سا   ـر اتخـاذ ااـ هااام اتجـتتا ي 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

 5 5 5 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*تخويل 

ااصلاةيام سااتيام 

 سااتل سايام

  تخويل ااصلاةيام سااتيام سااتل سايام التواضيع

اتقتصا ي   ر ااييي  ااعليا الموكت  فع  اخل ااوةاا 

 اتقتصا ي .

    تخويل ااصلاةيام سااتيام سااتل سايام التواضيع اا ييي

 كت  فع  اخل ااوةاا اتقتصا ي . ر ااييي  ااعليا المو

  تخويل ااصلاةيام سااتيام سااتل سايام التواضيع

اتجتتا ي   ر ااييي  ااعليا الموكت  فع  اخل ااوةاا 

 اتقتصا ي .

0 

 

0 

 

0 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 3 3 3 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*ااتلـ ساـي  

ااتـنـفـي ي  اتر ت  

فع  واقع  تـ ا   

تواضيع  ـر ااـ

اتقتـصا ي  

ساا ـييـي  

 ساتجــتتا ي 

  تعـيير شخص فع  نصب  لى ااتلتوي ااتنفي ي  ل سل

  ر ااتواضيع اتقتصا ي .

   تعـيير شخص فع  نصب  لى ااتلتوي ااتنفي ي  ل سل

  ر ااتواضيع اتجتتا ي .

  تعـيير شخص فع  نصب  لى ااتلتوي ااتنفي ي  ل سل

  ر ااتواضيع اا ييي .

 ساي  اات اشها لأصماب ااوظائع ا ام أ لى تيي  ااتل 

 الموكـت .

0 

 
0 

 

0 
 

0 

0 

 
0 

 

0 
 

0 

0 

 
0 

 

0 
 

0 

 4 4 4 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*اشهاك أصمـاب 

ااتـصلم  

بااتشاساام ااتع 

تماث بخصوص 

ااتواضـيع 

اتقتـصا ي  

ساا يـيي  

 ساتجـتتا ي 

  لى تيي  اجهاء ا تال تشاسا  ع أصماب ااتصلم  سأ

 ةوكـت  فع ااتوضو ام اتقتصا ي .

   اجهاء ا تال تشاسا  ع أصماب ااتصلم  سأ لى تيي

 ةوكـت  فع ااتوضو ام اتجتتا ي .

   اجهاء ا تال تشاسا  ع أصماب ااتصلم  سأ لى تيي

 ةوكـت  فع ااتوضو ام اا ييي .

 .ت اي  سصـع كا ل ال ي  ااتع تـ  تفـويضيا بااتشاساام 

 ي  ااـهاجع  ااـنات   لأ لى تيي  ةوكـت   اخل قهي   ااتـغ 

 ااوةاا اتقتصا ي .

1 

 
 

0 

 
 

0 

 

0 

0 

1 

 
 

0 

 
 

0 

 

0 

0 

1 

 
 

0 

 
 

0 

 

0 

0 

 5 5 5 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*تشكيل تيي  

ااموكت  ااعلـيا 

 ساال ان ااتهت ـ   

 . تـشكيل اايـيي  ااعلـيا المـوكت 

 لـيا  صنف  بملب اال ان ااتابع  اييي  ااموكت  ااع

 ات ت ااام.

1 

0 

1 

0 

1 

0 

 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*ائيس تـيي  

 اامـوكت  ااعلـيا
 .سصـع اوظيف  ائيس تيي  ااموكـت  ااعليا  اخل ات ااا 

  . ل سايت  ااتنفي ي  فع ااوةاا اتقتصا ي  

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

يـيي  *ااتهشـيا ا

ااموكــت  ساخـتياا 

 ا ضائيا سا انيا

   تلي  ااتهشيا ساتختياا ت ضاء سا ان تيي  ااموكت 

 ااعليا.

  ااتعاييه ااتع ت  ااتخاا يا اغهض ااتهشيا اعضوي  سا ان

 .تيي  ااموكت 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

 
 

*ااتضااب فع 

 ااتـصااا
 ت نب اق ل ا ااا تيي  ااموكت   اتجهاءام ااتتخ ا  ر

 ضااب ااـتصااا.ت

  ااتضااب ااماصل فع ااتصااا لأصـماب ااتـصلم   بتا

)ااعـضوي  ااشا ـل  الـت لس  ااـتلاتت   فييا  كما أ نى:

ااـتت ا ا   ع ااـتوا ير سأصمـاب ااتـصلم  الآخـهير  

تيـتن  اةـا اصمـاب ااـتصلم  أي سجو  ةـص   ـشتهك   

 ةام اتخـه  ذام ااـعلاق (.اتفـصا

0 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

0 

 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

* سا تيي  ااموكت  

ااعليا فع ت ويه 

ساقهاا ستمايث 

تاف سقيت  

ااتنظت  

 سااتهاتي ياتيا

  اااسا اا ي تلع ه ااييي  ااعليا المـوكت  سك اا ااـتوظفير

ـاف سقـيت  ااتنـفي يير فع تـ ويه ساقـهاا ستمـايث ت

ااوةـاا اتقتـصا ي  سبيانام سظـيفتيا سااتهاتي ـياتيا 

ساـياااتـيا سأتاافيا ااـتتعل   بالآثاا اتقـتصا ي  

 ساتجـتتا ي  ساا ـييي . 

1 1 1 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*كفاءا تيي  

 ااموكت  ااعليا
  ـتا ي  اتجـهاءام ااتتخـ ا ات ـويه ستعـايا ااـتعهف  اا

اييـي  اامكـ  ااعـليا بااـتوضو ام اتقتصا ي  ساتجتتا ي  

 ساا ييي .

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*تـ ـيي  ا اء تـيي  

 اامـوكت  ااعـليا
 الـتواضيع بااـنل   ااعـليا ااموكـت  تييـ  أ اء تـ يي   تليام 

ااتتخ ا سف اً  سالإجهاءام ساتجتتا ي  ساا ييي  اتقتصا ي 

 ااعضوي  تغييهام ذاك فع انتاج  تلي  اات يي   بتا

 أ نى. كما   ااتنظيتي  سااتتاااام

  س تواته  ام  ت  ر ا ااا ااوةاا  أم  لت ل  اات يي   تلي

 ذاتي .

0 

 

 

0 

0 

 

 

0 

1 

 

 

0 

 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*تمـايا سا ااا 

اتثاا اتقتصا ي  

ساتجتتا ي  

 اا ييي س

  اااسا اا ي تلع ه ااييي  ااعليا الموكـت  فع تمايا سإ ااا

 الآثاا سااتخاقه ساافهص اتقتصا ي  ساتجتتا ي  ساا ييي .

 اا   شاسا تصلم  فع ق يع   تلي  اشهاك اصماب اات

لآثاا سااتخاقه ساافهص ا تمايا تييـ  ااموكــت 

 اتقتصا ي  ساتجتتا ي  ساا ييي  سإ ااتيا.

1 

 

0 

1 

 

0 

1 

 

0 

 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*اافعااي  فع  تلـي  

 ا ااا ااـتخاقه
   اااسا اا ي تلع ه ااييي  ااعلـيا المـوكـت  ااعليا فع  تلي

ااتهاجع  افعااي   تليام إ ااا ااتخاقه التواضيع 

 اتقتصا ي  ساتجتتا ي  ساا ييي .

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*ااتـهاجع   

اتقتصا ي  

ساتجتتا ي  

 ساا ييي 

  تـواته  ـهاجع  تيـي  اامـك  ااعـليا الآثاا سااتخاقـه

 ساافـهص اتقتصا ي  ساتجتتا ي  ساا ييي .

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

* سا تيي  ااموكت  

فع ا اا  ت اايه 

 اتاتاا  

 ااوةاا اتقتصا ي   تمايا اا ي  ااتع تهاجع ت هيه

 بخصوص اتاتاا   سااتع ت وم بإقهاا  بشكل ااتع.

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

 1 1 1 إيصال ااتخاسف ااى ااييي  ااعـليا الموكت .  *ااتواصل 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

* ا  سق يع  

 ااتخاسف ااتتوااا
 بلاغ تييـ  ااموكـت  ااعـليا  ا  سق يع  ااتخاسف ااتع ت  إ

 بيا سإجـتااع  ا تـا  ساايام ااتـصاي ساي ـا  اامل ايا.

1 1 1 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 
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ايااام الأجوا باانل   اييي  ااموكت  ااعليا سك اا   *ااهساتب ساتجوا

ااتوظفير ااتنفي يير )ااهاتب ااثابت سااهاتب ااتتغيه  

و ام ةوافا ااتوظيع   افو ام إنياء ااعلاسام أس  اف

 ااخا    اتاته ا   ااتم اقام اات ا ا(.

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

فع ةاا  سجو  ااتشاايون خاصير  شااكير فع  تلي    *تمايا اتجوا

تمايا الأجوا س ا  اات لاايتي   ر الإ ااا اس سجو  أي 

  لاقام  عيا.

0 0 0 

 1 1 1 جتااع الت شهامااعا  ات 

* ـشااك  أصمـاب 

ااتـصلم  فع 

 الأجوا

  أخ  اااء أصمـاب ااتـصلم  فع ات ـت اا بخـصوص

 الأجـوا.

    نتائج ااتصويت  لى االيااام ساات تهةام ااتتعل

 بالأجوا  ان سجام.

0 

0 

0 

0 

0 

0 

 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*نـل   ااتعـويض 

 االـنوي
 اتعـويض االنـوي الـفه  الأ ـلى أجـها فع كل بلا نلـ   ا

توجـا فـيه   تـليام تـا ه إاى  تواـط ااتعـويض االـنوي 

الإجـتااع ا ـتيع ااـتوظفير )بااتثناء اافه  الأ لى أجها( 

 فع نـفس ااـ لا.

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*نـل   ااـايا ا فع 

 ااتعـويض ااـلنوي
  ااـتيوي  الـايا ا ااماصل  فع ااتعـويضام ااـلنوي  ااـنل  

لأ ـلى الأفـها  أجـهًا فع كـل بلـا يموي  تليام تـا   إاى 

 ـتواط اانلـ   ااـتيوي  اـايا ا ااـتعويضام االـنوي  

ا ـتيع ااـتوظفير فع نفس اا لا)بااتثـناء أ ـلى الأفـها  

 أجهاً(.

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

( فع ت هيه ات ااا االنوي GRI ر اا اسل أ لا  يتضا إنخفاض اتفصا   ر   شهام  عاييه   ا اا اات اايه ااعااتي  )

(  ين  اا مث سااتتعل   بااموكت  اات الي  سااتع اتنعكس 2015-2014-2013اكل االنوام ااثلاث ااخاضع  الفمص )

 تع تتثل اتتااف ااهئيلي  التوجيام ااعااتي .بااتااع ال اً  لى ااشفافي  سااتلائل  اا

ااتعا ا  ااتلتخا   تاتخهاج نلب ااتعـلو ام ااتـفصا  ـنيا سااخـاص  باتفـصاةام ااعـا    ر ااتعـلو ام ااتتعـل   

 باامـوكت  س لى  لتو  اات شهام الوةـاا اتقـتصا ي  ااعـا   اللتـنت ااعهاقـي :

 

  ـنيا =نل   ااتعـلو ام ااتـفصا 

 (GRIااتعلو ام ااتفصا  نيا سف    شهام )

إجتااع ااتعلو ام ااكلي  اات لوب اتفصا   نيا سف  

 (GRI  شهام )

 ( للوحةدة الاقةتصادية العةامة للسمةنت العراقةيةGRIنتائج تقييم تقرير الادراة وفق مؤشرات الحوكمة المؤسسية )  (2جادول )

 البن  ال عيار ت

(1) 

درجة 

تقييم ال

 الكلية

(2) 

نتائج 

 التقييم

(3) 

 الفرق

2-

1=3 

 (5) 0 5 *اايـيكل ااخاص باامـوكت  1

 (3) 0 3 *تخويل ااصلاةيام سااتيام سااتل سايام 2

3 
*ااتلـ ساـي  ااتـنـفـي ي  اتر ت  فع  واقع  تـ ا    ـر ااـتواضيع اتقتـصا ي  ساا ـييـي  

 ساتجــتتا ي 
4 0 (4) 

4 
ـاب ااتـصلم  بااتشاساام ااتع تماث بخصوص ااتواضـيع اتقتـصا ي  *اشهاك أصم

 ساا يـيي  ساتجـتتا ي 
5 1 (4) 

 (1) 1 2 *تشكيل تيي  ااموكت  ااعلـيا ساال ان ااتهت ـ   بيا 5

 0 2 2 *ائيس تـيي  اامـوكت  ااعلـيا 6

 (2) 0 2 *ااتهشـيا ايـيي  ااموكــت  ااعلــيا ساخـتياا ا ضائيا سا انيا 7

 (2) 0 2 *ااتضااب فع ااتـصااا 8

 0 1 1 * سا تيي  ااموكت  ااعليا فع ت ويه ساقهاا ستمايث تاف سقيت  ااتنظت  سااتهاتي ياتيا 9

 (1) 0 1 *كفاءا تيي  ااموكت  ااعليا 10

 (2) 0 2 *تـ ـيي  ا اء تـيي  اامـوكت  ااعـليا 11

 (1) 1 2 اتجتتا ي  ساا ييي *تمـايا سا ااا اتثاا اتقتصا ي  س 12

 (1) 0 1 *اافعااي  فع  تلـي  ا ااا ااـتخاقه 13

 (1) 0 1 *ااتـهاجع   الـتواضيع اتقتصا ي  ساتجتتا ي  ساا ييي  14

 (1) 0 1 * سا ااييي  ااعلـيا الموكت  فع ا اا  ت اايه فع ضوء اتاتاا   15

 0 1 1 *ااتواصل بخصوص ااتخاسف 16
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 0 1 1 سق يع  ااتخاسف ااتتوااا* ا   17

 (1) 0 1 *ااهساتب ساتجوا 18

 (1) 0 1 *تمايا اتجوا 19

 (2) 0 2 * ـشااك  أصمـاب ااتـصلم  فع الأجوا 20

 (1) 0 1 *نـل   ااتعـويض االـنوي 21

 (1) 0 1 *نـل   ااـايا ا فع ااتعـويض ااـلنوي 22

 (34) 8 42  اج  اات يي  اانيائي  

 ا  ااتعاييه ااخاص  بااموكت  ضتر اقاا بلغ  -

اتفصاةام ااعا    عياا ساةا )ااموكت  اات الي ( 

تضتر ت ا ااتعياا   تو    ر اا نو  بلغ  ا تا فع 

( بنا فع ةير بلغ إجتااع  ا  22اا اسل أ لا  )

  شهام ااخاص  باا نو  ااخاص  بتعاييه   ا اا 

 (   شهاً.GRI( )42اات اايه ااعااتي  )

بلغ  ا  اات شهام ااتفصا  نيا فع ت هيه ات ااا  -

االنوي ساات شها خلال اا يام بعتلي  اافمص اافعلع 

(   شه ف ط اللنوام ااثلاث ااخاضع  8الت هيه)

 (.2015-2014-2013الفمص )

بلغ  ا  اات شهام غيه ااتفصا  نيا فع ت هيه  -

ات ااا االنوي ساات شها خلال اا يام بعتلي  اافمص 

(   شه اللنوام ااثلاث ااخاضع  34علع الت هيه)ااف

 (.2015-2014-2013الفمص )

اا اسل أ نا  يوضا  لتو  اتفصا   ر اات شهام  -

  25%ااخاص  بكل بنا سضتر أي  لتو  ت ع )

( ساللنوام ااثلاث  مل %100  %75  %50

( ةيث ايت  ااتخهاج 2015-2014-2013اافمص)

اات الي   لى نل   اتفصا   ر  عياا ااموكت  

اااس ااتلتويام ااتااج  فع اا اسل اغهض بيان 

ً التلتويام ااتع  نل   اتفصا   ر ت ا ااتعياا سف ا

ً اتلتويام اتفصا   ر  ااتكام ضتنيا اا نو  سف ا

ً  ر اا اسل  اات شهام سااتع ااتخهجت  ل  ا

 -االاب :

سف   عاييه س  شهام  صا   ر ااتعـلو ام ااخـاص  باامـوكت نتائج ت يي  ت هيه ات ااا سف   لتويام اتف ( 3الجـ ول )

 اتقـتصا ي  ااعـا   اللتـنت ااعهاقـي  الوةـاا (GRIااـ )

 

 ت

 

 البن  الخاص بال عيار

 

2013 2014 2015 

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 

*اشهاك أصمـاب ااتـصلم   1

  بااتشاساام اتقتـصا ي

 ساا يـيي  ساتجـتتا ي 

20    20    20    

   50    50    50  سا انيا*تشكيل تيي  ااموكت   2

 1 00    100    100    *ائيس تـيي  اامـوكت  ااعلـيا 3

فع * سا تيي  ااموكت  ااعليا  4

 اات ويه ساتقهاا سااتمايث

 

 

   

100 

    

100 

    

100 

*تمـايا سا ااا اتثاا  5

قتصا ي  ساتجتتا ي  ات

 ساا ييي 

 50    50    50   

 100    100    100    *ااتواصل بخصوص ااتخاسف 6

* ا  سق يع  ااتخاسف  7

 ااتتوااا

   100    100    100 

 4 0 2 1 4 0 2 1 4 0 2 1 اتجتااع 

 

 نل   اتفصا  سف 

 (GRI  شهام )

 ال نا

 

= 

 

 اتفصا ( اكل ااتلتويام لتو   X  تو  ) ا   هام اتفصا  

 اا نو  اات لوب اتفصا   نيا  

 

نل   اتفصا  سف     شهام 

(GRI   ) 

 ال نا

 

= 

 

(%25×1(+)%50×2(+)%75×0(+)%100×4) 

22 

= %24 

( GRIسف    شهام ) نتائج ت يي  ت هيه ات ااا سف   لتويام اتفصا   ر ااتعـلو ام ااخـاص  باامـوكت  (4جـ ول )

 الوةـاا اتقـتصا ي  ااعـا   اللتـنت ااعهاقـي 

 2015% 2014% 2013% ال حور

 24 24 24 ال    ية الحوك ة

 :ان ر اا اسل أ لا  يلاةظ اا اةث

 (.0.24إن نل   اتفصا   لى  لتو  ااتموا اافه ع ااتتعـل  باامـوكت  الوةـاا اتقـتصا ي  قا بلغت )
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 (.GRIياا ااموكت  اات الي  سف   عاييه   ا اا )انخفاض نل   اتفصا   ر بنو   ع

ث ام نل   اتفصا   ر ان  تخه  س لى  لتو  االنوام ااثلاث  مل اافمص  لى ااهغ   ر إن  ااتعلو ام ااخاص  

ً بات كان ةاسث تغييهام فييا  ر ان  تخه   تا ي شه استيني   ً ساا عا اات الع خصوصا بات اء اتجتااع  تو ا

    ر ااتعلو ام.اتفصا

 ( الوةـاا اتقـتصا ي  ااعـا   اللتـنت ااعهاقـي GRIت يي  ت هيه ات ااا سف    شهام اتفصاةام اتخه  )( 5)ج ول 
البن  الخاص  ال عيار

 بال عيار

 2015 2014 2013 ال  شرات الخاصة بالبن  الخاص بال عيار

*ااتلع 

ااخاص 

بااوةاا 

 اتقتصا ي 

 1 1 1 فـصا   ـر اتا  ااخاص بااـوةاا اتقتصا ي ات   ااوةاا ا ـل

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

ااـعلاقـام 

ااـت ااي  

سااتنـت ام 

سااـخا ام 

 اتااايـ 

 . ق يع  نشاق ااوةاا اتقتصا ي 

  ااعلاقام اات ااي  سااتنت ام سااخا ام الأاااي   بتا

 فع ذاك شه  لأي  نت ام أس خا ام  مظواا فع

 أاواق  عين .

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

ااتوقع اا غهافع 

 ااهئيـلـع الوةاا 
 . ـوقع اات ه ااهئيلع الوةاا اتقتصا ي  

 . ة   ااوةاا اتقتصا ي 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

 هكا  ـتـليـام 

ااوةـاا 

 اتقتصا ي 

  ااتع تعتل فييا. ااتناق  اا غهافي 

 .ااتناق  اا غهافي  ااتع تتتهكا  تلياتيا اايا   فييا 

  ااتناق  اا غهافي  ذام ااصل  بااتواضيع ااتع يتناسايا

 اات هيه.

1 

0 

0 

1 

0 

0 

 

1 

0 

0 

 3 3 3 ااعا  اتجتااع الت شهام 

ااـتلكي  سااشكـل 

 اا انونع
 . قـ يعـ   لكي  ااوةاا اتقتصا ي 

 نع الوةاا اتقتصا ي .ااشكل ااـ انو 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

اتاـواق 

 ااتخاس  
  اتنتشاا االوقع سااتواقع اا غهافي  ااتع ت ام فييا

  نت اتيا س خا اتيا.

  أنوا  سأاتاء اا  ا ام ااتخاس    ر ق ل ااوةاا

 اتقتصا ي .

 .أنوا  ااعـتلاء سااتلتفـياير 

1 

1 

0 

1 

1 

0 

1 

1 

0 

 3 3 3 ااعا  اتجتااع الت شهام 

نـ اق ااوةاا 

 اتقتصا ي 
 .إجـتااع أ اا  ااعا لـير سااتوظــفـير 

 .إجـتااع  ــا  ااعـتليام 

  صافع ااـت يـعام 

  إجـتااع اأس ااتال  وز  ةــلب ااـاير سةـ وق

 ااتلاتـتير.

 .ااكـتي  اات ا    ر ااتنت ام أس ااخا ام 

1 

1 

 0 

1 

1 

1 

1 

 0 

1 

1 

1 

1 

0 

1 

1 

 5 5 5 ااعا  اتجتااع الت شهام 

 علو ام  ر 

ااتوظفير 

 سااعا لير اتخهير

  اـنو    ـا ً إجـتااع أ اا  ااـتوظـفـير سااعا ـلـير ت ـعا

 ااعتل.

  إجـتااع أ اا  ااـتوظفـير سااعا ـلير ت عاً انـو  ااعتل

 سنو  اا نس.

  ا لير( تمت إجـتااع أ اا  ااعا لير  صنف  ) وظفير س

 الإشهاف.

 .إجتااع أ اا   تليام ااتوظيع ساتختلافام اايا   فييا 

  ات تال ااتن اا  ر ق ل  ر يعتلون املابـي  ااخـاص

أس أفـها   ر غيه ااتوظـفير أس ااعا ليـر تمت الإشهاف 

 بتا فيي  ااعا لير ااتابعير الت اساير.

0 

0 

1 

0 
 

0 

0 

0 

1 

0 
 

0 

0 

0 

1 

0 
 

0 

 5 5 5 جتااع الت شهامااعا  ات 

ت اي  سصـع العـناصه اتاـااي  اـلللل  ااـت ييا   اللل  اات ييا

 الوةاا اتقتصا ي .

  ـلاق   ناصه اللل  اات ييا بالأنـش   الـوةاا 

 اتقتـصا ي .

  ـلاق   ناصه اللل  اات ييا بااـتنت ام الـوةاا 

 اتقتـصا ي .

1 

0 

0 

0 

1 

0 

0 

0 

1 

0 

0 

0 
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 م الأاـااي   ـلاق   ناصه اللل  اات ييا بااخـا ا

 الـوةاا اتقتـصا ي .

 4 4 4 ااعا  اتجتااع الت شهام  

 

 

 

ااتغـيهام فع 

 ااوةاا اتقتصا ي 
 .تغييهام تا   فيتا يتعل  بم   ااوةاا 

 . تغييهام تا   فيتا يتعل  بييكل ااوةاا اتقتـصا ي 

 . تغييهام تا   فيتا يتعل  بااتلكي 

 فيتا يتعل  بلللل  اات ييا.تغييهام تا    

1 

0 

1 

0 

1 

0 

1 

0 

1 

0 

1 

0 

 4 4 4 ااعا  اتجتااع الت شهام 

  ـاأ أس  نيج 

ااتموق ااتت ع  ر 

ق ل ااوةاا 

 اتقتصا ـيـ 

 .سصع اتنيج ااوةـاا اتقتـصا ي  فع إ ااا ااتخاقه 

  سصع اتنيج ااوةـاا اتقتـصا ي  فع ااتخ ـيط

 العـتليام.

 اوةـاا فع تم ي  ااتنتي  ست ـاي   نتـ ام سصع اتنيج ا

 جـاياا.

0 

0 

1 

0 

0 

1 

0 

0 

1 

 3 3 3 ااعا  اتجتااع الت شهام 

اات ا اام 

 ااخااجي 
  اات ا اام ساتتفاقيام سااتواثي  اات      ر ق ل ااوةاا

 اتقتصا ي  اس ااتا و    ر ق ليا أس ااتلاتت  فييا.

   ااتع تلعى ات  ي يا.اات ا اام ساتتفاقيام سااتواثي 

0 

 

0 

0 

 

0 

0 

 

0 

 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

 ضوي  

اا تـعيام 

 ساان ابام 

   إ اا  قائتـ  بعضوي  ااوةاا اتقتصا ي  ااهئيلي

 الصنا   أس اا تعيام الأخه   ااوقـني  أس ااـاساي .

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام  

ك اا كلت   ر  *اتاتهاتي ي 

  تخ ي اا هااام
   إ اا  كلت   ر ق ل ك اا صانعع اا هاا يوضا أتتي

اتاتاا   الـوةاا سااتهاتـي يتيا ااتعتتاا اتـعاا   

 اتاـتاا  .

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

ااتاثيـهام 

ااهئيـلي  

سااتخاقـه 

 سااـفهص

 .سصع ااتاثيـهام ااهئيـلي  سااـتخاقه سااـفهص 

 

1 1 1 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*اتخـلاق 

 سااـناات 

اا ـي  ساات ا ئ 

سااتعاييه 

  وا ا ااس

  سصـع ال ـي   سااـت ا ئ سااتـعاييه سقـوا ا االلوك

 ااتعتتاا فع ااوةـاا اتقتـصا ي .

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

آايام ااـمصول 

 ـلى ااـتشواا 

بـشان سااـتخاسف 

ا اب سالوكيام 

 ااـتين 

  سصع الآايام ااااخلي  سااخااجي  تاتتاس ااتشواا

 ةول االلوك الأخلاقع ساا انونع.

  سصع الآايام ااااخلي  سااخااجي  تاتتاس ااتشواا

 ةول ااناات  فع ااـوةاا اتقـتصا ي .

  سصع الآايام ااااخلي  سااخااجي  تاتتاس ااتشواا

بشان الوك غيه أخلاقع أس  ةول الإبلاغ  ر  خاسف

 غيه قانونع سااناات .

0 

 
0 

 

 

0 

0 

 
0 

 

 

0 

0 

 
0 

 

 

0 

 3 3 3 ااعا  اتجتااع الت شهام 

*اشـهاك 

اصمـاب 

 ااتـصلم 

  ـتو ام 

اصمـاب 

 ااتـصلم 

   قائت  بت تو ام أصماب ااتصلم  ااتع قا ت ااشهك

 باشهاكي .

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

تفاسض  ااـ

 اا ــتا ي 
  اانل   ااتيوي  ات ـتو  ااـتوظفير ااتشتـواير باتـفاقام

 ااتفاسض  اا تا ي .

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

تمايا ساختياا 

 اصماب ااتصلم 
  أااس تمايا ساختياا أصماب ااتصلم  اا ير ي ب

 إشهاكي .

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

ج  اشهاك  ني

 اصماب ااتصلم 
  النو  س  تو   أصمـاب ً  عال ااتشااك  سف ا

ااتـصلم   سإشااا التشااك  فع ةاا  كانت جاء  ر 

  ـتلي  إ اا  اات هيه.

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 
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ااتوضو ام 

ااهئيلي  

 سااتخاسف

  بيان أت  ااتواضيع ااتع ت  اثااتيا  ر قهي  إشهاك

 اتصلم  بتا فع ذاك  كيـفي  ااتـ ابتيا اـيا.أصماب ا

1 1 1 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام  

*الإبـلاغ  ر 

 ااتـتااا 

ااوةـاام 

اتقتـصا ي  

ااـتااج  فع 

اا وائ  ااتااي  

 ااتوةـاا

   ااوةـاام اتقتـصا ي  ااـتااج  فع اا ـيانام ااـتااي

 ااـتوةاا أس ااوثائ  ااتناظها ايا.

 ن اات هيه ت يشتل اي سةـاا اقـتصا ي   ااج  فع إذا كا

 اا ـيانام ااتااـي  ااـتوةاا أس ااوثائـ  ااـتناظها ايا.

0 

 

0 

0 

 

0 

0 

 

0 

 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

 متو  اات هيه 

 سةاس  ااتوضو 
 . توضيا اعـتلي  تمايا  متو  اات هيه سةاس  ااتوضو 

  اتقتـصا ي  ات ا ئ شه  ةول كيفي  ت  ي  ااوةـاا

 إ اا  اات اايه اتمايا  متو  اات هيه.

0 

 

0 

0 

 

0 

0 

 

0 

 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

ااـتوضو ام 

 ااـتا ي 
  قـائت  بااـتواضيع ااـتا ي  ااـتما ا فع  ـتلي  تعـهيع

  مـتو  اات هيه.

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

ااتصهيا 

 التعلو ام
 ان فيتا اذا كان تنااك تصهيا بااتعايلام  لى بي

  علو ام اات هيه.

  الأثه ااناج   ر أي تعايلام  لى  علو ام اات اايه

 االاب    ساا ابيا.

0 

0 

0 

0 

0 

0 

 2 2 2 ااعا  اتجتااع الت شهام 

 1 1 1 فـتها الإبـلاغ  ر ااـتعلو ام ااـت ا  .  فتها اات هيه

 1 1 1 امااعا  اتجتااع الت شه 

 0 0 0 تاايخ آخه ت هيه ااب .  ت هيه ااب تاايخ 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

جـي  اتصال 

الأايـل  ااتتعــل   

 بااتـ هيه

  تمـايا اا ي  ااتتكر ااتواصل  عيا الااتفلاا ةول

 الأايل  ااتتعل   باات هيه اس  متوياته.

1 1 1 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

ت اي  اات اايه سف ا 

 GRI اتعاييه
  ااـت ـاا   اـلت ا    ر ااوةاا اتقتصا ي  ت اا  اات ـاايه

ا ا  لى ااـاس ااـخـياا ااشا ـل اس  GRIسفـ اً اتعـايـيه 

 الأاـااع.

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام  

فيهات  متو   

GRI 
 ا  إ اا  فيهس ااتمتو  ااخاص باات هيه سف  فيه

 .GRI اات ا اا ااعااتي  ت اا   اات اايه

0 0 0 

 1 1 1 ااعا  اتجتااع الت شهام 

االياي  ااتعتتاا  ر ق ل ااوةـاا اتقتـصا ي  المصول   ااتاكيا الت هيه

  لى ااتاكيا ااخااجع الت هيه.

  ا إذا ا  يتضتر ت هيه ااتاكيا ااتصاةب ات هيه 

 ااتع ى سأاااه.اتاتاا   ن اق ااتاكيا ااخااجع 

 .ااعلاق  بير ااوةـاا اتقتـصا ي  س  ا ع ااتاكيا 

0 

 

0 

 

0 

0 

 

0 

 

0 

0 

 

0 

 

0 

 3 3 3 ااعا  اتجتااع الت شهام  

 -س ر اا اسل أ لا  يتضا ال اةث  ا يلع: -

ااا ( فع ت هيه ات GRI ر اا اسل أ لا  يتضا إنخفاض اتفصا   ر   شهام  عاييه   ا اا اات اايه ااعااتي  ) -

 االنوي ااتتعل   بااتعلو ام اتخه  ضتر  موا اتفصاةام ااعا  .

س تا ت ام فع اا اسل أ لا  يلاةظ اا اةث انخفاض اتفصاةام فع ت هيه ات ااا االنوي سااتع اتنعكس بااتااع ال اً  -

  لى ااشفافي  سااتلائل  ااتع تتثل اتتااف ااهئيلي  التوجيام ااعااتي .

ا   تاتخهاج نلب ااتعـلو ام ااتـفصا  ـنيا سااخـاص  باتفـصاةام ااعـا    ر ااتعـلو ام اتخه  ااتعا ا  ااتلتخ -

 الوةـاا اتقـتصا ي  ااعـا   اللتـنت ااعهاقـي :     

        

 نلب ااتعـلو ام ااتـفصا  ـنيا ال نا = 

 (GRIااتعلو ام ااتفصا  نيا سف    شهام )

 (GRIات لوب اتفصا   نيا سف    شهام )إجتااع ااتعلو ام ااكلي  ا
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اللتـنت  ( الوةـاا اتقـتصا ي  ااعـا  GRIنتائج ت يي  ت هيه ات ااا سف    شهام اتفصاةام اتخه  )( 6)جـ ول 

 ااعهاقـي 

 البن  ال عيار ت

(1) 

درجة التقييم 

 الكلية

(2) 

نتائج 

 التقييم

(3) 

 الفرق

2-1=3 

 0 1 1  ا ـل ااوةـاا اتقتـصا ي 1

 0 2 2 ااـعلاقـام ااـت ااي  سااتنـت ام سااـخا ام اتااايـ  2

 0 2 2 ااتوقع اا غهافع ااهئيـلـع الوةاا اتقتصا ي  3

 (2) 1 3  هكا  ـتـليـام ااوةـاا اتقتصا ي  4

 0 2 2 ااـتلكي  سااشكـل ااـ انونع 5

 (1) 2 3 اتاـواق ااتخاس   6

 (1) 4 5 ي نـ اق ااوةاا اتقتصا  7

 (4) 1 5  علو ام  ر ااتوظفير سااعا لير اتخهير 8

 (3) 1 4 اللل  اات ييا 9

 (2) 2 4 ااتغـيهام فع ااوةاا اتقتصا ي  10

 (2) 1 3   ـاأ أس  نيج ااتموق ااتت ع  ر ق ل ااوةاا اتقتصا ـيـ  11

 0 0 2 اات ا اام ااخااجي  12

 (1) 0 1  ضوي  اا تـعيام ساان ابام 13

 (1) 0 1 كلت   ر ك اا  تخ ي اا هااام 14

 0 1 1 ااتاثيـهام ااهئيـلي  سااتخاقـه سااـفهص 15

 (1) 0 1 اا ـي  ساات ا ئ سااتعاييه سقوا ا االلوك 16

 (3) 0 3 آايام ااـمصول  ـلى ااـتشواا سااـتخاسف بـشان ا اب سالوكيام ااـتين  17

 (1) 0 1   ـتو ام اصمـاب ااتـصلم  18

 (1) 0 1 ااـتفاسض  اا ــتا ي  19

 (1) 0 1 تمايا ساختياا اصماب ااتصلم  20

 (1) 0 1  نيج  اشهاك اصماب ااتصلم  21

 0 1 1 ااتوضو ام ااهئيلي  سااتخاسف 22

 (2) 0 2 ااوةـاام اتقتـصا ي  ااـتااج  فع اا وائ  ااتااي  ااتوةـاا 23

 (2) 0 2  متو  اات هيه سةاس  ااتوضو  24

 (1) 0 1 ااـتوضو ام ااـتا ي  25

 (2) 0 2 ااتصهيا التعلو ام 26

 0 1 1 ااـفتـها ااـتشتوا  باات هيه 27

 (1) 0 1 تاايخ اةاث ت هيه ااب  28

 0 1 1 جـي  اتصال الأايـل  ااتتعــل   بااتـ هيه 29

 GRI 1 0 (1) ت اي  اات اايه سف ا اتعاييه 30

 GRI 1 0 (1)فيهات  متو   31

 (3) 0 3 ااتاكيا الت هيه 32

 (40) 23 63  اج  اات يي  اانيائي  

بلغ  ا  ااتعاييه ااخاص  بااموكت  ضتر اقاا  -

( 5اتفصاةام ااعا   )اتفصاةام اتخه ( )

 عاييه تضتنت ت   ااتعاييه   تو    ر اا نو  بلغ 

( بنا فع ةير بلغ 32 ا تا فع اا اسل أ لا  )

  شهام ااخاص  باا نو  ااخاص   إجتااع  ا 

( 63) (GRI)بتعاييه   ا اا اات اايه ااعااتي  

   شهاً.

بلغ  ا  اات شهام ااتفصا  نيا ضتر ت ا اتقاا  -

اتفصاةام ااعا   )اتفصاةام اتخه ( فع ت هيه 

ات ااا االنوي ساات شها خلال اا يام بعتلي  اافمص 

هاً ف ط (   ش63(  ر   تو  )24اافعلع الت هيه)

-2014-2013اللنوام ااثلاث ااخاضع  الفمص )

(  تا ي شه سجو  ضعع فع اتفصا   ر 2015

ااتعلو ام اتخه  ضتر اتفصاةام ااعا   

 ااتتعل   بااوةـاا اتقتصا ي .

بلغ  ا  اات شهام غيه ااتفصا  نيا فع ت هيه  -

ات ااا االنوي ساات شها خلال اا يام بعتلي  اافمص 

(   شه اللنوام ااثلاث ااخاضع  34هيه)اافعلع الت 

 (.2015-2014-2013الفمص )

اا اسل أ نا  يوضا  لتو  اتفصا   ر اات شهام  -

  25%ااخاص  بكل بنا سضتر أي  لتو  ت ع )

( ساللنوام ااثلاث  مل %100  %75  %50

( ةيث ايت  ااتخهاج 2015-2014-2013اافمص)

 لى  نل   اتفصا   ر  عياا ااتعلو ام اتخه 

اااس ااتلتويام ااتااج  فع اا اسل اغهض بيان 

ً التلتويام ااتع  نل   اتفصا   ر ت ا ااتعياا سف ا

ً اتلتويام اتفصا   ر  ااتكام ضتنيا اا نو  سف ا

ً  ر اا اسل  اات شهام سااتع ااتخهجت  ل  ا

 -االاب :
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 (GRIسف   عاييه س  شهام ااـ )ـلو ام اتخه  نتائج ت يي  ت هيه ات ااا سف   لتويام اتفصا   ر ااتع( 7جـ ول )

 الوةـاا اتقـتصا ي  ااعـا   اللتـنت ااعهاقـي 
 

 ت

 

البن  الخاص 

 بال عيار

 

2013 2014 2015 

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 

ا ـل  1

ااوةـاا 

 اتقتـصا ي 

   100    100    100 

ااـعلاقـام  2

اي  ااـت ا

سااتنـت ام 

سااـخا ام 

 اتااايـ 

    

100 

    

100 

    

100 

ااتوقع  3

اا غهافع 

ااهئيـلـع 

 الوةاا 

   100    100    100 

 هكا  4

 ـتـليـام 

 ااوةـاا

 33    33    33   

ااـتلكي   5

سااشكـل 

 ااـ انونع

   100    100    100 

اتاـواق  6

 ااتخاس  

  70    70    70  

 اق نـ 7

ااوةاا 

 اتقتصا ي 

   80    80    80 

 علو ام  8

 ر 

ااتوظفير 

 سااعا لير 

20    20    20    

اللل   9

 اات ييا

25    25    25    

ااتغـيهام  10

 فع ااوةاا

 50    50    50   

  ـاأ أس  11

 نيج 

ااتموق 

ااتت ع  ر 

ق ل ااوةاا 

 اتقتصا ـيـ 

 

 

33  

 

  33    33   

ثيـهام ااتا 12

ااهئيـلي  

سااتخاقـه 

 سااـفهص

   100    100    100 

ااتوضو ام  13

ااهئيلي  

 سااتخاسف

   100    100    100 

اـلفتـها  14

ااـتشتوا  

 باات هيه

   100    100    100 

جـي  اتصال  15

اايـل  

 ااتـ هيه

   100    100    100 

 9 1 3 2 9 1 3 2 9 1 3 2 اتجتااع 
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 اتفصا  سف  نل  

 (GRI  شهام )

 التعياا

 

= 

 

  لتو  اتفصا ( اكل ااتلتويام X  تو  ) ا   هام اتفصا  

   تو  اا نو  اات لوب اتفصا   نيا 

 

نل   اتفصا  سف   

 (   GRI  شهام )

 التعياا اتسل

 

= 

 

(%25×2(+)%50×3(+)%75×1(+)%100×5) 

13 

= 60% 

نل   اتفصا  سف   

 (   GRIام )  شه

 التعياا ااثانع

 

= 

 

(%25×0(+)%50×0(+)%75×0(+)%100×1) 

2 

= 50% 

نل   اتفصا  سف   

 (   GRI  شهام )

 التعياا ااهابع

 

= 

 

(%25×0(+)%50×0(+)%75×0(+)%100×1) 

5 

= %20 

نل   اتفصا  سف   

 (   GRI  شهام )

 التعياا ااخا س

 

= 

 

(%25×0(+)%50×0(+)%75×0(+)%100×2) 

10 

= %20 

( الوةـاا GRIنتائج ت يي  ت هيه ات ااا سف   لتويام اتفصا   ر ااتعـلو ام اتخه  سف    شهام ) ( 8جـ ول )

  اتقـتصا ي  ااعـا  

 2015% 2014% 2013% ال عايير الت ل ل

 60 60 60 *ااتلع ااخاص بااوةاا اتقتصا ي  اتسل

 50 50 50 *اتاتهاتي ي  ااثانع

 0 0 0 *اتخـلاق سااـناات  ااثااث

 20 20 20 *اشـهاك اصمـاب ااتـصلم  ااهابع

 20 20 20 *الإبـلاغ  ر ااتـتااا  ااخا س

 5 5 5 اجتااع  ا  اا نو  

  ر اا اسل أ لا  يلاةظ اا اةث: -

لى  ااا االنوام ااثلاث ( ستع نل    نخفض   0.30إن نل   اتفصا   ر بنو   عياا اتفصاةام اتخه  قا بلغت ) -

 - مل اافمص ست  ااتخاام ااتعا ا  اتتي  تاتخهاج نل   اتفصا   لى  لتو  ااتموا ككل:

 نل   اتفصا  سف 

 ( GRI  شهام )

  لى  لتو  ااتموا

 

= 

   تو  نلب ااتعلو ام ااتفصا  نيا التموا

 إجتااع  ا  اا نو  اات لوب اتفصا   نيا

 نل   اتفصا  سف 

 ( GRI  شهام )

  لى  لتو  ااتموا 

 

= 

0.20 + 0.20 + 0 + 0.50 + 0.60)) 

5 

 = %30 

 (.GRIانخفاض نل   اتفصا   ر بنو   عياا اتفصاةام اتخه  سف    ا اا ) -

ث ام نل   اتفصا   ر ان  تخه  س لى  لتو  االنوام ااثلاث  مل اافمص  لى ااهغ   ر إن  ااتعلو ام  -

اء اتجتااع ساا عا اات الع خصوصاً بات كان ةاسث تغييهام فييا  ر ان  تخه   تا ي شه استيني  ااخاص  بات 

 اتفصا   ر ااتعلو ام.

( الوةـاا GRIنتائج ت يي  ت هيه ات ااا سف   لتويام اتفصا   ر ااتعـلو ام اتخه  سف    شهام ) ( 9)جـ ول

 اتقـتصا ي  ااعـا   اللتـنت ااعهاقـي 

 (2015 (% (2014 (% (2013 (% حورال 

 30 30 30 الافصاحات الاخرى
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نل   اتفصاةام  لى 

  لتو 

ااتموا ااهئيلع 

 )اتفصاةام ااعا  (

 

= 

إجتااع اتفصاةام 

 لى  لتو  ااتموا 

اافه ع ااموكت  

 اات الي 

 

+ 

 

إجتااع اتفصاةام  لى 

 لتو  ااتموا اافه ع 

 اتفصاةام اتخه 

 

% 200/ 

تفصاةام  لى نل   ا

  لتو 

ااتموا ااهئيلع 

 )اتفصاةام ااعا  (

= 

 

 

= 
 

= 

 %30 + %24  /% 200  

 
 

 %54  /% 200  
 

   %27   

 ن:و ومما تقدم أعلاه يلاحظ الباحث -
أن معدل الإفصاح عن البيانات في تقرير الإدارة  -

( ، والذي يعتبر منخفضًا جدًا للكشب 27%الحالي )
وهذا يوضح فرضية البحث:  وفقًا لمبدأ الاستدامة ،

مستوى الإفصاحات العامة في تقرير الإدارة السنوي 
 .ولا يتجاوزها (50%) أدنى من نسبةهو  GRIلة 

إن مستوى الإفصاحات العامة في الوقت الحاضر لا  -
يعكس تحقيق أهداف التنمية المستدامة ، ونتيجة 
لفحص المدقق مستوى الإفصاحات العامة في 

ين بأنه لا يلبي الطموح ، ولايعكس وضعها الحالي تب
الحقائق التشغيلية الحقيقية ، وغير كاف في النهج 
الحالي للاستدامة ، وبالتالي فإن الاتجاه نحو اعتماد 

سوف يسهم في الشفافية والإفصاح عن  GRIمعايير 
الاستدامة وبالتالي إثبات الفرضية البحث الثاني. 

ايير المبادرة وبالتالي هناك حاجة ملحة لاعتماد مع
( لتحقيق الإبلاغ GRIالعالمية لإعداد التقارير )

الحقيقي عن الاستدامة ، تنعكس شفافية الوحدات 
الاقتصادية في إعداد تقاريرها والكشب عن معلوماتها 

 للمستفيدين.
 الاستنتاجات والتوصيات/  المبحث الرابع
 Conclusionsأولاا: الإستنتاجات: 

نوية للادارة وفةق مبةدأ الاسةتدامة إن إعداد التقارير الس -1
فةةةةةةةي الوحةةةةةةةةدات الاقتصةةةةةةةةادية يمنحهةةةةةةةةةا جملةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن 
الامتيةازات ويكسةبهاعةددا مةن المزايةا، فهةو يمكّنهةا مةن 

ر يطةةةةوّ يعمةةل علةةى تسةةةةتراتيجية ، و الا رؤيةةةةتهاتطةةةةوير 
نظةةةةةم إدارة العمليةةةةةات ، بالإضةةةةافة إلةةةةى تحديةةةةد نقةةةةاط 

ادخةةةةةال عمةةةةةل علةةةةةةى يجعلهةةةةةا ت بمةةةةةاقوتهةةةةةا وضةةةةةعفها، 
، وهذا ما يمنحها مكانةة على ادائهاالتحسةين المسةتمر 

لةةةةةدى عملائهةةةةةا ويقةةةةةوّي مةةةةةن علاقتهةةةةةا مةةةةةع أصةةةةةحاب 
 تحسين سمعتها. وبالتاليالمصالح، 

يعةةةةةةد الافصةةةةةةاح عةةةةةةن الاسةةةةةةتدامة مةةةةةةن الموضةةةةةةوعات  -2
الحديثةةةةة والمعاصةةةةرة التةةةةي تسةةةةترعي انتبةةةةاه الوحةةةةدات 

اج مؤشةةراتها دمةةالاقتصةةادية وتتطلةةب منهةةا مواكبتهةةا وا
فةةي ادائهةةا، كمةةا انهةةا تفةةرض علةةى مراقبةةي الحسةةابات 

 التزامات جديدة.
نسةةةةةبة الافصةةةةةاح عةةةةةن أظهةةةةةرت النتةةةةةائج إن مسةةةةةتوى  -3

( كانةةةةةةت GRIمؤشةةةةةةرات مبةةةةةةادرة التقةةةةةةارير العالميةةةةةةة )
ن هنالةةةك علاقةةةة بةةةين تطبيةةةق إ، فضةةةلًا عةةةن منخفضةةة

( ومسةتوى الشةفافية فةي GRIمبادرة التقارير العالمية )
 .ن المعلومات في تقرير الادارة السنوي الافصاح ع

أداة فاعلةةةةةة  ( GRIمبةةةةةادرة التقةةةةةارير العالميةةةةةة )مثةةةةةل ت -4
ومهمة تحتاج الى المزيد من الاهتمام من قبل ادارات 

فةةي القطةةاع  الوحةةدات الاقتصةةادية ومراقبةةي الحسةةابات
 .  العام والخاص

وجود قصور في الافصةاح عةن المعلومةات فةي تقريةر  -5
ق معةةةايير مبةةةادرة التقةةةارير العالميةةةة الادارة السةةةنوي وفةةة

(GRI). 
وجةةةةود قصةةةةور وضةةةةعب لةةةةدى المحاسةةةةبين والمةةةةدققين  -6

بشةةأن مفةةاهيم التنميةةة المسةةتدامة وكيفةةة اعةةداد التقةةارير 
 السنوية في ضوء الاستدامة والية الرقابة عليها.

عةةةةدم وجةةةةود إنمةةةةوذج معتمةةةةد لةةةةدى مراقبةةةةي الحسةةةةابات  -7
مبةادرة  ييرايستخدم لفحص مدى تطبيةق واسةتخدام معة
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( فةةةةةةةةةي الافصةةةةةةةةةاح عةةةةةةةةةن GRIالتقةةةةةةةةةارير العالميةةةةةةةةةة )
 .الاستدامة

مراقةةةةب الحسةةةةابات فةةةةي تقةةةةديم دور مهةةةةم يلعبةةةةه وجةةةةود  -8
خدمةةةةةةة التأكيةةةةةةد علةةةةةةى التقةةةةةةارير المعةةةةةةدة وفةةةةةةق مبةةةةةةدأ 
الاستدامة وفةي ضةوء معةايير مبةادرة التقةارير العالميةة 

(GRI)  وتحديةةةةةةةد مسةةةةةةةتوى ودرجةةةةةةةة الافصةةةةةةةاح عةةةةةةةن
 .يةالمعلومات المالية وغير المال

يةةةةةةؤدي اسةةةةةةتخدام معةةةةةةايير مبةةةةةةادرة التقةةةةةةارير العالميةةةةةةة  -9
(GRI فةةةي اعةةةداد تقريةةةر الادارة السةةةنوي الةةةى ) تحقيةةةق

اهداف التوجهات العالميةة نحةو تحقيةق اهةداف التنميةة 
مةن أهةم المراحةل ، فهةي تعةد المسةتدامة والابةلاغ عنهةا

لتطةةةوير المحاسةةةبة نتيجةةةة لزيةةةادة قةةةدرة الشةةةركات فةةةي 
 مختلب القطاعات.الابلاغ عن ادائها ول

  Recommendations ثانياً  التوصيات

إلةةةةةةزام الوحةةةةةةدات الاقتصةةةةةةادية بإعةةةةةةداد تقةةةةةةارير الادارة  -1
السنوية وفق مبدأ الاستدامة عن طريق الافصاح عةن 
المعلومةةات الماليةةة وغيةةر الماليةةة وفةةق معةةايير مبةةادرة 

( نتيجةةةةةةةةً لوجةةةةةةةوةد قصةةةةةةةور GRIالتقةةةةةةةارير العالميةةةةةةةة )
فةةةةةي ظةةةةةل التقةةةةةارير  وضةةةةةعب فةةةةةي عمليةةةةةة الافصةةةةةاح

 التقليدية في الوقت الحالي.
ضةةةةرورة توجيةةةةه الوحةةةةدات الاقتصةةةةادية بإدمةةةةاج أبعةةةةاد  -2

التنمية المسةتدامة ومؤشةراتها ضةمن اسةتراتيجيتها عنةد 
وضةةع الخطةةط والسياسةةات والةةنظم واداء العمليةةات بمةةا 

 يساهم في تحقيق اهداف التنمية المستدامة.
التنميةةةةة  ضةةةةرورة توجيةةةةه انظةةةةار الدولةةةةة نحةةةةو تحقيةةةةق -3

المسةةةتدامة والعمةةةل علةةةى إصةةةدار القةةةوانين والتعليمةةةات 
 التةةي تةةدفع الوحةةدات الاقتصةةادية للإبةةلاغ عةةن شةةؤونها

 البيئية والاجتماعية.والاقتصادية و  الممؤسسية
الوحةةدات الاقتصةةادية والاجهةةزة توعيةةة المسةةؤولين فةةي  -4

وأهميتةه، ومةا يترتةب  التنمية المستدامةبمفهوم  الرقابية
، ومةا  الدولةةثةار إيجابيةة تعةود بةالنفع علةى عليه من آ

 للعمةل الرقةةابييحققةه هةةذا الجانةب مةةن نجةاح وتطةةوير 
 .فصاحستويات الام، وتعزيز والمحاسبي

ضةةرورة اطةةةلاع المحاسةةبين ومراقبةةةي الحسةةابات علةةةى  -5
معةةايير مبةةادرة التقةةارير العالميةةة ودراسةةتها بمةةا يسةةاهم 
ن فةةي رفةةع كفةةائتهم فةةي قيةةاس مسةةتويات الافصةةاع عةة

 الاستدامة.
لاعةةةةةةداد تقةةةةةةارير الادارة  ضةةةةةةرورة السةةةةةةعي المتواصةةةةةةل -6

 .(GRIالسنوية وفق معايير مبادرة التقارير العالمية )
ومكاتةةةةب تةةةةدقيق الحسةةةةابات تبنةةةةي الاجهةةةةزة الرقابيةةةةة   -7

لمبةةادرات دوليةةة ومؤشةةرات للقيةةاس لغةةرض اسةةتخدامها 
فةةةي قيةةةةاس اداء الوحةةةةدات الاقتصةةةادية والابةةةةلاغ عةةةةن 

 .الاستدامة
اعةةةةةداد وتهيةةةةةأة بةةةةةرامج تدريبيةةةةةة ة العمةةةةةل علةةةةةى ضةةةةةرور  -8

وتطويرية حول كيفة اعداد التقارير السةنوية فةي ضةوء 
المحاسةةةبين  الاسةةةتدامة واليةةةة الرقابةةةة عليهةةةا لكةةةل مةةةن

 .والمدققين
ضةةةةةرورة اهتمةةةةةام البةةةةةاحثين والدارسةةةةةين بالمواضةةةةةوعات  -9

المتعلقةةة بقيةةاس والافصةةاع عةةن الاسةةتدامة فةةي سةةبيل 
قتصةةةةةادية ورفةةةةةع مسةةةةةتويات تطةةةةةوير اداء الوحةةةةةدات الا

الشةةةةفافية فةةةةي الافصةةةةاح عةةةةن المعلومةةةةات فةةةةي ضةةةةوء 
 الاستدامة.

 المصااادر
ابن منظور، أبي الفضل جمال الدين محمد بن  -1

مكرم،"  لسان العرب الجزء "الثالث، الطبعة الأولى 
، مراجعة وتدقيق يوسب ألبقاعي وآخرون، دار 

  ( .2005المعارف، بيروت ، )
عبد، " مقترح تقرير موحد الحساني، وعد هادي  -2

لتدقيق التنمية المستدامة في العراق بحث تطبيقي 
على بعض مؤسسات القطاع العام في العراق "، 
كلية الادارة والاقتصاد، جامعة المثنى، مجلة 

 . 2018المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية، 
الخطيب، خالد راغب، و الرفاعي، خليل محمود، "  -3

لتدقيق الحسابات " دار المستقبل الاصول العلمية 
 (.1998للنشر والتوزيع، الاردن، )
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السعدني ، مصطفى حسن ، " الشفافية والإفصاح  -4
بالتقارير المالية وحوكمة الشركات " ، بحوث 

مهنة المحاسبة  –وأوراق عمل المؤتمر الدولي 
عاصرة ، الامارات العربية والمراجعة والتحديات الم

 ،2007 . 
احمد عدنان، " اثر محاسبة الاستدامة العرموطي،  -5

على تقارير الابلاغ المالي في الشركات الصناعية 
المساهمة العامة الاردنية المدرجة في بورصة 
عمان" ، رسالة ماجستير في المحاسبة منشورة ، 
مقدمة الى مجلس كلية الاعمال ، جامعة الشرق 

 (.2013الاوسط، )
ستدامة الشافعي ، حسن احمد ،"التنمية الم -6

والمحاسبة والمراجعة البيئية  في التربية البدنية 
والرياضية" ، الطبعة الاولى ، الاسكندرية ، 

(2012.) 
الاتحاد الدولي للمحاسبين، إصدارات المعايير  -7

الدولية لممارسة أعمال التدقيق والتأكيد وقواعد 
 .(2014أخلاقيات المهنة، )

ة والتدقيق اصدارات المعايير الدولية لرقابة الجود -8
والمراجعة وعمليات التأكيد الأخرى والخدمات ذات 

( ومعيار التدقيق الدولي 200معيار ) –العلاقة 
 .2014( لسنة/720رقم)

الموقع الرسمي لمبادرة التقارير العالمية  -9
(https://www.globalreporting.org.) 
، المستقبل الذي  20امية لمؤتمر ريو+ الوثيقة الخت -10

 .2012نصبو اليه في ريو دي جانيرو ، البرازيل، 
مؤتمر الانكو ساي الثالث  -إعلان موسكو  -11

 .2019( سبتمبر/27-25والعشرون )
تركي، محمود إبراهيم عبد السلام، "تحليل التقارير  -12

، مكتبة الملك فهد الوطنية، جامعة 2المالية"، ط
رياض، المملكة العربية السعودية، الملك سعود، ال

(1995.) 

جمهورية العراق، ديوان الرقابة المالية الاتحادي  -13
التي أُقرت من لدن  6القاعةدة المحاسبية رقم/

مجلس المعايير والقواعد المحاسبية بجلسته 
 (."20/ الفقرة) 9/11/1995المنعقدة بتأريخ

حماد، طارق عبد العال، موسوعة معايير  -14
شرح معايير المراجعة الدولية والأمريكية  -المراجعة

، الدار الجامعية للنشر، جامعة عين 1والعربية، ج
 م.2004شمس، القاهرة، جمهورية مصر العربية، 

خنفر، مؤيد راضي والمطارنة، غسان فلاح،  -15
مدخل نظري وتطبيقي"،  -"تحليل القوائم المالية

، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، 1ط
 (.2009الأردن، )

رقابة مدى -دليل إرشادي لاجهزة العليا للرقابة -16
 .2019الاستعداد لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة، 

سلوم، حسن عبد الكريم، عبد الرضا، ثامر كاظم،  -17
" دور مراقب الحسابات في اكتشاف مؤشرات 
الاحتيال من خلال مناقشة وتحليل تقرير الإدارة 

جلة الادارة والاقتصاد، )دراسة مقارنة( " ، م
 .2016(، 107العدد)

 لمشاكل تحليلية دراسة " عابد، محمد نواف،  -18
 قيمة عن انخفاض المحاسبي والإفصاح القياس

الثابتة في ضوء المعايير الدولية دراسة  الأصول
إلى الأكاديمية العربية "، رسالة مقدمه تطبيقية

 2006للعلوم المالية والمصرفية،القاهرة ، مصر، )
.) 
دور الحوكمة في تعزيز اداء عويدة، نجوى، "  -19

المؤسسة المستدامة: دراسة حالة في مجمع 
"، رسالة ماجستير في مصنع قسنطينية -صيدال

 العلوم العلوم الاقتصادية، مقدمة الى مجلس كلية
 محمد التسيير، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية

 .)2013(بسكرة، الجمهورية الجزائرية،  خيضر
لطفي، أمين السيد أحمد، موسوعة د. أمين لطفي  -20

"معايير المراجعة المصرية/ دراسة  -في المراجعة

https://www.globalreporting.org/
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مقارنة لمعايير إبداء الرأي المصرية والدولية 
، دار النهضة العربية، القاهرة، 2والأمريكية"، ك

 (.2001مصر، )
لطفي، أمين سيد احمد،" المحاسبة والمراجعة عن  -21

دار الجامعية، الإسكندرية ،  التنمية المستدامة"،
 (.2011مصر، )

محمد، أحمد طه، "المحاسبة عن التنمية المستدامة  -22
من منظور الشركات الانتاجية"، جامعة حلوان، 
المجلة العلمية للدراسات والبحوث، العدد الاول 

 (.2002،مصر ،)
اللطيب و سانية عبد الرحمن ، مصطيفى ، عبد  -23

ية" . الطبعة الاولى ، "دراسات في التنمية الاقتصاد
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