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 الخلاصة
تعددا موازمة ددع موعااددع موماددع موااوقددع موا ددتن تقع مز  قددات تنددادات و دندداا زمددداماما موازوددع موتددا ت ددتماا ا وت دددد  م  ددات ا      

موات زعع فضلا عت تزجقه ملاقتصاا ات مجل تحندق ملاهدام  ز تدجدع مت داط  اداب مو دامان زملا  داع وتاا  داا موح زاقدع 
مة ع موعااع ات ملال موتماقط مو تقم وكا تدتا ت ادت ا دادال مو ادز زموتندام زم دت اااها فدا فد بغا ةيااة ملاهتاام بأعاما مواز 

م  د بغا انا ته  وك موحصزل عتى مفضل موماااا زتحندق موافاهقع مواجالاا مواا زاع زتحندق مهام  موت اقع موا  زاة ، 
ا ت دد  موازمة ع عتى أت قحنق مو دافقع زملا تمامم ملاجتااعقع ، ااا ماى باوج اا  ما موعلاقع ات اعافع أزجه موصا  ع 

موعزمال موتا  ملأا ل وتازماا زاحا بع ملأفاما موا ازودت عت أت تنصدا مز ت  دا ، و م تكات ا  تع موبحث فا موتا دة عتى
ا موح زاقدع، زي دا  و ا تأ دا زبصزاة فعتقع عتى عاتقع موتماقط موااوا وت دناا موجاايع ع ا معاما موازمة اا فا مواا  ا

موبحث موى ملاهتاام باوجزم ب موااوقع زتحادا موعزمال مواا اة فا عاتقع موتماقط  وت دناا موجاايع ع ا معاما موازمة ع موعاادع 
زادت مهدم  تداان موبحدث هدا مت  ملاتحااقع وتازوع ات مجدل تحنددق ملاهدام  موااتزبدع ازت هداا ملاادزمل باداب وددا اااز دع

حث فا صدلاحقع موصدا  عتدى ا ا ددا زةماة موااوقدع اموازمة دع زتتبدم  موجااعدع فدا   داا ا مو يدام موح دزاا تعتاا عد ع موب
مولااا ةت حدث تاتبط  زةماة موااوقع ززةماة موتعتقم موعاوا زتاتتك ح اب جاات با ا ا زبا م  ل ت  دل واد ا  فدا اصدا  

ا موتابعدع وتجااعدع ممد  موازمفنداا ملاصدزوقع وتتغدداما موتدا قدا موا دا ز  وك ادت مهدم موتزصدقاا مت عتدى ح داباا موت د قلا
 تحاث بعا تزةيم موازمة اا موداعقع وتج ب موتجازةما موتا قا تحصل ا تنبلا.

 موتماقط موااوا د موازمة ع موعااع د مو دناا زملاداماما د تنزقم ملاامء د  الكلمات المفتاحية:

Effect of the Concept of the Taxation of Land in the Capital of the 

Islamic Constituency 

(In the Context of the Adaptation of the Faithful of the Faithful) 
Waad Hadi Abd Al Hassani   Majid Ghazi Hassan Akil Dakhil Karim Alaajibi 

University of Muthanna \ College of Administration and Economy 

Abstract 

           Prepared the general budget is the future financial plan or an estimated statement of the 

state’s expenditures and revenues that it uses to implement its various activities as well as 

directing the economy in order to achieve the goals and as a result of the expansion of the 

programs and activities of government institutions. The areas drawn and the achievement of 

the desired development goals, so the research aims to pay attention to the financial aspects 

and to identify the factors affecting the process of planning for current expenditures when 

preparing the state's federal balance sheet in order to achieve the required goals without 

wasting money in ill-considered ways One of the most important results of the research that it 

has reached is that the research sample in the validity of validity is based on the publications 

of the Ministry of Finance / Budget. The findings of the research are that the accounts of the 

university formations must take the original approvals for the changes that may occur after 

the distribution of sub-budgets to avoid the abuses that may occur in the future. 

Keywords: Financial Planning, General Budget, Expenditures and Revenues, Performance 

Evaluation.
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 المقدمة
تعدددددا موازمة دددددع فدددددا موعدددددامب ملاامة ملا ا دددددقع وت ددددددد       

مزوزقداا ملاقتصدداا موعامقدا فتعددا موازمة دع بعددا مقاماهدا اددت 
ق ددل مو ددتاع موت ددايعقع زمواتا تددع باجتددل مو ددزمب موعامقددا 
زاصااقع ااا ع موجا زايع ات موز ااق مونا ز قع زباوتداوا 

تدددى تحتدددل عاتقدددع ملاعددداما زموتحضددددا و دددا مهاقدددع   دددداة ع
امتتدددلا ملاصدددعاة ادددم ملامددد    يدددا ملاعتبددداا مويددداز  
ملاقتصدددددااقع زمو قا دددددقع زملاجتااعقدددددع ف دددددا ت ددددداهم فدددددا 
مي ددددداا مهدددددام  موازودددددع ز قا دددددات ا ز اماج دددددا زم ددددداودب 
مواداضددتع فد ددا باو دد ل مودد ت تتج ددا اددت ملاو ددا موماددط 
مواا دددزاع عتدددى موزمقدددم مودعتدددا .ف دددا ت ددداهم فدددا تحنددددق 

ودداا زتنتددل اعدالاا موبااودع . مو از زافم ا دتزى امدل م
فاوازمة دددددع موعاادددددع تعدددددا مومادددددع مو ددددد زقع موتدددددا تضدددددع ا 
موح زاددع زفنددا واددا  دددزفا ودداد ا اددت اددزماا دددتم تزجد  ددا 
 حدددز مزجددده ملا دددداب موامتتددددع زعتدددى ضدددزء تتدددك مومادددع 
دتحدددداا اندددداما ملا ددددداب موح ددددزاا زادددداب تازيتدددده .فقعددددا 

و يدددام ماماة ت زيدددب موازمة دددع محدددا مهدددم موت  ددداا ملا ا دددقع 
موازمة ع  ز ه وه تأ دا ابا ا عتى ااى  ددافقع ززضدز  
موازمة ع. زتكات مهاقه موبحث عتى ت اقع زتادزيا قدااما 
ملا دددمال موندددااادت عتدددى عاتقدددع موتمادددقط مواددداوا ع دددا 
معاما موازمة ع موعااع وتازوع ات ملال م تمامم ملا داودب 

ت ددازل موحاد ددع زموعتاقددع زقددا جدداء موبحددث  دد لاث اباحددث 
موابحددث ملازل  ملاادداا مو يددات وتازمة ددع موعااددع وتازوددع، 
ماا موابحدث مو دا ا ت دازل اامحدل معداما موازمة دع زت ددد ها 
ماددددا موبحددددث مو اوددددث ت ددددازل موجا ددددب موتا قنددددا زموابحددددث 

 موامبم: ملا ت تاجاا زموتزصقاا
 مزلًا : ا  تع موبحث 

تزجدددا موعاددددا ادددت موعزمادددل موتدددا و دددا تدددأ دا زبصدددزاة      
فعتقدع عتددى عاتقددع موتماددقط موادداوا وت دندداا موجاايددع ع ددا 
معددداما موازمة ددداا فدددا مواا  ددداا موح زاقدددع زموتدددا ا  دددا 
ملا دددددددددتامتدجقع موااتزبدددددددددع وتازودددددددددع ز تدددددددددأ دا ملازضددددددددداط 

) موتضددمم ع عتددى موازمة ددع موعااددع ملاتحااقددع  ملاقتصددااقع
 داءة مونااادت عتدى زضدم موتنداداما موااوقدع ز  وك ااى 

،ود م لا ددا اددت موتا دددة عتد ددا زمت عددام ملامدد    ددا  ددداات 
مودى موتدأ دا عتدى عاتقدع موتمادقط مواداوا وتازمة دع موعاادع 

 وتازوع ااا د ع ل  تبا عتى جزاة مومااع موانااع.
  ا قاً :مهام  موبحث  

ا موتعددا  عتددى مواامحددل موتددا تاددا   ددا عاتقددع معددام -1
 موازمة ع موعااع وتازوع .

ت ددددتقط موضددددزء عتددددى موعزماددددل مواددددا اة فددددا عاتقددددع  -2
موتمادددددقط وت دنددددداا موجاايدددددع فدددددا موازمة دددددع موعاادددددع 

 وتازوع.
 اعافع مهام  موازمة ع موعااع وتازوع . -3
ت اقددددع زتاددددزيا قددددااما ملا ددددمال مونددددااادت عتددددى  -4

عاتقددع موتماددقط موادداوا ع ددا معدداما موازمة ددع موعااددع 
ل م ددددددتمامم ملا دددددداودب موحاد ددددددع وتازوددددددع اددددددت مددددددلا

 زموعتاقع.
  او اً : مهاقع موبحث

تكادددددت مهاقدددددع موبحدددددث مودددددى ملاهتادددددام باوجزم دددددب موااوقدددددع 
زتحاددددا موعزمادددل موادددا اة فدددا عاتقدددع موتمادددقط  وت دنددداا 
موجاايددع ع ددا معدداما موازمة ددع موعااددع ملاتحااقددع وتازوددع اددت 
مجل تحندق ملاهدام  موااتزبدع ازت هداا ملاادزمل باداب 

 ودا اااز ع.
 امبعاً : فاضقع موبحث

 ق ت ا موبحث موى فاضقع ادااها 
موتا دددة عتددى عاتقددع موتماددقط موادداوا زملاهتاددام   ددا  .1

 ات ملال   بع موت دد  مودعتا موى مواماط.
 متباط مومازما مولاةاع وعاتقع موتماقط موااوا . .2
تحادددا موعزماددل مواددا اة فددا عاتقددع موتماددقط  وت دندداا  .3

 دازال دداات مودى معداما موازمة دع بصدزاة  موجاايدع مود ت
 دددتقاع زباوتددداوا ملا دددتمامم ملافضدددل وتادددزماا موااوقدددع 
مواتاحدددددددع وتاا  ددددددداا موح زاقدددددددع زبدددددددالأمل عد دددددددع 

 موبحث.
 ماا اً: أ تزب موبحث 

تدددددم م دددددتمامم مواددددد  ن موزصددددددا ملا دددددتناماا وتبحدددددث عدددددت 
مواعافددع زوتزضددقر م ددا عاتقددع موتماددقط موادداوا ع ددا معدداما 

موعااددددع وتازوددددع ملاتحدددداات زقددددا تددددم ممتقدددداا عد ددددع  موازمة ددددع
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موبحدث م از جددا ، فضددلا عددت مونقدام باواام ددع موعاتقددع  اددت 
 .مجل موزصزل إوى مواعتزااا موتا ق تددا ا  ا موباح دت 

  اا اً: موحازا موا ا قع زموةاا قع وتبحث
دت دددازل موبحدددث ملأ ددداودب زملجدددامءما مواتعتندددع بددداوتماقط 

موازمة دداا ز ا ددا عد ددع موبحددث  جاقددم موادداوا ع ددا معدداما 
 تقات ددا ، ماددا موحددازا موةاا قددع وتبحددث فتتا ددل فددا موتحتدددل 

 ع. 2016 – 2013زموااوا وتازمة اا ملال مو  زما)
 : ابعاً: أ اودب جام مو قا اا

موكتددددددددب زمواامجددددددددم ملاج  قددددددددع زموعا قددددددددع زموبحددددددددزث  -1
زموددازاياا موعتاقدددع مضددافع مودددى موا دداال زملاادددااير 

 ع.موجااعق
مونزم دت زملا ياع  ما موعلاقع بعد ع موبحدث مضدافع  -2

 موى  ب ع ملا تا ا.
زموجدددددددامزل مواتعتندددددددع بعد دددددددع  موازمة ددددددداا زمو قا ددددددداا -3

 .موبحث
 اام اا  ابنع:

هافا مواام ع موى زجزا ج ع مامايع فاعتدع تكدال   -1
 عات ا فا ت يقم مازمل موازوع ب  ل اقدق 

 
 ام ع:موا مود ا تزصتا موتا ملا ت تاجاا أهم ز ا ا

  تندداقم مواحددااة باوادداا عددام موتددةمم موددزةماما - أ
 زما او ا موى زةماة موااوقع. موازمة ع ا ازعاا

ه داك موك دددا ادت ملااددزا موتدا تعاقددل ت ددد  موازمة ددع  - ب
موعااع زات مها ا   ال مونزم دت زموتعتقاداا موصداااة 
اددددت زةماة موااوقددددع زموتعددددداقلاا موتددددا تجددددات عتد دددددا 

 مواقع فا تنادا ملاعتاااما . تاات موى عام
زمزصددا مواام ددع موددى ملاوتددةمم باوادداا مواحددااة فددا معدداما 
موازمة اا وغاض ا اق ت ا ات ق ل زةماة موااوقع وكدا ددتم 

 [1] تاع موت ايعقع. ما او ا موى مو
وتزلاقداا  مودااموقدع موازمة ع إصلا  إوى مواام ع هافا. 2

 زمهم .زمواحتزى  موتحضداج تا   ات ملأااي قع مواتحاة
 ه اودك تكدزت  أت مواام دع  مود دا تزصدتا  موتدا مو تداان

 ااتباع زيجب مت تكزت ودا موازوع فا عتقا عااع  إاماة
 .موازمة ع إصلا  ج زا عاتن ا عتى تأم   قا قع  ج ع

 ادت اجازعع ات أعضاء ق زت  أت زمزصا مواام ع موى
ق ددتا زت اددم  اددت مصددحاب موم دداة  موت ددايعقع مو ددتاع

 [2] .موعااع وتازوع موازمة ع فا إعاما موح زاع 
 ملاااا مو يات وتازمة ع موعااع وتازوع: -موابحث ملأزل :

 اد زم موازمة ع زتعايد ا: -1 -1
تاددزا اد ددزم موازمة ددع موعااددع تبعددا وتتاددزا مودد ت حصددل 
فدددددا موجزم دددددب ملاقتصدددددااقع زملاجتااعقدددددع وتازودددددع . زقدددددا 

ملاتحااقددع وتازوددع مهاقددع ماصددع  مكت دد ا موازمة ددع موعااددع
 تدجدددع ملاهتاددددام باوجزم ددددب ملاقتصدددااقع زتاددددزا ا اهجدددده 
زم اودبه ، فأصبحا موازمة ع موعااع تا دل مومادع موااوقدع 
موااق ددددددددع وغدددددددداض ت دددددددددد   ددددددددامان موت اقددددددددع ملاقتصددددددددااقع 
زملاجتااعقع . زوتازمة ع موعااع مهاقع فا حقاة موازوع ات 

ع فات مو احقع مو قا قع فأ  ا مو احقع مو قا قع زملاقتصااق
م ع ددال و ا دداان عاددل موح زاددع مددلال ادداة احددازاة اددت 
موةات زم  ا تتاجم ماع موازودع مو قا دقع مودى ماقدام ، مادا 
اددت مو احقددع ملاقتصددااقع زملاجتااعقددع اددت مددلال تعددادت ا 
وتزةيدم مودامل موندزاا  دددت موابنداا ملاجتااعقدع موامتتدددع 

ملافددداما وتكدددزت مددددامام ف دددا تنادددم جدددةءم ادددت امدددل بعدددض 
عااا تنزم بأعاال تزةيعه موى ابنع مجتااعقع ممداى عتدى 

 [6] .  ل امل جادا
وددد م فدددأت موازمة دددع موعاادددع هدددا ملاامة موااق دددع فدددا تحنددددق 
ملاامء موعام زموز دتع موتا دتم م تماما ا ات ق ل مو تاع 
موت دددددايعقع واعافدددددع اددددداى  دددددداءة مج ةت دددددا  دددددزمء  ا دددددا 

موت اقددع  دد قددع زادداى ا دداهات ا فددا تحندددقموت ددايعقع زموت 
 [7]ملاقتصااقع زملاجتااعقع. 

زعافددا موازمة ددع زفنددا ونددا زت مصددزل مواحا ددباا موعااددع 
بأ  ددددا جددددامزل تتضددددات تمادددددت  1940ع و دددد ه 28اقددددم )

ملاداماما زمواصازفاا و  ع ااوقع زمحاة تعدت فا قا زت 
 موازمة ع.
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قع زموااوقددددع  اددددا عاف ددددا ممددددازت بأ  ددددا موماددددع ملاقتصدددداا
 [8]قع وتازوع وت  ع موااوقع موناااع. زملاجتااع

تتضدات اجازعدع موتدا ماا موااداحا فندا زصدد ا باومادع 
ات موتنداداما مواعتاداة و دنداا موازودع زازمااهدا عدت  د ع 
ااوقددع ان تددع ابنددا وت قا ددع موعااددع وتازوددع موتددا تددتم زفددق 

 [9]. مونزم دت زموتزمار مواعازل   ا
بأ  ددا تع دددا  اددا وماددع موعاددل موانتاحددع  زعافددا مقضدداً 

ات ق ل ملااماة وااة ةا قع اعد ع زت اعا عتى ت  ددق ادا 
 [17]. د بغا مونقام به ات مجل ت دد  تتك موماع

 مهاقع موازمة ع موعااع ملاتحااقع وتازوع: -1-2
مت وتازمة ع موعااع مهاقدع   دداة وجاقدم مواا  داا زلأفداما 

 الاتا:مواجتام زتكات مهادت ا ب
 ز  ددا تنددزم  تندداقم مومدداااا ودد زت موددامل مواحددازا  -1

 ات ق ل ةيااة موضاماب عتى موامزل موااتدعع .
ت دداهم فددا حااقددع موا ددتن مواحتددا اددت مددلال فدداض  -2

عتدددددى موا تجددددداا زمومددددداااا موا دددددتزااة. موضدددددايبع 
[10] 

ما ا قدددددع مواناا دددددع  ددددددت موتنددددداداما مودددددزمااة زمو تددددداان  -3
تجدددددازة ادددددا تدددددم  ادددددت عدددددامموا دددددد ة وغددددداض موتأكدددددا 

 موزحاما ملاقتصااقع. عتمصقصه لأ  ا
ملاوتددةمم بحددازا موتمصقصدداا موامااددع و   دداع   -4

موتددا مصصددا و ددا ملااددزمل ازت ملا ددداب اددت هدد ل 
ى م  اع مماى ازت حصدزل موا داقلاا. مواباوغ عت

[1] 
 مهام  موازمة ع موعااع ملاتحااقع وتازوع:- 3 -1
موماددع و دد ع  موتماددقط : تعددا موازمة ددع موعااددع با ابددع -1

ااوقددع قاااددع زي بغددا مت تكددزت الاااددع وتتزج دداا فددا 
مواجددالاا ملاقتصددااقع زملاجتااعقددع زمو قا ددقع ، زمت 
معدداما موازمة ددع موعااددع ملاتحااقددع وتازوددع موان تددع قعتاددا 
عتدددى اام دددع  تددداان ت ددددد  موازمة دددع موعاادددع مو ددددابنع ، 
فتاتبط موازمة ع موتماقط بعاتقع موتمادقط م  دتضدات 

وتماددقط تحادددا ملاهددام  موااتددزب تحنقن ددا زتحادددا م
موز دددداال وت دددددد  تتددددك ملاهددددام  زي بغددددا مت تتضددددات 

 موازمة ع باعتبااها الاةاع وتتماقط :

تددزمفا مواددزماا موااوقددع موااتزبددع وغدداض تمصقصدد ا  - أ
 عتى ملا  اع موامتتدع.

م ددددددداب تتددددددك مواددددددزماا ب دددددد ل ددددددداات موددددددى تحندددددددق  - ب
 ملاهام .

 [11] مو يا فا موازماا مواتاحع.مواتابعع زمعااة  - ا
موت  دددق : أت قا ددت م ددتمامم موازمة دداا فددا موت  دددق  -2

  دت امتتلا ملاق ام اممل موزحاما ملاقتصااقع.
موتحددة : أت و ا ازا فا ت جقم موادادايت زموعدااتدت  -3

امء وغدداض تحندددق ملاهددام  موااق ددع. فددا تح دددت ملا
[18] 

مواعتزاددداا ملاتصدددالاا : تعدددا موازمة دددع مامة وتزصددددل  -4
مواتعتندددددع بددددداوماط زمو قا ددددداا مواتددددددق عتد دددددا زفدددددق 

 [12] .موا تزقاا ملاامايع موامتتدع
: ه ددداك ماتبدددا  ز ددددق  ددددت مواقابدددع زملاهدددام  مواقابدددع -5

مواا زاع و وك تعا ا ازوع عت تحندق تتك ملاهام  
عتددددى مح دددددت زجددددده ، زه ددددا تتضدددددات جاقدددددم مونزمعدددددا 

تددا تح ددم م ددداب مواا  دداا موح زاقددع. زملاجددامءما مو
[13] 

مامة وتنددددددزقم ملاامء : تعددددددا موماددددددط موتددددددا تتضددددددا  ا   -6
موازمة ع اعاددا ازضزعع و امء زات  دم ددتم تنزقا دا 

زمء زموح ددم عتددى اددا تددم ت دددد ل زتحادددا ملا حامفدداا  دد
 [12] ا ا مدجا قع مم ودا مدجا قع. 

 اددداب تندددادا مو دنددداا زملادددداماما فدددا موازمة دددع -4 -1
 موعااع وتازوع:

ه اك عال ااب وتنادا مو دناا زملاداماما ز دتم موتاداب 
 و ا ب  ل ازجة:

: زفنددددا و دددد ل موااينددددع زع ددددا ع موتنددددادا موابا ددددااايندددد -1
تحادددا ملاددداماما دددتم ملامدد    يددا ملاعتبدداا مويدداز  
ملاقتصااقع زملاجتااعقع مواتزقم حاز  ا مدلال مو د ع 

وت دندداا فد بغددا اعافددع موااوقددع موناااددع . ماددا باو  ددبع 
مواصازفاا مودعتقع وت  زما موااضقع ز  وك مو دناا 

 .بلاً مواتزقم صاف ا ا تن
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: زه ددددا دددددتم ملاعتادددداا موااينددددع موتاايمقددددع )موتنتداقددددع ع -2
عتى اا تم تحصدته زم  داقه ) ملاداماما زمواصازفاا 
ع وت دد ع مو دددابنع مز ممدد  اتز دددط  ددلاث  ددد زما وكدددل 

ما زمو دندددداا زه ددددا دددددتم ع صددددا اددددت ع اصددددا ملاددددداما
  [14]. م تبعاا موتنادا مو مصا

: تعدددددا هددددد ل مواايندددددع ا اتدددددع مز اايندددددع مواتز دددددااا -3
ماتددداما وتاايدددق موتنتداقدددع ادددت مدددلال معتاااهدددا عتدددى 
مو قا دددددداا وتدتددددددداة مو دددددددابنع  أ ددددددال وغددددددداض زضدددددددم 
موتنددداداما وت ددد ع مونااادددع ادددت مدددلال ملاعتاددداا عتدددى 

ا  ددابنع مواتز ددااا ودد لاث  دد زما مز ما ددع  دد زم
 وتحادا  ل   ا ات   زا ملاداماما زمواصازفاا.

: تعتاا هد ل مواايندع عتدى ااينع موازاما ملاقتصااقع -4
موددازاة ملاقتصددااقع موتددا تنددم فد ددا  دد ع موازمة ددع وحدددت 
موددا ط  دددت محددام  ا زماقددام موازمة ددع موعااددع زه ددا تأمدد  
  يدددا ملاعتبددداا موتضدددمم زموك ددداا زملا  ادددا  زمونقدددام 

 [6]. ا فا موازمة عباعاوجت 
موابحث مو دا ا: اامحدل معداما موازمة دع زت ددد ها زموعزمادل 

 مواا اة   ا:
 مراحل اعداد الموازنة وتنفيذها: -2-1

مت عاتقدددع ملاعددداما وتازمة دددع  تادددا ب ت دددتع ادددت مواامحدددل 
 قا ت مت تكزت باواامحل موااق ع ملاتقع:

ااحتدددع تحضددددا موازمة دددع  ا دددازط: زه دددا ددددتم تحاددددا  -1
مواددزماا مواتاحددع زموااتددزب تحنقن ددا اددم ملامدد   حجددم

  يدددددا ملاعتبددددداا موتعددددداقلاا مواتزقدددددم حددددداز  ا عتدددددى 
مو قا دداا مددلال  دد ع موازمة ددع ، مضددافع موددى معدددلام 
مودزةماما زمودازماا موح زاقددع بأعداما موازمة دع موانتاحددع 
زما دددداو ا مودددددى موا ددددتزقاا موعتقدددددا زاددددت  دددددم ما ددددداو ا 

ى موا ددتزقاا موعتقددا وت ددتاع موااوقددع زعددت زصددزو ا مودد
دجددات ا اق ددت ا وغدداض موزصددزل موددى صددزاة   ااقددع 
زان زوددددددع زمت تكددددددزت اتدنددددددع اددددددم ملاهددددددام  موعااددددددع 

 موااتزب تحنقن ا .
ااحتددددع معتادددداا موازمة ددددع : دددددتم معتادددداا موازمة ددددع بعددددا  -2

عاضدددد ا اددددت ق ددددل مو ددددتاع موت دد قددددع عتددددى مو ددددتاع 

موت ددددددايعقع زموتددددددا تنددددددزم ملامددددددداة  اام ددددددت ا بصددددددزاة 
دقضددددددع زم ددددددامء موالاحيدددددداا موماصددددددع با ددددددازط ا ت

موازمة دددع زموتصدددزيا عتد دددا زباجددداا معتاددداا موازمة دددع 
 [9]. تعت ا موزحاما موت دد قع اتةاع   ا

ااحتدددددع ت ددددددد  موازمة دددددع:  بعدددددا معتاددددداا موازمة دددددع ددددددتم  -3
ما دداو ا موددى موزحدداما موت دد قددع زه ددا دددتم ملا ددداب فددا 

فنددا ونددزم دت حددازا معتادداا موازمة ددع زتحصدددل مواددزماا ز 
 موازوع.

ااحتددع مواقابددع زمواتابعددع : تعددا هدد ل موااحتددع اددت مهددم  -4
مواامحل زم  ا لا تنتصا  زقدا اعددت زم ادا د بغدا مت 
تكزت ا تااة فا جاقدم اامحدل معداما زت ددد  موازمة دع 
وادا و دا اددت مهاقدع فددا اجدال تحندددق ملاهدام  زادداى 
  ددداءة مونددااادت عتددى موت دددد  زه ددا ددداتبط  جددا  ا اددع
مواقابدددددع زمواتابعدددددع عتدددددى اددددداى م دددددتمامم ملا ددددداودب 

 [15] .موحاد ع زموتماقط موجدا فا معاماها
زياى موبداح زت مت موازمة دع موعاادع هدا مقداما زتزجقده أت 
لا قا ددددددت ملاعتادددددداا عتد ددددددا بصددددددقغت ا مو  ااقددددددع ملا بعددددددا 
معتاااهددددا زتصدددداقن ا اددددت ق ددددل اجتددددل مو ددددزمب زمصدددداما 

أت مت اجتددل  اً ة ددع تدزقضددموندداما   ددا ، ز دد وك تعددا موازم
مو دددددزمب دزحددددده زقددددددزض مو دددددتاع موت دد قدددددع  ت ددددددد    دددددزا 
موازمة ددددددددع باوتحصدددددددددل زملا ددددددددداب فددددددددا حددددددددازا موابدددددددداوغ 
موامصصددع زموتدددا حصدددتا موازمفنددع عتد دددا زقا دددت  قدددات 

 ع.1اما موازمة ع موعااع باو  ل )اامحل مع
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 د دت اامحل معاما موازمة ع موعااع ملاتحااقع فا موعامب (1الشكل )

  زمب ات ق ل اجتل إقامال بعا ازمة ع قا زت  ا ازط عتى موجا زايع ااا ع اصااقع

 فا   ا
 مقاا

تصاا 
 زةماة

 موااوقع
مو قا قع 

 مناقشة

 مشروع

 قانون

 موازنة

من قبل 

مجلس 

النواب 

 واقرارها

 مناقشة

 اللجنة

 ماليةال

 مشروع

 قانون

 الموازنة

 مع

  الحكومة

مجلس

تستمع 

اللجنة 

المالية 

الى 

مقترحا

ت 

اعضاء 

 المجلس

مجلس 

 النواب

شهر 

 حزيران

 وزارة تقوم

 اليةالم

 ووزارة

 تخطيطال

 ميمبتع

اللوائح 

 على

 الوزارات

 هرفي ش

 تعد تموز

 الوزارات

 مشروع

 زنتهاموا

 قشتهاومنا

 وزارة مع

 المالية

 شهرفي 

 تقوم ايلول

 وزارة

 لية الما

 بأعداد

 مشروع

 الموازنة

 العامة

 بعا ا اق ت ا بأا او ا  موزةامء اجتل ات  ل   ع قنزم 10ا31
 مو زمب اجتل إوى

مراحل اعداد الموازنة العامة 

 الاتحادية في العراق
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العوامـــل المـــؤثرم فـــي عمليـــة التخطـــيط  عـــداد  -2-2
ـــــي ين  ـــــي  ـــــة  والت ـــــة للدول الموازنـــــة العامـــــة ادتحادي

 مراعاتها:
 :لا ددا مت تكددزت وددداى  ملا ددتامتدجقع موااتزبددع وتازودددع

موح زادددددع م دددددتامتدجقع زمضدددددحع موااقدددددع زي بغدددددا مت 
ملاادددزمل تحددداا ملازوزقددداا موااق دددع موااتدددزب تزجقددده 

تجاه ددا ، زمت تضددم  صددب عد  ددا اددا دزمج  ددا اددت 
تحدددداقاا مو داددددع مومااجقددددع ) مودددددال زموت اددددداما ع 
 ز دد وك مو داددع مواممتقددع )  نددا  مونددزة زموضددعلاع واددا

 [19]. و ا ات تأ دا عتى عاتقع موتماقط
مت ملاةادددداا موتددددا تعصددددلا   تددددا ا  زت زيدددداى موبدددداح 

ع ا ددد  موعةيدددة ادددت موحددداب ضدددا موت يقاددداا ملااها قددد
زوغاقددددع مودددددزم زوقدددداب ملااددددت ز دددد وك   2003عددددام 

م مدددداض م دددعاا موددد دط   دددزت موعدددامب قعتادددا عتدددى 
% ازت مت تنزم موازوع  90موعاااما مو داقع    بع 

ب دددددد ب  قا ددددددات ا باوبحددددددث عددددددت اصددددددااا ممدددددداى 
 اوةامعع زموص اعع ب  ب  قا ات ا ودا موصحقحع  

يدام فضلا عت موادزت موا تحنع عتى موعامب ات مو 
مو ددددا ق زاددددا دافعدددده اددددت تعزقضدددداا موددددى موكزيددددا 
ب  ب ملاحتلال زموادزت موتا تافم موى  اات باايل 
زموددددددى مو ددددددا اا ملامدددددداى ز دددددد وك مود دددددداا ملاامات 
زموادداوا موا ت ددات فددا موتددب مواا  دداا موح زاقددع 
فجاقم ه ل ملاادزا و دا تدأ دا عتدى عاتقدع موتمادقط 

 فا معاما موازمة ع موعااع.
 اط ملاقتصدددددااقع ) موتضدددددمم ع عتدددددى تدددددأ دا ملازضددددد

مت و زضدددددددددددداط  موازمة ددددددددددددع موعااددددددددددددع ملاتحااقددددددددددددع :
ملاقتصددااقع ودددا موا ددتناة زمودد ت  ددتن ع  ددا ماتددداط  
م ددعاا مو ددتم زمومدداااا ) ماتددداط   ددب موتضددمم ع 
فأت  ودك م دا عتدى عاتقدع موتمادقط وتازمة دع موعاادع 
زعتددى ت دددد ها  ددزت  وددك ددداات موددى م مددداض مونددزة 

وت نددزا زهدد م  ددازال دددا ا عتددى عاتقددع ت دددد  مو دداماقع 
مو قا دداا موااوقددع زعددام تحندددق ملاهددام  موااتزبددع 
زماصددددع فددددا مودددددازماا مومااقددددع  دددداوتعتقم زموصدددددحع 

زوداهددددا عتاددددا مت موددددامل مو دددد ات وتددددداا لا دددددزمةت 
ماتدددداط م دددعاا مو دددتم زمومددداااا زهددد م  دددازال دددداات 

وددداى ملا دددمال اادددا  مودددى متدددق حاودددع عدددام مواضدددا
 [20]ا. زل ات مجز دتناض

 اادت عتددى زضددم موتندداداما موااوقددعادداى  ددداءة مونددا: 
مت  داءة ملا مال مود دت قندم عتدى عداتن م عاتقدع 
موتماددقط وتازمة ددع موعااددع  تعددا اددت موعزماددل موا اددع 
موددددد ت د بغدددددا ملاهتادددددام   دددددا ، ف تادددددا  دددددات هدددددالاء 
ملا ددمال اددت مصددحاب موم ددداة زمواامقددع فددأت  ودددك 

موماط زملاهام  عتى مح دت زجده داات موى ت دد  
 [5].زبأقل  اقع ات موازماا زمقل زقا ز تدع

 الجانب التطبيقي/  الم حث الثالث
 نبذم عن )عينة ال حث (  1-1

 زمقددم  ددلاث  تقدداا  2007تددم تأ ددقل عد ددع موبحددث عددام 
زت تدددددغ مودددددااجاا موزيقدقدددددع مودعتقدددددع وتجااعدددددع زموا دددددغزوع 

ااجع اصااقع ا داقا ز ا دا مزل  تقدع هدا  تقدع  1516
 دددم م دددتحا ا بعددداها   1997موتا قدددع موتدددا م  دددا عدددام 

بعدداها بعددام تأ  ددا  تقددع   2002 تقددع موعتددزم فددا عددام 
اامحدددددل حصدددددتا موازمفندددددع بعدددددا هددددد ل مو 2005موةامعدددددع 

-3-26موا ااقددع عتدددى تأ دددقل عد ددع موبحدددث ز ودددك فدددا 
بازجددب ملااددا موصددااا اددت زةماة موتعتددقم موعدداوا  2006

زموبحث موعتاا بعدا مت متدا موازمفندع موا داقع ادت ااا دع 
 ددددداء هددددد م  2007موجا زايدددددع ولا دددددتحامث فدددددا  دددددبا   

موصدا  موعتاددا ا دزمال موا دداوا  زمقددم  دلاث  تقدداا موتددا 
اا بعدداها تددم م ددتحامث  تدتددا مواددب زمو  ا ددع عددام   دد

مضددددافع موددددى مق ددددام عتاقددددع ممدددداى فددددا موكتقدددداا  2008
زتادددزيا موامت ددداما  ادددا تدددم م دددتحامث اام ددداا ا دددااقع 

تدددددم تأ دددددقل  تقدددددع ملااماة زملاقتصددددداا  2009زفدددددا عدددددام 
بن ادت مواحا بع زموعتزم موااوقع زمواصافقع ز تقع موتا قع 

قع زم تااا ااا ع موجااعدع بعات دا مواياضقع زموعتزم مو ا 
موددددددددداازب لكادددددددددال موكتقددددددددداا مواتبنقدددددددددع حددددددددددث تزمودددددددددا 
ملا ددتحام اا موددى عدداا هااددل هددا  تقددع موتا قددع ملا ا ددقع 
ز تقدددع موادددب مو قاددددات ز تقدددع ادددب ملا دددد ات زفدددا عددددام 
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اددددددم قتددددددع موتمصقصدددددداا وتاددددددزمة تدت موت ددددددغدتقع  2014
وصدافع ز زملا ت ااايع تم  م تحامث  تقع موتا قدع وتعتدزم م

م دددددتحاث  تقدددددع م امب ز تقدددددع موصدددددداوع وتصدددددبر موددددددزم 
 موجااعع  زمقم ما ع ع ا  تقع . 

 :موازمة ع فا ق م مو ازت موااوقعا ام  عبع   -أ -3-1
ت داأ ا دام مو دعبع مزلا بدالاالاط عتدى موازمة دع مواصددااقع 
زمواا ددتع اددت زةماة موااوقددع موددى موجااعددع  ددم تنددزم  اام ددع 

 دت ااا ع موجااعع زموكتقاا زح ب  تزةيم موتمصقصاا
موحاجددع مودعتقددع زبعددا تزةيددم موتمصقصدداا تامقددب مو ددعبع 
مواصددازفاا مودعتقددع مو دد ايع موازحدداة اددم موتمصقصدداا 
موامااددددع زمواصددددااقع  ت  اددددا اددددت حددددازث تجددددازة عتددددى 

بعض ملا زمب  اا دجب عام موامزل باوتةماداا لا دزجدا 
دق زمكاددددال و ددددا تمصددددقل فددددا موازمة ددددع ملا بعددددا موت  دددد

ملاجددامءما مونا ز قددع ز دد وك تتددابم عاتقددع تعةيددة ملااصدداة 
 دت موااا ع زبعض موكتقاا حدث تزجدا حاجدع فعتقدع فدا 

تقددع لأمددداى ح ددب ا قعدددع بعددض ملاحقددات تمتتدددلا اددت  
 .عال موكتقع

مواصاا: ات معاما موباح دت معتااام عتى اعتزاداا ق دم 
 مو ازت موااوقع .

اعتزادداا عددت ابدداوغ موتمصددقل زموتازيددل  –ب  -3-1
 .   2016 – 2013زموصا  وتدتاة ات 

   بع موتازيل موى موتمصقل (1جدول )
 2016 2015 2014 2013 السنة

 26678389239 27909539198 32322088648 27947584163 اصااا موتازيل
 30582182329 29324334530 30283205169 32936274000 موتمصقل

مو  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددبع 
 %87 %95 %106 %85 موتازيلاموتمصقل

 :ع ملاتا1دتحظ ات موجازل )
   زتعزا 106 تغا   بع موتازيل   2014% ، زفا   ع  85  2013 تغا   بع موتازيل موى موتمصقل فا   ع %

%  ، 95فندا  تغدا   دبع موتازيدل  2015، مادا فدا  د ع  2014ملا باب موى عدام مقداما موازمة دع موعاادع وتازودع و د ع 
% ، زتعدزا ملا دباب مودى زةماة موااوقدع ب د ب معتاااهدا عتدى مو ددزوع مو ناقدع 87 تغدا   دبع موتازيدل  2016زفا  د ع 

 مواتزفاة واد ا   ايا ز  وك ملاعتااا عتى مواصاز  مودعتا وكل   ا  .
 ازت موااوقع .مواصاا: ات معاما موباح دت معتااام عتى اعتزااا ق م مو 

   بع مواصاز  موى موتازيل : (2جدول )
 2016 2015 2014 2013 السنة

 26189608804 27490405500 30220386819 27684202165 مواصاز 
 26678389239 27909539198 32322088648 27947584163 اصااا موتازيل

 مو  بع
 مواصاز ا
 موتازيل

%99 %93 %98 %98 

  أعلال : تحظ ات موجازل 
  ع . زفدا  د ع 93فندا  تغدا    دبع) 2014% ع.زفدا  د ع 99) 2013 تغا   بع مواصاز  موى موتازيدل فدا  د ع%

 )% ع .  98فنا  تغا    بع  2016%ع. ماا فا   ع  98فنا بغتا    بع ) 2015
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 ايرادات ونفقات )عينة ال حث ( . 4-1
تد ا موجااعدع  ادا فدا موجدازل ما دال زمود ت دزضدر   دبع موت ددد   ددت ملاداماما : تتا ل ملاداماما موتا تحصل ع -أ  -1- 4

 . 2016 – 2013مواماط زمودعتا ولإداماما وتدتاة ات 
   بع موت دد  لجااوا ملاداماما مودعتقع( 3جدول )

 اسم الحساب
 المخطط
2013 

 الفعلي
2013 

نســــــــــــــــ ة 
 2014الفعلي  2014المخطط  التنفيذ %

نســـــــــــــــ ة 
 التنفيذ %

موضددددددداماب مدددددددداما 
 57 40643661 70908108 236 70908108 30000000 عتى موامزل

مدددداماما مدجدددااما 
 103 23770001 23101526 66 23101526 35000000 مالاك موازوع 

ا ددددددددددزم زمجددددددددددزا 
 23 1666965 7268612 727 7268612 1000000 مامايع 

مداماما موغاماداا 
 63 10501638 16580816 46 16580816 36000000 زموعنزباا  

ملادددددددددددددددددددددددددددددددددداماما 
 131 12887895 9869571 0 9869571 0 موات زعع

 70 89470160 127728633 125 127728633 102000000 اجازط ملاداماما
  ( ع 3اتحق جازل 

 المخطط اسم الحساب
2015 

 الفعلي
2015 

نس ة 
 التنفيذ %

 المخطط
 2016الفعلي  2016

نس ة 
التنفيذ 

% 
مددددددددداما موضدددددددداماب عتددددددددى 

 موامزل
50000000 40662453 81 50000000 358735437 717 

 2791 41875443 1500000 569 17069375 3000000 ا زم موازمبم ااوقع
 دندددددددددداا ا ددددددددددتااة اددددددددددت 

 الاب مودا تدتمو
8250000 25922147 314 6000000 33671754 561 

مدددداماما مدجدددااما مادددلاك 
 موازوع

50000000 25578264 51 45000000 26530599 59 

مددداما مجددزا ح زاقددع عددت 
 ماااا موامااة  وتغدا

4450000 7667600 172 2500000 6894249 276 

 455 467707481 105000000 101 116899839 115700000 اجازط ملاداماما
 ع زاتحنع اا دتا: 3 تحظ ات موجازل )

% ع ز د وك ه داك تددازا 125)2013بدا ملدداماما مواندااة فدا  د ع  تغدا   دبع موت ددد  لجاداوا ملادداماما مودعتقدع اناا دع         
% ا دزم زمجدزا مامايدع، مادا فدا  727مداماما موغامااا زموعنزباا  موى  %46فا   ب م زمط ملاداماما حدث تامزحا مو  ب ات 

% ا دزم 23ملادداماما ادت % زتامزحا مو  دب فدا  دزط 70فنا  تغا   بع ملاداماما مودعتقع موى موامااع ملاجااوقع  2014  ع 
% ز  وك  101فنا  تغا ملاداماما مودتقع موى موامااع    بع  2015ملاداماما موات زعع، ماا فا   ع  %131زمجزا مامايع موى 

ا دزم موازمبدم ااوقدع ، مادا فدا  %569مدداماما مدجدااما مادلاك موازودع مودى  %51زجزا تدازا فا تحصدل م دزمط ملادداماما ادا دت 
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%ع ززجدزا تددازا  455)  2016 د ع  تغا   بع موت دد  لجااوا ملاداماما مودعتقع اناا ع با ملداماما موانااة فدا  • 2016  ع 
 ا زم موازمبم ااوقع .  %2791موى % مداماما مدجااما مالاك موازوع  59 دت    ب تحصدل ملاداماما ح ب  زع ا ات 

 ا ق م مو ازت موااوقع .مواصاا: ات معاما موباح دت معتااام عتى اعتزاا
 النفقات )نفقات الموازنة الجارية ( عينة ال حث  : -ب -4-1

 ع .  2016 -2015-2014 -2013 دناا موازمة ع موجاايع موامااع وت  زما ) (4جدول )
 2016 2015 2014 2013 النفقات / السنة

تعزقضددددددددددددددددددددددددددددددداا 
 ازيددت

23656206972 20206527941 23271834530 25749484467 

موا دددددددددددددددددددددددددتتةااا 
 مومااقع

1860000000 1609602517 858500000 703184757 

موا دددددددددددددددددددددددددتتةااا 
 مو تعقع

3367925000 2352586572 933500000 500386398 

صدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددقا ع 
 موازجزاما

1540000000 1463451030 600000000 437786707 

موازجددددزاما ودددددا 
 ااوقع

2090573000 1982762605 640500000 291000000 

 مواصدددددددددددددددددددددددازفاا
 ملاماى 

91870000 69271500 3020000000 2900340000 

 30582182329 29324334530 27684202165 32606574972 مواجازط
 زيتم تحتدل   ب مواناا ع وتجازل معلال ب  ل تدصدتا ززمضر ات ملال اا قأتا :

/  النفقات

 السنة

 المخطط

2015 
 الفعلي
2015 

نسبة 

 التنفيذ

% 

 المخطط

2016 
 2016الفعلي 

نسبة 

 التنفيذ
% 

تعويضات 

 موظفين

23271834530 22849801516 98 25749484467 24641865749 96 

 73 514233446 703184757 75 647974838 858500000المستلزمات 

النفقات / 

 السنة

 المخطط

2013 

 الفعلي

2013 

نسبة 

التنفيذ 

 %   

2013 

 المخطط

2014 

 الفعلي

2014 

نسبة 

 التنفيذ

% 

2014 

تعويضات 

 موظفين

23656206972 20206527941 85 20206527941 21923265979 108 

المستلزمات 

 الخدمية

1860000000 1609602517 87 1609602517 1398041119 87 

المستلزمات 

 السلعية

3367925000 2352586572 70 2352586572 836336746 36 

صيانة 

 الموجودات

1540000000 1463451030 95 1463451030 432475965 30 

الموجودات 

 غير مالية

2090573000 1982762605 95 1982762605 438634010 22 

المصروفات 

 الاخرى

91870000 69271500 75 69271500 5191623000 75 

 109 30220386819 27684202165 85 27684202165 32606574972 المجموع
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 الخدمية

المستلزمات 

 السلعية

933500000 606677146 65 500386398 320576134 64 

صيانة 

 الموجودات

600000000 280889625 47 437786707 232423075 53 

الموجودات 

 غير مالية

640500000 317013139 49 291000000 102156450 35 

المصروفات 

 الاخرى

3020000000 2788049236 92 2900340000 378353950 13 

 86 26189608804 30582182329 94 27490405500 29324334530 المجموع

ع  ،   مواصدددداا: اددددت معدددداما موبدددداح دت 4اتحددددق جددددازل)
 معتااام عتى اعتزااا ق م مو ازت موااوقع .

 ع ملاتا :4دزضر موجازل )
  دناا عد دع موبحدث مواماادع وت د زما معدلال عتادا 

معتاااهددا  تددم  2014بددات موازمة ددع موتماقاقددع و دد ع 
مودعتقع باعتبااها مواماط و  ع  2013عتى ازمة ع 

 . 2014ب  ب عام مقاما ازمة ع  2014
 ( ع د ددددددت   دددددبع ت ددددددد  مو دنددددداا  ددددددت 6جدددددازل اقدددددم

مواماددددط زمودعتددددا عتددددى م ددددال ملا ددددزمب موااق ددددقع  
  -2013وت  زما )

 ع. 2016 -2014-2015
 ع اا دتا :4 تحظ ات موجازل )

 85) 2013 تغدددا   دددبع موصدددا  ملاجااوقدددع و ددد ع   -
%ع زتامزحدا   دب موصددا   ددت م ددزمب مو دنداا اددت 

%صددددددددقا ع  95موا ددددددددتتةااا مو ددددددددتعقع موددددددددى  70%
موازجدددزاما زموازجدددزاما وددددا ااوقدددع، مادددا فدددا  ددد ع 

%زتامزحدا  109فنا  تغا مو  بع ملاجااوقع  2014
موازجدزاما وددا ااوقدع مودى  % 22  بع موت دد   ادت 

 2015تعزقضدددددداا اددددددزيددت ، زفددددددا  دددددد ع  %108
%ع زتامزحدا   ددبع 94 تغدا   دبع مجادداوا مو دنداا )
%صددقا ع موازجددزاما 47 دددت م ددزمب مو دندداا اددا  دددت 

 2016% تعزقضاا ازيددت ، زفا   ع 98موى  –
% ، زتامزحدا   ددبع 86 تغدا   دبع مجادداوا مو دنداا 

 %13ا دت موصدددددددددددا   ددددددددددددت م دددددددددددزمب مو دنددددددددددداا اددددددددددد
.تعزقضاا ادزيددت %96مواصازفاا ملاماى موى 

-2014 -2013د دددت   ددبع ت دددد  تعزقضدداا مواددزيددت   دددت مواماددط زمودعتددا عتددى م ددال مواددزما وت دد زما )( 5جــدول )
 ع .2015-2016

النفقات / 

 السنة
2013 المخطط 2013الفعلي   

نسبة 

 التنفيذ
% 

2014المخطط 2014الفعلي    

نسبة 

 التنفيذ
% 

 106 7126917521 6687820381 98 6687820381 6806959401 الرواتب

المكافئات 

 للمنتسبين

6250000 6225000 99 6225000 2800000 44 

أجور 

 متعاقدين

182000000 226855200 124 226855200 104806400 46 

أجور 

 محاضرات

380000000 379065700 99 379065700 374492000 98 

اجور 

 امتحانات

20000000 1467000 7.3 1467000 0 0 

 64 2875000 4440000 111 4440000 4000000 اجورا لجان

مجازين 

 دراسيا

4088825000 515628350 12.6 515628350 534245747 103 

الاعمال 

 الاضافية

15000000 12056000 80 12056000 12028000 99 

خطورة0م  181000000 361765693 199 361765693 339252420 93 
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  ( :5بجدول )ملحق 

النفقات / 
2015المخطط  السنة 2015الفعلي    

نس ة 
التنفيذ 

% 
 2016الفعلي  2016المخطط 

نس ة 
التنفيذ 

% 
 102 7875879783 7703982403 100 7416099103 7410541733 موازمتب

موا افااا 
 4 1775000 42703018 28 2775000 10000000 وتا ت  دت

أجزا 
 58 88954000 153730864 59 101111000 170000000 اتعاقادت

أجزا 
 102 980259000 958120712 67 438022000 650000000 احاضاما

مجزا 
 36 6091250 17081207 0 0 10000000 ماتحا اا

 5 10460000 213515089 51 5070000 10000000 مجزام وجات
اجاةيت 
 56 338964240 600000000 54 324061646 600000000 اام قا

ملاعاال 
 0 0 42703018 0 0 20000000 ملاضافقع

مازاة.م  340000000 384756866 113 427030178 445180161 104 
م ت  ااقع .م  260000000 184669850 71 150000000 130900 0 

 96 560328291 584897942 108 454158777 420000000 م. ا صب
مااع . م

 88 6034340303 6849922048 100 5939421392 5963214867 جااعقع

استثنائية .م  88000000 68999029 78 68999029 232051251 336 

 95 407438702 424694689 165 424694689 256000000 م. منصب

خدمة  .م

 جامعية

5229799985 5225114200 99 5225114200 5666249385 108 

م. موقع 

 جغرافي

211240000 210206668 99 210206668 220608882 104 

 108 3833616731 3532514447 97 3532514447 3629476762 م. شهادة

 111 135517984 121989440 99 121989440 122000000 م. حرفية

 106 647172651 607731778 99 607731778 610380002 م. الزوجية

 105 322454786 304267930 99 304267930 306058003 م. أولاد

م. اللقب 

 العلمي

701286010 699078739 99 

 

699078739 928193817 132 

المساهمة في 

التقاعد 

 الحكومية

782931809 794037996 101 

 

794037996 1032544702 130 

المكافاة 

التقاعدية 

 المدنية

0 22569701 100 - 22569701 0 0 

 108 21923265979 20206527941 86 20206527941 23511406972 المجموع
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م. ازقم 
 78 234470093 299353125 96 221005907 230374667 جغامفا

 115 4742210761 4109375768 105 4114448818 3905509574 م.   ااة
 77 164612175 213515089 97 146172220 150000000 م. حافقع

 99 674076161 683968285 100 657714803 660165000 م. موةزجقع
 89 341881119 384903160 95 332989057 350000000 م. أزلاا

م. موتنب 
 87 969294179 1116382183 102 1021637125 1000447430 موعتاا

موا اهاع 
فا موتناعا 
 موح زاقع

1111581259 1105687952 99 1198300378 1172958333 98 

 % 96 24641865749 25749484467 % 98 22849801516 23271834530 مواجازط
 ع ملاتا :5 تحظ ات موجازل )

  2013 تغددددا مجاددددداوا تعزقضدددداا موادددددزيددت و ددددد ع 
%ع فدا حددت تامزحدا   دبع موصدا   ددت  86  بع )

% 199% مجدزا ماتحا داا إودى 7.3ازما موباب ات 
 تغددا   ددبع مجادداوا  2014ماددزاة، ماددا فددا  دد ع 0م

% زتامزحدددددددددا   دددددددددبع 108تعزقضددددددددداا موادددددددددزيددت 
% موا افادددددداا 44موصدددددا   دددددددت اددددددزما موبدددددداب اددددددت 

م دددددت  ااقع ، زفدددددا  ددددد ع  0م% 336وتا ت ددددد دت إودددددى 

 98 تددغ مجادداوا تعزقضدداا مواددزيددت    ددبع  2015
% فا حدت تامزحا    دبع موصدا   ددت ادزما موبداب 

%موا افاددددددددددددداا وتا ت ددددددددددددد دت مودددددددددددددى 28ادددددددددددددا  ددددددددددددددت 
 تغددددا   ددددبع  2016ماددددزاة ، زفددددا  دددد ع 0%م113

% زتامزحددا 96مجادداوا تعزقضدداا مواددزيددت   ددبع 
افاددداا % موا 4  دددبع موصدددا   ددددت ادددزما موبددداب ادددت 

 . %م.   ااة 115وى وتا ت  دت م

 ( 2014 – 2013ع موا تتةااا مو تعقع د ت موجدازل    دبع مواصداز  مودعتدا مودى  موامادط وت د زما )6جازل اقم 
 ع . 2016 – 2015 –

النفقات / 
 2013الفعلي  2013المخطط  السنة

نس ة 
التنفيذ 

% 
 2014الفعلي  2014المخطط 

نس ة 
 التنفيذ
% 

عقااا ق  200000000 192297750 96 192297750 65388250 34 
 72 65076000 90128000 60 90128000 150000000 اا زعاا

 34 66211100 194981750 97 194981750 200000000 موكتب
 01 42000 2550000 51 2550000 5000000 مواجلاا
 80 5137000 6364000 21 6364000 30000000 أجزا ااء

أجزا 
 60 735000 1220000 41 1220000 3000000 اجاات 

أجزا 
 19 30017740 160182388 80 160182388 200925000   ا اء

 74 311263711 420253025 769 420253025 550000000 زقزا
  0 0 0 0 الابل 
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 ازيددت
الابل 
 10 2620000 24858000 99 24858000 25000000 أماى 

ازما 
 0028 11000 3879000 19 3879000 20000000 موا افحع

 16 970000 5918000 30 5918000 20000000 ازما زقاقع
موتزمةم 

 12 53802000 439994450 66 439994450 667000000 موامت ايع

موتزمةم 
 13 49015700 387081500 58 387081500 667000000 موا قع

موتزمةم 
 52 41445000 78987000 99 78987000 80000000 موةامعقع

ازما زوزمةم 
 48 55429500 115013900 49 115013900 233000000 أماى 

 55 671245 12128309 87 12128309 14000000 ملاازقع
تج دةما 
 17 16722500 101220000 99 101220000 102000000 اياضقع

عتلا 
 83 64744000 78089500 81 78089500 96000000 حدزم اا

ملالاا 
 0 0 1660000 33 1660000 5000000 حا بع

ملالاا 
 20 7035000 35780000 36 35780000 100000000 اابعع

 36 836336746 2352586572 70 2352586572 3367925000 مواجازط
 ( ع:6اتحق  جازل 

النفقات / 
 السنة

المخطط 
 2015الفعلي  2015

نس ة 
 التنفيذ %

المخطط 
 نس ة التنفيذ 2016الفعلي  2016

% 
قعقااا   110000000 68942000 63 38003215 37795750 99 

 99 18899000 19001607 42 20844000 50000000 اا زعاا
 39 22371250 57004821 39 58315150 150000000 موكتب

 0 0 9500804 0 0 5000000 مواجلاا
 0  950080 0 0 0 موز ااق

 31 2961820 9500804 49 4896000 10000000 أجزا ااء
 0 0 4750401 0 0 2000000 أجزا اجاات 
 86 49118300 57004821 99 56435626 57000000 أجزا   ا اء

 77 112778338 146006428 91 294665168 325000000 زقزا
 0 0  0 0 0الابل 
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 ازيددت
 23 1760000 7600643 0 0 0 الابل أماى 
 0 0 2850241 0 0 2000000 ازما موا افحع

 5 142176 2850241 17 825000 5000000 ازما زقاقع
موتزمةم 

 33 9495500 28502410 59 29656252 50000000 موامت ايع

 15 4411250 28502410 26 13009250 50000000 موتزمةم موا قع
 80 7614000 9500804 36 7229000 20000000 موتزمةم موةامعقع

زوزمةم ازما 
 67 21963750 33003214 43 15299700 35500000 أماى 

 5 99000 1900161 0 0 5000000 ملاازقع
تج دةما 
 2 86750 4750401 33 5000000 15000000 اياضقع

 74 7000000 9500804 75 29850000 40000000 عتلا حدزم اا
 100 23949250 24001607 0 0 0 وزمةم موغ دل

 0  950080 38 375000 1000000 ملالاا حا بع
 3 30000 950080 134 1335000 1000000 ملالاا اابعع

مج ةة 
موتصزيا 

 زمواق ازفدتم
0 0 0 950080 100000 11 

مج ةة ا ت قع 
 0 0 1900161 0 0 0 صغداة مماى 

 64 320576134 499436318 65 606677146 933500000 مواجازط
 

 ع اادتا : 6 تحظ ات موجازل اقم )

  بع  2013 تغا مجااوا موا تتةااا مو تعقع و  ع  •
%ع فددا حدددت تامزحددا   ددبع موصددا   دددت اددزما  70)

% زقدددزا، 769%ادددزما موا افحدددع مودددى 19موبددداب ادددت 
 تغدا   دبع مجاداوا موا دتتةااا  2014ماا فا  د ع 

% زتامزحددددا   ددددبع موصددددا   دددددت اددددزما 36مو ددددتعقع 
% عتددلا حدزم دداا 83% مواجددلاا موددى 1موبدداب اددت 
  تغ مجااوا موا تتةااا مو تعقع  2015، زفا   ع 

 
% فددا حددت تامزحددا    دبع موصددا   دددت  65   دبع 

% 134% ملاازقدددددع مودددددى  0ادددددزما موبددددداب ادددددا  ددددددت )
 تغا   دبع مجاداوا  2016م لاا اابعع، زفا   ع 

مزحدددددا   دددددبع % زتا 64موا دددددتتةااا مو دددددتعقع   دددددبع 
 مودى% م لاا اابعدع 3موصا   دت ازما موباب ادت 

مواصددداا: ادددت معددداما % قااا دددقه ز اا زعددداا  99
.و دازت موااوقدعموباح دت معتااام عتى اعتزااا ق دم م
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 – 2015 - 2014 -2013موا دددتتةااا مومااقدددع دزضدددر   دددبع مواصددداز  مودعتدددا مودددى موامادددط وت ددد زما ) (7جـــدول )
 ع.2016

النفقات / 
 2013الفعلي  2013المخطط  السنة

نس ة 
التنفيذ 

% 
 2014الفعلي  2014المخطط 

نس ة 
التنفيذ 

% 
امصصاا 
 56 93109400 165625203 83 165625203 200000000 ز دناا مو دا

امصصاا 
 1.12 28284012 25181742 72 25181742 35000000 ز دناا ملاقداا

 3.14 18359376 5856050 29 5856050 20000000  دناا   ا
 25 3623126 14344200 96 14344200 15000000 أعلام

م تامك فا 
 34.8 14260250 410000 14 410000 3000000 موصحلا

 0014 476000 335400000 96 335400000 350000000 أدجاا ابا ا
مدجااما 

 0 326000000 0 0 0 20000000 مماى 

مدجاا ا اات 
 35 2245000 6380000 32 6380000 20000000 زاعاما

أدجاا ز ااط 
 61 14076000 23118400 77 23118400 30000000  نل

 75 54132751 72440750 91 72440750 80000000 ضقافع ززفزا
 99.5 25041500 25154300 50 25154300 50000000 ملاحتدالاا

أجزا 
ا اوااا 

 هاتدقع
80000000 76234550 95 76234550 83123250 1.09 

 صب ز نل 
 0 0 3215000 64 3215000 5000000 مج ةة متصال

مااع  ب ع 
 86 170861200 198449500 98 198449500 202500000 مواعتزااا

ملا ت ااما 
 17 290500 1750000 7 1750000 2500000 ملأماى 

مدجاا 
موص اادق 

واى 
 مواصاا 

0 0 0 0 23490610 0 

موااتااما 
 1.138 45534500 40015910 80 40015910 50000000 زمو ازما
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 05 2105000 41736500 56 41736500 75000000 موابم
ملا تامك فا 

موازاة 
 موتااي قع

30000000 5068900 17 5068900 501505500 98.94 

ا ر زتحادا 
  8356520  0 0 1000000 ملاامضا

 0028 1526000 546378000 99 546378000 550000000 ت يدلا امااة
تعضدا ز 

تاجاع اجم  
 ز تأودلا

39000000 22415512 57 22415512 290500 0.013 

مجزا ماااا 
اصافقع   2000000 428000 21 428000 23490610 54.89 

 89 1440181605 1609602517 87 1609602517 1860000000 مواجازط
 ( 7ملحق بجدول):  

النفقات / 

 السنة
 2015الفعلي  2015 المخطط

نسبة التنفيذ 

% 
 2016الفعلي  2016المخطط 

نسبة 

 التنفيذ %

مخصصات 

 ونفقات السفر
80500000 47968208 60 47310526 37280400 79 

مخصصات 

 ونفقات الايفاد
7500000 3124880 42 33881432 1499700 4 

 53 2807500 5256725 0 0 5000000 نفقات نشر

 64 4181000 6570906 75 6731500 9000000 أعلام

اشتراك في 

 الصحف
2000000 0 0 3942544 2377500 60 

 56 117805560 209931500 93 201044750 217000000 أيجار مباني

ايجارات 

 اخرى
0 0  750906 0 0 

 0 0 0 0  500000 ايجار مخازن

ايجار مكائن 

 ومعدات
1500000 1350000 9 7822544 4020000 51 

أيجار وسائط 

 نقل
2500000 6778000 207 6633450 5224336 79 

ايجارات 

 اخرى
0 0  2628362 0 0 

 50 5798950 11712719 70 2437500 3500000 ضيافة ووفود

 42 11101000 26283625 108 6391000 3500000 الاحتفالات

أجور 

مكالمات 

 هاتفية

5000000 2964250 59 1192719 207000 17 

نصب ونقل 

 اجهزة اتصال
0 0  2628362 0 0 

خدمة شبكة 

 المعلومات
40000000 26760000 67 24875439 23086000 93 

الاستشارات 

 القانونية
0 0  2628362 192000 7 

استشارات 

 علمية
0 0  788509 0 0 

 0 0 1314181 30 300750 1000000الاستشارات 
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 الأخرى

ايجار 

الصناديق لدى 

 المصارف

0 0  0 0 60 

المؤتمرات 

 والندوات
8000000 142000 17 19712719 11848000 56 

 0 11054000 19712719 82 7405000 9000000 الطبع

الاشتراك في 

الدورة 

 التدريبية

2000000 933000 47 5256725 0 0 

مسح وتحديد 

 الاراضي
0 0  891735 0 9 

 1 73500 788509  0 0 طوابع بريدية

 0 253380000 247065183 73 332456000 458000000 تنظيف دائرة

خدمات اخرى 

 متنوعة
0 0  462544 0 20 

تعضيد و 

ترجمة رجم  

 و تأليف

1000000 0 0 10513450 2102000 20 

اجور خدمات 

مصرفية   
2000000 1188000 59 2628362 20195000 79 

 73 514233446 703184757 75 647974838 858500000 المجموع

 ع ملاتا :7 تحظ ات موجازل )
 2013 تغددددا مجادددداوا موا ددددتتةااا مومااقددددع  و دددد ع  -

%ع فا حددت تامزحدا   دبع موصدا   ددت  87  بع )
% 99% ملا ت دااما ملأمداى مودى 7ازما موباب ادت 

 تغدددددا   دددددبع  2014ت يددددددلا اماددددداة، مادددددا فدددددا  ددددد ع 
% زتامزحددا   ددبع 87مجادداوا موا ددتتةااا مومااقددع  
% صدب ز ندل مج دةة  0موصا   دت ازما موباب ات 

 2015% دندداا   ددا ، زفددا  دد ع 314متصددال موددى 

% فددا 75تةااا مومااقددع     ددبع  تددغ مجادداوا موا ددت
حدت تامزحا    بع موصدا   ددت ادزما موبداب ادا  ددت 

% ع  دنددددددداا   ا،م دددددددتامك فدددددددا موصدددددددحلا مودددددددى 0)
 تغددا  2016% أدجدداا ز ددااط  نددل، زفددا  دد ع 207

% 73  ددددبع مجادددداوا موا ددددتتةااا مومااقددددع    ددددبع  
%  0زتامزحددا   ددبع موصدددا   دددت ادددزما موبدداب ادددت 

 اع  ب ع مواعتزااا .% ما 93مدجااما مماى  موى

 ع. 2016-2015-2014-2013صقا ع موازجزاما د دت مو  بع  دت مواصاز  مودعتا زمواماط وت  زما ) (8جدول )

النفقات / 
 2013الفعلي 2013المخطط السنة

نس ة 
 2014الفعلي 2014المخطط  التنفيذ %

نس ة 
التنفيذ 

% 
 68 38543250 56308500 94 56308500 60000000 صقا ع ااب 

تا ق اا .ل
 20 26005650 127747900 97 127747900 132000000 اااقع

تا ق اا  .ل
 20 38814610 198196400 99 198196400 200000000   ا ااقع

ل.  قااما 
 71 47902000 67393750 94 67393750 72000000 موصاوزت 

صقا ع ز ااط 
   0 0 0 2000000  نل مماى 
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 قااما  ل.
 77 34371500 44849250 85 44849250 53000000 موعال

قا ع ا اايم ص
موتحتقع 
ع)مواباةل  

68000000 67396000 99 67396000 5577500 08 

 21 2236250 10848250 29 10848250 37000000 ل. أ اث
 19 142780605 761261980 1.004 761261980 758000000 ل.ابا ا

ل. ا اات 
 83 51292000 61940250 69 61940250 90000000 زأج ةة زم لاا

ل. حاماق 
 68 44952600 66511250 99 66511250 67000000 زا تةهاا

صقا ع  
 0 0 997500 99.8 997500 1000000 زمو جلاا

 30 432475965 1463451030 95 1463451030 1540000000 مواجازط
 ( 8ملحق بجدول) 

النفقات / 
نس ة  2015الفعلي   2015المخطط  السنة

نس ة  2016 الفعلي 2016المخطط  التنفيذ
 التنفيذ%

 17 3781250 22416111 3 1950000 75000000 صقا ع ااب 
ا ق اا .تل
 73 16256750 22416114 39 6275750 16000000 اااقع

تا ق اا  .ل
 27 15028450 56040285 34 17541250 52000000   ا ااقع

 قااما ل. 
 100 22424250 22416114 84 33583200 40000000 موصاوزت 

صقات 
ز ااا نل 

 مماى 
20000000 20416500 102 16812086 11615000 69 

ل. قااما 
 0 0 1120806 0 0 2000000 موعال

صقا ع ا اايم 
موتحتقع 

 ( )مواباةل
2000000 1250000 63 2241612 900000 40 

 23 1275000 5604029 32 3241000 10000000 ل. أ اث
 60 120851875 201745026 68 157060325 230000000 ل.ابا ا

ل. ا اات 
 45 25221500 56040285 31 22973250 75000000 زأج ةة زم لاا

 64 14419000 22416114 23 16598350 73000000ل. حاماق 
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 زا تةهاا
 0 0 5604029 0 0 0 ل.مواعاال
 45 500000 1120806 0 0 4000000 صقا ع  تب

صقا ع  
 22 150000 672484 0 0 1000000 زمو جلاا

 0 0 1120806 0 0 0 صقا ع موز ااق
 53 232423075 437786707 47 280889625 600000000 مواجازط

 ( ع اا دتا :8 تحظ ات ملال موجازل 
  تغدددا   دددبع موصدددا  ملاجااوقدددع وصدددقا ع موازجدددزاما 

%ع زتامزحددا   ددبع موصددا  95) 2013مددلال  دد ع 
% صقا ع ز ااط  ندل ممداى  0 دت ازما مودصل ات 

 تغددا  2014% صددقا ع ابددا ا، زفددا  دد ع 100موددى 
%ع 30  بع موصا  ملاجااوقع وصقا ع موازجدزاما )

%  0زتامزحددا   ددبع موصددا   دددت اددزما مودصددل اددت 
% صددقا ع ا دداات 83موز ددااق زمو ددجلاا موددى صددقا ع 

 تغددددددا   ددددددبع  2015زأج ددددددةة زم لاا، زفددددددا  دددددد ع 

%ع 47موصددددددا  ملاجااوقددددددع وصددددددقا ع موازجددددددزاما )
%  0زتامزحددا   ددبع موصددا   دددت اددزما مودصددل اددت 

صددددددقا ع  تددددددب زصددددددقا ع موز ددددددااق  زمو ددددددجلاا موددددددى 
% صددددددقات ز ددددددااط  نددددددل ممدددددداى،  زفددددددا  دددددد ع 102

اوقددددددع وصددددددقا ع  تغددددددا   ددددددبع موصددددددا  ملاجا 2016
%ع زتامزحددددا   ددددبع موصددددا   دددددت 53موازجددددزاما )

% 64% صدددقا ع موز دددااق مودددى  0ادددزما مودصدددل ادددت 
 صقا ع حاماق زا تةهاا.   

-2013موازجدزاما موغددا ااوقدع )مواأ دااوقع ع دزضدر موجدازل   دبع  موصدا   ددت مودعتدا زموامادط وت د زما ) (9جدول )
 ع .  2014-2015-2016

النفقات / 
 السنة

نس ة  2013الفعلي 2013 المخطط
 التنفيذ%

نس ة  2014 الفعلي  2014 المخطط
 التنفيذ%

ابا ا ودا 
 49 34852510 71033000 71 71033000 100000000 مو   قع

 قااما 
 0 0 148630000 99 148630000 150000000 موصاوزت 

 قااما 
 0 0 88000000 88 88000000 100000000 موعال

ملأ اث 
 15 35450000 239630500 97 239630500 248000000 موم  ا

ملأ اث 
 38 99403500 264806600 99.9 264806600 265000000 مواعا ا

 29 18193500 62835255 79 62835255 80000000 أ اث أماى 
 04 7975000 197055000 99 197055000 200000000 موا اات
 28 157463500 554867750 97 554867750 570573000 أج ةة
أج ةة 

 42 27400000 65820000 88 65820000 75000000 م ت  اخ

 012 225000 18083500 72 18083500 25000000آلاا 
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 متصال
موحا باا 
 20 50696000 256293000 99.7 256293000 257000000 ملاكتاز قع

 27 438634010 15708000 79 15708000 20000000 موحدزم اا
 22 438634010 1982762605 95 1982762605 2090573000 مواجازط

  ع9 جازل )اتحق 
النفقات / 

نس ة  2015الفعلي 2015المخطط السنة
نس ة  2016الفعلي 2016المخطط التنفيذ%

 التنفيذ%
 0 0 0 0 0 15000000 ابا ا    قع
موابا ا ودا 

 0 0 0 82 16398000 20000000 مو   قع

 قااما 
 0 0 0 0 0 0 موصاوزت 

 قااما 
 0 0 0 0 0 0 موعال

ملأ اث 
 51 58200000 29855000 58 46205000 80000000 موم  ا

ملأ اث 
 31 58200000 17828200 36 35645000 100000000 مواعا ا

 28 29100000 8132750 1 135000 20000000 أ اث أماى 
 21 29527341 6225000 21 10308000 50000000 موا اات
 35 73591119 26044500 49 97406250 200000000 أج ةة
أج ةة 

 41 9564336 3880000 16 2370000 15000000 م ت  اخ

 70 1580490 1100000 63 3150000 5000000 آلاا متصال
موحا باا 
 25 19406783 4916000 72 14316000 20000000 ملاكتاز قع

ملاا   داة 
 0 0 637623 0 0 0 مماى 

 37 11192308 4175000 16 1620000 10000000 موحدزم اا
 0 0 0 0 0 0 ملاامضا

ت تقط 
 0 0 0 85 89459889 105500000 مو زماط

 35 291000000 102156450 49 317013139 640500000 مواجازط
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 ( ع ملاتا : 9 تحظ ات موجازل 
 2013 تغا   بع مجااوا موازجزاما موغدا ااوقدع و د ع 

% ابددا ا 71ع % زتامزحددا  دددت اددزما مودصددل اددت 95)
% ملأ ددداث مواعدددا ا، مادددا فدددا  99.9وددددا مو ددد  قع مودددى 

فنا  تغا مو  بع ملاجااوقع وتازجزاما موغدا  2014  ع 
%ع زقددددا تامزحددددا  دددددت اددددزما مودصددددل  دددددت  22ااوقددددع ) 

% 49اما موعاددددل   موددددى %ع ددددقااما موصدددداوزت ز ددددقا0)

فنا  تغدا   دبع  2015ابا ا ودا مو   قع، ماا فا   ع 
%ع زتامزحدا   دب 49مجااوا موازجزاما موغددا ااوقدع )
%ع ابدا ا  د  قع مودى 0موصدا   ددت ادزما مودصدل  ددت )

%ع ت تقط مو زماط ،  تغا   بع مجااوا موازجدزاما 85)
 %ع  زتامزحددا  دددت ادددزما35) 2016موغدددا ااوقددع و دد ع 

% ع  (70%عملاا   دددددداة ممددددداى مودددددى 0مودصدددددل ادددددت )
 .آلاا متصال

-2015-2014-2013مواصازفاا ملاماى دزضر موجازل   بع  موصا  مودعتدا مودى موامادط وت د زما ) (10جدول )
 ع.  2016

نس ة  2013الفعلي 2013المخطط النفقات / السنة
نس ة  2014الفعلي 2014المخطط التنفيذ%

 التنفيذ%
ا افااا وغدا 

 موا ت  دت زملاز اع
7780000 7280000 94 7280000 5600000 77 

امصصاا مواتبع 
 مودنامء

0 0  0 0 0 

 16 7420000 46341500 70 46341500 66000000 امصصاا موتلااد 
 3.47 54313000 15650000 87 15650000 18090000 مو  اااا مواياضقع

 97 67333000 69271500 75 69271500 91870000 مواجازط
 ( ع :10اتحق  جازل اقم 

2015المخطط النفقات 2015الفعلي  نس ة  % 
2016المخطط التنفيذ 2016الفعلي  نس ة  % 

 التنفيذ
ا افااا وغدا 

 32 4740000 14820000 31 4675000 15000000 موا ت  دت

امصصاا 
 79 93187600 118560000 98 117429986 120000000 موتلااد 

امصصاا 
 10 280426350 2766960000 93 2646800000 2835000000 مواتبع مودنامء

مو  اااا 
 0 0 0 38 19144250 50000000 مواياضقع

 13 378353950 2900340000 92 2788049236 3020000000 مواجازط
 ( ع ملاتا : 10 تحظ ات موجازل 

 تغدا   ددبع مجادداوا موصدا  عتددى بدداب مواصددازفاا 
ع % زتامزحدددا  ددددت ادددزما 75) 2013ملامددداى و ددد ع 
%  94% امصصدداا موتلااددد  موددى 70مودصددل اددت 

  2014ا افااا وغدا موا ت  دت زملاز اع ،زفا  د ع 

 تغدا   ددبع مجادداوا موصدا  عتددى بدداب مواصددازفاا 
ع % زتامزحدددا  ددددت ادددزما 97) 2014ملامددداى و ددد ع 

 347% امصصددداا موتلاادددد  مودددى 16ت مودصدددل اددد
فندددا  2015% مو  ددداااا مواياضدددقع، مادددا فدددا  ددد ع 

 تغدا   ددبع مجادداوا موصدا  عتددى بدداب مواصددازفاا 
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 31ع% زتامزحا  ددت ادزما مودصدل ادت 92ملاماى )
% امصصاا 98% ا افااا وغدا موا ت  دت  موى 

 تغددددا   ددددبع مجادددداوا   2016موتلااددددد  ، زفددددا  دددد ع 
 2016زفاا ملاماى و  ع موصا  عتى باب مواصا 

% 10ع % زتامزحدددددا  ددددددت ادددددزما مودصدددددل ادددددت 13)
% امصصدداا  79امصصدداا مواتبددع مودنددامء موددى 

 موتلااد  . 
موعزمال مواا اة فا تمادقط ا دتزى مو دنداا فدا  – 5-1

 موازمة ع موجاايع : 

مواقابددددع مواممتقددددع : قتددددع موكددددااا مواقددددا ا فددددا ق ددددم  –مزلاً 
افع موددددى زجددددزا اددددزيددت مواقابددددع زموتدددداقدق مودددداممتا مضدددد

عدددددام زجدددددزا ازاما ا  ددددددع و ددددد م بصددددددع مجددددددا ددددددزاا ز 
 .موغاض

 ددداءة ملا ددمال موا ددازودت عددت زضددم تندداداما  – ا قدداً 
موازمة دع زودم ددتم م دامك مز مقاادع ازاما واداامء موتماددقط 

 موااوا وغاض ت اقع قاامت م ات مجل موتماقط مو تقم .
مواماوداا موااوقع: زجزا ممااء فا ت زيب موابداوغ  – او اً 

عتددى موح دداباا موصددحقحع وغدداض تج ددب موتجددازة عتددى 
 : بعض ملا زمب ز اا فا موجازل ما ال

 ممااء ت زيب مواباوغ (11جدول )
 التفاصيل الحساب الخطأ المبلغ السنة
  ااتاا زاحزل ااقع زا غل مقامل امء  صقا ع ا اات زملاا 221000 2013

  امء  تااا م اث مماى  1438875
 معااة ق ط موتا ع زافم ملا ناض ابا ا ودا    قع 42070000
  امء  ا ا زابلاا موتزمةم ملاماى  14350000

 صا  مجزا عاال ت يدلا امااة 44380000 2014
موك ا ااا موى اادايع ت ادا  تدع موتقاا  صقا ع تأ ق اا   ا ااقع 1672960

 موك ا اء
  امء صداوقع اةججع حادا وزمةم ا قع 135000
 عال قاام موا دزم وتا تبع مواا ةيع معلام 1920000
 صا  مجزا ا دا ز امء ااء زعصدا   اااا اياضقع 2895000
4525000 

 اصازفاا ت ادل ةيزا صقا ع مو قااما 1373000 2015
1212000 
1172000 
1211000 

تعزا ملا باب موى ققام  عبع موتماقط موااوا  لا دزجا - 2016
باوت  اما زمواتابعع ابا اتا وتلافا ملامااء 
متا حصتا ز  وك ملا تدااة ات ملامااء 

 مو ابنع
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 الم حث الرا ع: ادستنتاجات والتوصيات
 ادستنتاجات : -اود
عد ع موبحث فا صدلاحقع موصدا  عتدى ا ا ددا تعتاا  -1

زةماة موااوقددددع اموازمة ددددع زتتبددددم  موجااعددددع فددددا   ددددداا ا 
مو يددام موح ددزاا مولااا ددةت حدددث تدداتبط  ددزةماة موااوقددع 
ززةماة موتعتددددقم موعدددداوا زتاتتددددك ح دددداب جدددداات با ددددا ا 
زبا دددم  دددل ت ددد دل وددداد ا  فدددا اصدددا  موا ددددا زتعادددل 

يت ددددا اددددت ااا ددددع موت دددد قلاا بصددددزاة ا ددددتنتع بعددددا تاز 
موجااعدددع زتعتادددا عتدددى تزجد ددداا ااا دددع موجااعدددع فقادددا 

 دتعتق بالأازا ملاامايع زموااوقع .
ه ددداك ماصددداة امصصدددع وح ددداباا فاعقدددع ودددبعض  -2

اددزما م ددزمب موصددا  وددم دددتم م ددتماما ا مز موحاجددع 
 مود ا أالاقا.

ي زا   دب صدا  ا مدضدع ودبعض ادزما م دزمب   -3
 موصا  اوم صغا مز   ا اباوغ ا .

زجددزا   ددب صددا  وددبعل اددزما م ددزمب موصددا    -4
ااتدعع جام تصل موى مك دا ادت موا تدغ موامصدل 

   لاث مضعا  .
لا دددتدااة ادددت ماصددداة موح ددداباا تندددزم موجااعدددع با  -5

موتدددا لا تزجدددا حاجددده مود دددا بعاتقدددع موا ددداقلاا  ددددت 
م ددزمب موصددا  وتغاقددع موتجددازةما فددا بعددض اددزما 

 م زمب موصا  .
ا  فدددددددددا زضدددددددددم ضدددددددددعلا مامء موتمادددددددددقط مواددددددددداو -6

موتمصقصددددددداا موا ا دددددددبع فدددددددا موازمة دددددددع ودددددددبعض 
موح اباا ملال مو  ع م ا تأ دامً  ت ا عتدى عاتقدع 
 موت زيب موماائ وغاض تج ب موتجازةما موااوقع .

 ثانيا: التوصيات :
ضددددازاة م ددددامك ادددداامء موتماددددقط موادددداوا  فددددا عد ددددع  -1

موبحددددددث  ددددددازاما ا  دددددددع وغدددددداض تج ددددددب ملامادددددداء 
داهددا فقاددا دتعتددق باعتادداا مواقددع زموتجددازةما موااوقددع زو

فددددا زضددددم موتندددداداما مو دددد زقع وتاصددددازفاا زتنددددادا 
 ملاداماما مو  زقع . 

 ادددا دجدددب عتدددى ح ددداباا موت ددد قلاا موتابعدددع وعد دددع  -2
موبحدددث ملاعتاددداا عتدددى موازمة ددداا موداعقدددع موتدددا تندددزم 
موجااعدددع  تةزيدددداها و ددددم وغدددداض عددددام موتجددددازة عتددددى 

مونددددزم دت  موتمصقصدددداا مواصددددااقع زموعاددددل بازجددددب
 زموتعتقااا مواتعتنع   ا .

عتدددددى ح ددددداباا موت ددددد قلاا موتابعدددددع وتجااعدددددع ممددددد   -3
موازمفنددداا ملاصدددزوقع وتتغدددداما موتدددا قدددا تحددداث بعدددا 
تزةيددم موازمة دداا موداعقددع وتج ددب موتجددازةما موتددا قددا 

 تحصل ا تنبلا  .
عام موامزل باوتةمااا اودم موحاجدع مودعتقدع و دا ازت   -4

مز فقددددددع ازمفنددددددع  وا اصدددددداابزجددددددزا تمصددددددقل اددددددا
 .مصزوقع

تدعددددل مامء مواحا دددب زموادددداقق موددداممتا فدددا اامقبددددع   -5
ماصاة موح اباا   ايا  وتحدا ادت يداهاة موتجدازةما 

 ازت تامكا ا مزلا بأزل .
عتدددى جاقدددم احا ددد ا زاددداقنا موجااعدددع زت ددد قلات ا  -6

موحدال فددا اتابعددع موتازيدل مو دد ات زأزجدده موصددا   
 ا موتدداوا وغدداض موحصددزل عتددى تازيددل ا ا ددب وت دد

 دددزت زةماة موااوقدددع تعتادددا فدددا موتازيدددل عتدددى ملا دددداب 
 مو  ات. 

 المصادر
ازا زةماة موااوقددع فددا اامحددل  ،تغايددا ا ددات متددلا -1

 :بغدداما ,اام دع اناا ددع:  موازمة دع موعاادع وتازوددع
 2013 ،موجااعع موا ت صايع

2- Pitsvda and Bernard, A Call for 

Budget Reform, Washington USA: 

George Washington University, 2005. 
ع  28قدا زت أصدزل مواحا ددباا موعاادع  ز مودداقم )  -3

 مواعالع.  1940و  ع ع 
و دد ع  ٩٥قددا زت إلااماة موااوقددع زموددادت موعددام اقددم   -4

2004 
ادزمت مواقابع موااوقع ، اودل مواصداتحاا مواقا قدع  -5

 ٢٠٠٦،بغاما، 
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ماودا مومادب، ماودا  دحاته ، زموا داد ا ، احادا  -6
، مواحا بع موح زاقدع ، اما زمادل وا  دا زموتزةيدم 

 .2010، موابعع مو ا قع 
 تزم ، ح ت ع ا موكدايم زموا داد ا ، احادا ماودا  -7

، موازمة دددددع موعاادددددع وتازودددددع  ددددددت ملاعددددداما زموت ددددددد  
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