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 المستخمص:
تعتبر مسألة التخصيص مف المواضيع المعروفة باستخداماتيا الشائعة في حؿ المشاكؿ الواقعية في المجالات 
الاقتصادية والادارية واليندسية ، اذ تبحث في كيفية توزيع عدد معيف مف الموارد ، عماؿ ، آلات ... ، لعدد معيف مف 

إف المعتاد عميو استخداـ  .ؿ اداء مف جراء انجاز ىذه المياـتحقؽ اقؿ كمفة او افض ، بحيث ؤالانشطة بشكؿ كف
تكاليؼ محددة في الطبيعة ، في حيف تـ اخذ ارقاـ ثلاثية مبيمة التي تدؿ عمى واقعية اكثر وذات طبيعة عامة في 

ومف اجؿ الحصوؿ عمى الحؿ الامثؿ تـ تحويؿ الحالة المبيمة الى شكؿ برمجة خطية وحميا  حياتنا اليومية.
 .لموصوؿ الى النتائجباستخدامالطريقة الينجارية 

 .الترتيب الحصيف، الارقاـ الضبابية، التخصيص، القطاع الصناعي :الكممات المفتاحية
 

Abstract 

Assignment problem is considered a well-known topic and used often in solving 

real problems in the areas of economic, administrative and engineering, as looking at how 

to distribute a certain number of resources, workers, machines ... , For a certain number of 

activities in an efficient manner, so as to achieve less expensive or better performance as a 

result of the completion of these tasks.  This cost is usually deterministic in nature, while 

fuzzy triangular number was taken which denoted the realistic and more of a general 

nature in our daily lives.In order to get the best solution was to convert the fuzzy state in to 

the linear programming model and solved using Hungarian Methodto get the results. 

 

Keyword: protected arrangement, fuzzy number, assignment, industrial sector 
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 الجانب النظري

 المقدمة

تستخدـ مسألة التخصيص في حؿ مسائؿ 
حقيقية بشكؿ شائع في الحياة العممية ، وتمعب دورا 

والتطبيقات الاخرى . اذ يتـ ىاما في الصناعة 
تخصيص مجموعة مف الاعماؿ الى مجموعة مف 
الآلات او الافراد اعتمادا عمى كفاءتيـ في القياـ 
بيذه الاعماؿ لتحقيؽ اقؿ كمفة او وقت ، ويعتبر 

 M .M( فمود )P.S. Dwyerكؿ مف دوير )
Flood( وكوىؼ )A.W. kuhv مف المساىميف )

سألة التخصيص ذات الأوائؿ في تطوير أساليب م
 القيـ الصحيحة .

  (3),(1)مسألة التخصيص

تتمخص مسألة التخصيص بوجود عدد مف  
يمكف تنفيذ  Nالاعماؿ او الوظائؼ وليكف قدرىا 

كلا منيا بواسطة أي مف الامكانيات المتاحة 
بحيث اف  Mكالمكائف او العماؿ البالغ عددىا 

N=M . 

وىي التي تختمؼ فيما بينيا في كمفة او  
وقت او كفاءة التنفيذ لكؿ عمؿ او وظيفة ، ويكوف 
المطموب اختيار احد الامكانيات المتاحة المناسبة 

لتنفيذ كؿ عمؿ بأقؿ التكاليؼ الممكنة او بأقؿ وقت 
ممكف او بأعمى كفاءة ممكنة ، وىكذا تعتبر مسألة 

بيف  التخصيص حالة خاصة مف مسائؿ النقؿ
مصادر التجييز ومناطؽ الاستلاـ بخلاؼ أف القيـ 

 . integerالتخصيصية تكوف 

 ويمكف صياغة مسألة التخصيص بالشكؿ الآتي :

  يجب أف يكوف عدد الوظائؼ أو الأعماؿ
مف  Nمساوي لعدد العماؿ فإف كاف لدينا 

الوظائؼ أو الأعماؿ يجب أف يكوف لدينا 
M لييـ مف العماؿ الذي يمكف أف تسند إ

 ىذه الوظائؼ.
  باستطاعة كؿ عامؿ مف العماؿ القياـ بأي

عمؿ مف الأعماؿ أو الوظائؼ بتكمفة معينة 
أو ربح معيف أو ضده الاختلافات في 
التكمفة والعمؿ ناتج عف الاختلافات في 

 كفاءة العامميف.
  عدـ إمكانية العامؿ الواحد مف القياـ بأكثر

 مف عمؿ واحد أو وظيفة واحدة )أي لا
 يمكف إعطاء العامؿ أكثر مف عمؿ واحد( .
اليدؼ ىو الوصوؿ إلى أدنى تكاليؼ أو الوقت أو 
أقصى إيرادات ، ولا يمكف أف يكوف لدينا عدد مف 
الوظائؼ أو الأعماؿ أو العماؿ بالسالب ىذا ما 

يستمزـ شرط عدـ السمبية .
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cij او وقت او كفاءة اداء الميمة : كمفةjمف قبؿ الموظؼi 

xij :الموظؼ i الذي خصص الى الميمةj 

 فتكتب كما يأتي : (5),(4),(2)اما الصيغة العامة لمسألة التخصيص

 

يلاحظ مف النموذج اعلاه اف متغيرات نموذج 
تأخذ قيـ اما صفر او واحد ، فإذا  Xijالتخصيص 

لـ  iكانت قيمة المتغير صفر فتعني اف المصدر 
اما اذا كانت قيـ المتغير تساوي  jيخصص لمنشاط 

كما  jقد خصص لمنشاط  iواحد فتعني اف المصدر 

1يدؿ قيد المصادر المتمثؿ 
1




m

i

ijx في النموذج

الى اف كؿ مصدر يخصص بنشاط واحد فقط اعلاه 



 2024السنة         2العدد          6مجلة كلٌة مدٌنة العلم الجامعة                                 المجلد 
 

4 
 

1، وبالمثؿ فإف قيد النشاطات 
1




n

j

ijx يدؿ الى اف

 كؿ نشاط يحصؿ عمى مصدر واحد فقط .

 The concept of (12)مفيوم الضبابية  

fuzzy 

أف عدـ التأكد )الضبابية( ليا تأثير في 
عممية اتخاذ القرار المناسب لحؿ اي مشكمة ،وفي 
الحالات العممية أف اغمب المشاكؿ التي تواجو 
الباحثيف قد تعاني مف النقص في المعمومات أو 
عدـ الدقة في عممية جمعيا أو عدـ الوضوح الكامؿ 

أي أف التصور العاـ ،في بناء التصور حوؿ المشكمة
لممشكمة سيعاني مف الغموض وعدـ 

قصور  عميو،مما يترتب Uncertainty)التأكد)
بناء النماذج الممثمة لممشكمة موضوعة واضح في 

البحث، أو عدـ التأكد في تحديد مدى التعظيـ أو 
التقميؿ لقيمة اليدؼ أو الاىداؼ التي يرغب 

نقص المعمومات  بالوصوؿ الييا وذلؾ بسب
القرار أو يعاني مف عدـ التأكد  لاتخاذالمطموبة 

 أنموذجفالمعمومات المتوفرة لدية لصياغة المشكمة ب
ضي )معممات دالة اليدؼ والقيود( لاسيما في ريا

 والتسويؽ ومشاكؿ النقؿ الإنتاجمشاكؿ تخطيط 
حيث الكميات المتاحة مف  والتخصيص وغيرىا،

موارد معينة في فتره معينة غير مؤكدة والكميات 
المطموبة مف الموارد غير مؤكدة مما يضطر متخذ 

ضبابي وفي مثؿ ىذه  بإحساسالقرار الى تحديدىا 
نع القرار الى الحالات مف المستحسف أف يمجأ صا

البرمجة الرياضية المضببة  استعماؿ بعض انواع
في نمذجة المشكمة لتوفير المزيد مف المرونة لصانع 

وىنالؾ الكثير مف الأمثمالقرار في اتخاذ القرار 
الامثمية في بيئة ضبابية الدراسات والبحوث لمشكمة

 ابية ولحد الاف .ظيور نظرية المجموعة الضبمنذ 

  Fuzzy set(11)المجموعة الضبابية 

ىناؾ عدة تعاريؼ لممجموعات الضبابية 
(Fuzz set ومف أبرز التعاريؼ عف طريؽ )
(Zadeh عاـ )الذي يعرؼ المجموعة  1965

درجة انتماء مع مف العناصر  الضبابية بأنيا إضافة
بالكامؿ الى المجموعة الضبابية والدرجات  مستمرة

الاخرى تكوف بيف الصفر والواحد فإذا كاف عنصر 
ما غير موجود في المجموعة الضبابية فإف درجة 
انتمائو تساوي صفر ، اما اذا وجد عنصر ينتمي 
كميا الى المجموعة الضبابية فاف درجة انتمائو 
تساوي واحد ، واذا وجد عنصر ذو درجة انتماء 

اما  0.7او  0.6عالية فإف درجة انتمائو تكوف بيف 
اذا كانت درجة انتمائو ضعيفة فإف درجة انتمائيا 

، واذا كاف منتميا بشكؿ متوسط  0.3او  0.2تكوف 
الى المجموعة الضبابية فاف درجة انتمائو تساوي 

0.5 . 

Features (7)مميزات نظرية المجموعة الضبابية

of fuzzy Group Theory  

 نظرية المجموعة الضبابية تطبؽ عندما  اف
لا تكوف ىناؾ حدود معرفة بصورة واضحة 
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وىذا عكس نظرية المجموعة الاعتيادية 
 التي تنطوي عمى تحديد كامؿ لعناصرىا.

  تسمح المجموعة الضبابية بالانتماء الجزئي
لمعناصر فييا ، فيناؾ فضلا عف الاسود 
والابيض بقية الواف الطيؼ الشمسي التي 
تزيد مف واقعية الاشياء كما ىي مقتضبة 

 في واقع حاليا.
  تعرؼ المجموعة الضبابية بدالة انتماء

تعكس ترتيبا معينا لمعناصر الموجودة في 
المجموعة الشاممة ، بحيث تكوف القيمة 
الرقمية لتمؾ الدالة تمثؿ رياضيا الصفة 

المميزة او التعبير المغوي التي اوجدت عمى 
 موعة الضبابية.اساسيا تمؾ المج

 Triangular fuzzy (8)الضبابية المثمثية 

number 

ىي مف اكثر دواؿ الانتماء واكثرىا شيوعا 
واستخداما وتمتمؾ ىذه الدالة ثلاث معممات اساسية 
واليدؼ منيا تخصيص أقؿ كمفة لموصوؿ إلى الحؿ 

ضبابي  الأمثؿ الضبابي المثمثي بحيث أي عدد
مثمثي يمكف تمثيمو بواسطة ثلاثة أعداد حقيقية

 

),,(
~

ul aaaA  

Aولتكف 
عبارة عف مجموعة الأرقاـ الضبابية وبالتالي يمكف الحصوؿ عمييا مف تحقيؽ الصيغة التالية  ~

 (membership functionباستخداـ دالة الانتماء )

 

 حيث أف

 الحد الادنىتمثؿ   : 
 تمثؿ قيمة المركز   

 تمثؿ الحد الاعمى     
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 : التالي (1) كما يمكف التعبير عف الدالة المثمثية الضبابية بالشكؿ

 

 Fuzzy Assignment Model(11)مسألة التخصيص الضبابية

مف قبؿ  تعتبر مسألة التخصيص ضبابية عندما تكوف التكاليؼ او الاوقات او الكفاءات لأداء المياـ
الاشخاص العامميف عمييا ضبابية غير واضحة المعالـ لذا يتطمب عندىا معالجة ىذه الحالة المبيمة مف خلاؿ 
تطبيؽ احدى الطرؽ الرياضيةالحديثة التي تعتمد عمى تحويؿ الحالة المبيمة الى حالة بسيطة اعتيادية يمكف 

 غرض الوصوؿ الى الحؿ الامثؿ.تبعا ليا تطبيؽ احدى طرؽ حؿ مسائؿ التخصيص التقميدية ل

واف الضبابية التي ظيرت في مسألة التخصيص ىي واقع حقيقي نجده في الحياة الاعتيادية ، ويمكف تمثيؿ  
 ( ادناه :2مسألة التخصيص الضبابية مف خلاؿ الجدوؿ )
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 Robust Ranking Method(13)تقنية الترتيب الحصين 

 التخصيص التي تكوف ذات طبيعة ضبابيةمسألة الميمة لحؿ  تقنياتمف ال تقنية الترتيب الحصيفتعتبر  
الطريقة  هوتـ استخداـ ىذ والتي تحقؽ خصائص التعويض والخطية والجمع وتوفر نتائج تتفؽ مع حدس الانساف

بعنواف  2010(في بحثيـ المنشور سنة A.Solairaju ,R.Nagarajan)الينديافعالمانمف قبلال
(ComputingImprovedFuzzyOptimalHungarian 

AssignmentProblemswithFuzzyCostsunder Robust RankingTechniques)  ويكوف
 .شكؿ الدالة عمى النحو التالي

 ( ̃)  ∫ (   )(  
   
 )  

 

 

 

  )حيث 
   
 وبالصيغة الحسابية الاتية : ̃ الضبابية مف  للأعدادαىو مستوى القطع  ( 

(  
   
 )  *(   )      (   ) + 

 

  Hungarian Method(9),(10)الطريقة الينجارية

 ىذه الطريقة لأقؿ التكاليؼ ىي:خطوات تطبيؽ 

 نطرح أقؿ قيمة في كؿ عمود مف كؿ القيـ في ذلؾ العمود. .1
 ثـ نطرح أقؿ قيمة في كؿ صؼ مف كؿ القيـ في ذلؾ الصؼ. .2
 نغطي الأصفار )في الصفوؼ والأعمدة( بأقؿ عدد ممكف مف المستقيمات الافقية والعمودية. .3
كاف عدد المستقيمات يساوي عدد صفوؼ الجدوؿ فإننا نكوف قد وصمنا الى الحؿ ونقوـ بعممية إذا  .4

 التخصيص بأخذ القيمة الأصمية المناظرة لمصفر في الجدوؿ.
إذا كاف عدد المستقيمات أقؿ مف عدد صفوؼ الجدوؿ، فإننا نختار أقؿ قيمة مف القيـ غير المغطاة  .5

 ة، ونظيؼ ىذه القيمة الى نقاط تقاطع المستقيمات.ونطرحيا مف كؿ القيـ غير المغطا
 يجري تكرار التغطية حتى يتـ التوصؿ الى عدد مستقيمات مساوي لعدد الصفوؼ أو الأعمدة. .6

 نقوـ بعممية التخصيص بأخذ القيمة الأصمية المناظرة لمصفر في الجدوؿ
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 الجانب التطبيقي

 : المقدمة

 ىذهلذا سنقوـ بتطبيؽ مسألة التخصيص الضبابية الترتيب الحصيف عمىاستخداـ طريقة  لغرض
الشركات  وىي مف الشركة العامة لمصناعات القطنية احدى شركات وزارة الصناعة والمعادفةفي الطريق

، وسيتـ  اربعة مصانع 1945الكبيرة وذات الانتاج المتنوع والمتطور وتضـ ىذه الشركة التي تأسست عاـ 
المنتجات القطنية ، ماكنة  نتاجية التي تقوـ كؿ ماكنة بانتاج نوع معيف مفاخذ اربع انواع مف المكائف الا

انتاج الكابوي وماكنة انتاج بدلات العمؿ وماكنة انتاج الشاش والباندج وماكينة انتاج الدشاديش الرجالية 
 والنسائية .

ز العمؿ واليدؼ ىو تخصيص اربعة عماؿ اصحاب كفاءات عمى المكائف، اذ كؿ عامؿ يمكنو انجا
( ادناه يوضح الاوقات 3لمنتج معيف بوقت مختمؼ عف المنتج الاخر باستخداـ المكائف الاربع والجدوؿ )

 الضبابية )بالدقيقة( لكؿ عامؿ عمى كؿ ماكينة انتاج :

 ماكينة انتاج الكابوي 
ماكينة انتاج بدلات 

 العمؿ
ماكينة انتاج الشاش 

 والباندج
ماكينة انتاج الدشاديش 

 الرجالية والنسائية

 140,195,489 166,260,454 146,240,434 146,230,424 1عامؿ 

 160,210,404 166,260,454 160,200,394 163,263,457 2عامؿ 

 158,252,446 140,195,380 146,195,380 146,300,494 3عامؿ 

 140,196,310 160,210,404 130,197,391 160,200,394 4عامؿ 

 

 الترتيب الحصيف بالشكؿ التالي :لأسموبوباستخداـ الصيغ الحسابية 

 (  ̃)   (           ) 

 ∫ (   )*(       )          (       ) +        
 

 

 

 (  ̃)   (           ) 
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 ∫ (   )*(       )          (       ) +      
 

 

 

 (  ̃)   (           ) 

 ∫ (   )*(       )          (       ) +      
 

 

 

 (  ̃)   (           ) 

 ∫ (   )*(       )          (       ) +        
 

 

 

 

 ( ادناه :4وبتكرار الصيغة الحسابية اعلاه عمى كؿ مصفوفة التخصيص نحصؿ عمى الجدوؿ )

 
ماكينة انتاج 

 الكابوي
ماكينة انتاج 
 بدلات العمؿ

ماكينة انتاج 
 الشاش والباندج

ماكينة انتاج الدشاديش 
 الرجالية والنسائية

 254.8 285 265 257.5 1عامؿ 
 246 285 238.5 286.5 2عامؿ 
 277 227.5 229 310 3عامؿ 
 210.5 246 228.8 238.5 4عامؿ 

 

وبتطبيؽ خطوات الطريقة الينجارية عمى الجدوؿ اعلاه ، اذ نطرح اقؿ قيمة مف كؿ عمود فنحصؿ عمى الجدوؿ 
 ( وكالاتي:5)

 
ماكينة انتاج 

 الكابوي
ماكينة انتاج 
 بدلات العمؿ

انتاج ماكينة 
 الشاش والباندج

ماكينة انتاج الدشاديش 
 الرجالية والنسائية

 44.3 57.5 36.2 19 1عامؿ 
 35.5 57.5 9.7 48 2عامؿ 
 66.5 0 0.2 71.5 3عامؿ 
 0 18.5 0 0 4عامؿ 
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 ( وكالاتي:6ونطرح اقؿ قيمة مف كؿ صؼ لنحصؿ عمى الجدوؿ )

 

 
ماكينة انتاج 

 الكابوي
ماكينة انتاج 

 العمؿبدلات 
ماكينة انتاج 
 الشاش والباندج

ماكينة انتاج الدشاديش 
 الرجالية والنسائية

 25.3 38.5 17.2 0 1عامؿ 
 25.8 47.8 0 38.3 2عامؿ 
 66.5 0 0.2 71.5 3عامؿ 
 0 18.5 0 0 4عامؿ 
ماكينة لكؿ ولتساوي الخطوط التي تغطي الأصفار بأقؿ عدد ممكف مع عدد الصفوؼ اذ يمكف تخصيص كؿ 

 ( وبالشكؿ الاتي :7عامؿ كما في الجدوؿ )

ماكينة انتاج  
 الكابوي

ماكينة انتاج 
 بدلات العمؿ

ماكينة انتاج 
 الشاش والباندج

ماكينة انتاج الدشاديش 
 الرجالية والنسائية

 25.3 38.5 17.2 0 1عامؿ 
 25.8 47.8 0 38.3 2عامؿ 
 66.5 0 0.2 71.5 3عامؿ 
 0 18.5 0 0 4عامؿ 

 

    ( )                                                   
              

ىي مف خلاؿ القيـ  ماكينة الى كؿ عامؿمف الجدوؿ اعلاه يمكف معرفة اف عممية التخصيص لكؿ 
ماكينة انتاج الكابوي والعامؿ صاحب الرمز خصص الى  1صاحبة الرمز  عامؿالصفرية في الجدوؿ ، اذ اف ال

خصص الى ماكينة انتاج الشاش والباندج  3خصص الى ماكينة انتاج بدلات العمؿ والعامؿ صاحب الرمز  2
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وتـ اىماؿ القيـ الصفري خصص الى ماكينة انتاج الدشاديش الرجالية والنسائية  4والعامؿ صاحب الرمز 
 عمى اساس الحاجة . عماؿكة لماو المشتر  ماكينةالمشتركة بيف ال

يص مف خلاؿ تطبيؽ الطريقة عممية التخص لأوقات وكذلؾ دالة اليدؼ تعطي القيمة الضبابية الكمية
 اعلاه 

 

 والتوصيات الاستنتاجات

 الاستنتاجات

. اذ تـ  عمميةطريقة جديدة لحؿ مسألة التخصيص الضبابية التي تحدث في مواقؼ الحياة ال تطبيؽتـ 
تقريبية متمثمة بعدد ثلاثي غامض .  اوقاتلتمثيؿ ىذه الخوارزمية العددية مف خلاؿ اخذ  الصناعيةاخذ الحالة 

واحدة  عامؿاذ خصصوتـ التوصؿ الى الحؿ الامثؿ باستخداـ ىذه الطريقة في ضوء عدـ اليقيف او الضبابية ، 
 . لاؿ تطبيؽ اسموب الترتيب الحصيفمف خ الضبابية وقاتلأداء عمؿ واحد فقط وفؽ ادنى الا

 

 التوصيات

  استخداـ طريقة الترتيب الحصيف في حؿ انواع اخرى مف المشاكؿ مثؿ الجداوؿ الزمنية لممشروع
ومشاكؿ النقؿ ومشاكؿ تدفؽ الشبكات لما ليا مف امكاني تحويؿ الحالة المبيمة او الغامضة الى حالة 

 .واضحة لمحؿ بالطرؽ الاعتيادية 
  ذات  التخصيصووصؼ كمؼ  مسألة التخصيصنوصي باستخداـ الضبابية ذات الإبعاد الأربعة في

 الابعاد الرباعية.
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