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 :   المستخلص

الوحدات العراقية في ظل النظام المحاسبي من قبل  المستعملة التكاليف نظم قصور ةشكلالبحث م تناولي     
 الذي الأمر ، ذلك المعاصرة التطورات ها في مواجهةتساعدالتي  الملائمة الكلفوية معلوماتال إنتاج الموحد عن

محاسبة استهلاك المـوارد تقنية  أهمية الدور الذي تلعبه يوضح البحث و . القائمة   التكاليفية النظم تطوير ستلزمي
سليم  شكلب التكاليف ديوتحد الموارد استهلاكادارة و  ديترشمناسبة تفيد في توفير معلومات المقترحة ل الحلول أحدك
العراقية يتم  الأعمال وحدات في التكاليف محاسبة نظم لتطوير تصور اجرائي بتقديم البحث هدف وتمثل .

ا مالأنتقادات الموجهة لهبيان و  النشاط أساس على التكاليفة وتقنية الحالي التكاليفية للنظم تحليلبموجبه عمل 
المزايا التي تحققها والتي جعلتها تتفوق علـى النظم و  الموارد استهلاك محاسبةتقنية  مفاهيم استعراض فضلًا عن

التكاليف  نظملتلافى القصور في  ملحة أصبحت جدتم التوصل الى أن الحاجة  واخيراً  .الكلفوية التقليدية
والتحديات  العراقية بيئةالمـع ظـروف ويتلائم وبما يتماشى وتقنياتها ذات الصلة بالأنشطة التشغيلية التقليدية 

للموارد  الأمثل الاستعمالكيفية عن  للإدارةشاملة  رؤية قدمتتبني تقنية مكملة بوذلك الكبيرة التي تواجهها 
وصولًا لإطار متكامل لتخفيض التكاليف وأقتصادية الأداء يزيد من كفاءة وفاعلية  شكلوبلها  والأنشطة المقابلة

عظم استفادتها تو الرشيدة يتعدى كونه نظام تقليدي للمحاسبة عن تكلفة المنتجات إلى أداة تدعم اتخاذ القرارات 
 الملائمة والمناسبة من خلال قدرته على حفظ وصيانة وتتبع وتجميع المعلومات المتاحة من نظم تخطيط الموارد

 يلية والماليةتفصيلي عن نواحي النشاط التشغ شكلب
 ادارة التكلفة ، تقنيات :الكلمات المفتاحية
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Abstract: 
  The increasing challenges faced by business organizations in modern industrial 

environment at present as a result of strong competition pressure and handle multiple 

clients needs and decision makers at all levels of management as well as the need for 

appropriate and accurate information and timely criticism of cost management portal 

leading to there source consumption accounting approach early this century that 

combines cost assumptions approach on the activity basis cost and the german approach 

which avoid the most cost mistakes the former cost approaches, and is characterized by 

its ability to integrate with the methods and practices of modern management 

accounting in a way that supportsthe different management acts and tasks. research 

aimed to identifying the impact of integration between enterprise resources planning 

system and the resource consumption accounting, and it's reflections on the cost 

management.  

This Research aimed to demonstrate the possibility of Resource Consumption 

accounting approach as one of the alternatives to develop cost systems and in response 

to changes in modern environment for helping in rationalize and manage resources for 

Firms, where it has been proposed a framework for Resource Consumption accounting 

approach can be applicable in Firms, This study has been build on four hypotheses, This 

study found many of the results: 

1. As a result of the development in the Business Firms and the importance of this 

Business both in terms of humanitarian or economic. The Business Firms have to 

maintain the element of competition in order to provide product at appropriate prices to 

enhance the ability to manage resources. 

 2. The cost accounting systems is one of the main pillars to ensuring the stability of the 

financial system because of its role to provide decision-makers with financial and non-

financial information to enable them to make strategic decisions.  

3. The success of the Business Firms is measured largely with achieve profits through 

the rational use of resources and try to take advantage of the available capacity and 

reduce costs for the provision of product, and does not come only through the 

production of accurate scientific means to determine the resources that non values added 

and work to be avoided in the case of whether these flexible resources or attempt to use 

the performance of other product if these resources were committed as possible, and this 

can be achieved through the resource consumption accounting approach. 

4. The resource consumption accounting approach Contributes in the solving of the 

problems facing both the traditional cost accounting systems and activity based costing 

system in the rationalization of resource management through proper management of 

resources and try to use the idle capacity and determine the costs ofthe product provided 

by Product Business Firms accurately and providing useful information to help in the 

process control, as well as provide information to assist in decision-making and thus 

achieve a competitive advantage for Product Business. 

 

Key words: Cost managments, Techniques 
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.  
 :  لمقدمةا

( 52)مضى على إصدار النظام المحاسبي الموحد
لإحتياجات الوضع الاقتصادي  عاماً، وكان ملبياً 

والمحاسبي في مرحلة الثمانينات والتسعينات من القرن 
، وقد شهد العالم والعراق تغيرات كبيرة في  العشرين

، المتمثلة  العقد الأول من القرن الواحد والعشرين
صدار  بالإنفتاح الاقتصادي والاستثمار الأجنبي ، وا 

سات بعض التشريعات الخاصة لعدد من المؤس
والمصارف    البنك المركزي العراقي الحكومية مثل

، كل  وشركات التأمين وسوق العراق للأوراق المالية
هذا إستدعى تحديث النظام المحاسبي الموحد ليلبي 
إحتياجات المرحلة الراهنة والمستقبلية عن طريق توحيد 
المفاهيم والممارسات المحاسبية والتقارير المالية 

وللإرتقاء بمستوى المحاسبة في العراق وخدمة الملائمة 
، وجعل التقارير المالية تلبي  الاقتصاد الوطني

، ومستخدمي التقارير،  إحتياجات الوحدة الإقتصادية
والمحاسب القومي، والجهاز الضريبي، فضلًا عن كونه 

 ففي. يتناول مفاهيم المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف
المطبق  لمحاسبة عن التكاليفالتقليدي لالنظام ظل 

حالياً من قبل الوحدات الأقتصادية العراقية ، فانها 
في الوقت الحاضر للكثير من أوجه النقد تتعرض 

في نظم المتسارعة للتطورات ملائمتها عدم بخصوص 
تغيرات وتطـورات في متطلباتها  التي تشهد التصـنيع

حدتها على الناتجة عن شـدة المنافسـة وزيادة  مواردهاو 
معلومات فضلًا عن توفير  ،المستوى المحلي والعالمي

غير مناسبة عن مشوهة يترتب عليها اتخاذ قرارات 
 تتمخض عنها نتائج سلبية الكلف الكلية للمنتجات مما 

للوحدة إضعاف المركز التنافسي  من أهمهالعل من 
ومع التسليم بوجود التغيرات في بيئة  . الأقتصادية

تقنيات الضروري إيجاد  بات من حديثـةالتصنيع ال
صحيحة تساعد على تـوفير معلومـات  ة جديدة يكلفو 

النظم الكلفوية  تأخـذ فـي اعتبارها نواحي لم تأخذها
نما تأخـذ  على النتائج فقطوعدم تركيزها التقليدية  ، وا 

على ترشيد القرارات فـي اعتبارها العوامل المؤثرة 
المتخذة بشأن تخصيص وتخطيط الموارد وقياس 

الطاقة العاطلة والأستغلال وتوظيف تكاليفها بصحة 
سليم  شكلبثل للموارد وبالتالي تحديد تكلفة المنتج مالأ

 تشويهوعدم  الاشطة والموارد بينومن خلال الربط 
 مع لتطورات فإن البحث وتماشياً  . الكلفوية تالمعلوما
التي تسعى الى إدارة التكلفة احدى تقنيات يتناول 

القياس الكلفوي السليم لاستهلاك وادارة الموارد بقصد 
 ترشيدها واستغلالها الأستغلال الأمثل في ظل 

التي فرضتها البيئة الاقتصادية في ظل  المتغيرات
النظام العالمي الجديد ومتطلبات دعم القدرة التنافسية 

التقليدي النظام المحاسبي تقيـيم ل ومن خلا،  هافي ظل
 تقنية القياس الكلفوي لاستهلاك الموارد ، ودور تكاليفلل

 فـي معالجـة أوجه القصور تلك وأثر ذلك على دعم 
التي تطبق النظام للوحدات الأقتصادية العراقية  التنافسية

ومـن الناحية .  الكلفوي في ظل النظام المحاسبي الموحد
 طريقةل جامعةتقنية لاجرائي  تقديم تصورتم سيالتطبيقية 

التكاليف على اساس طريقة التكاليف الألمانية مع 
ادارة التكلفة ومجابهة نظم تعزيز ستراتيجيات لالنشاط 

 علىالمرتكز لقياس التكاليفي ابتحدياتها لخلق القيمة 
 معلومات ريالتكلفة لتوف إدارة لنظم الشامل الأستعمال
 . الموارد بين التبادلية عن العلاقات تفصيلية

 :  البحث ةشكلم
 الانتقادات الموجهكثرة ظاهرة  من البحث ةشكلمتنبع  

 طالنشا التقليدي وتقنية التكاليف محاسبة نظام الى
 في يفيلالتكا للقياس متهمائملا لعدم وذلك التكاليف
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توفير  في وقصورها الأعمال ، بيئية غيراتمت ظل 
 اتخاذ في الأعمال توحدا تساعد ملائمة معلومات
 تطويرهما الضروري من ، لذلك كان الملائمة القرارات

 تكلفةال تحديد في تساعد معلومات انتاج يضمن بما
 أرادت ما إذا الموارد استعمال وترشد سليم شكلب

 الاستمرار هدفيحقق  شكلب ربحيتهاو  قيمتها تعظيم
 .للتكلفة فعالة إدارة تحقق عالية بجودة منتجات بتقديم

 :  التساؤلات الأتية من خلال ة شكلمالصياغة ويمكن 
 مناسبة  الموارد استهلاك محاسبةتقنية  عتبرت هل - ١

نظم  الىالأنتقادات الموجهه على  التغلب فى للمساعدة
 أساس على التكاليفو  ةالتقليدي التكاليف محاسبة
والرقابة على  موارد الأعمال ترشيد بقصد  النشاط
 ؟ لوحدات الأقتصادية العراقيةا فيها الكلفوية عناصر 

ضافة حقيقية تساهم فى توفير ية االتقنهل تعتبر  -5
ات المتعلقة لإتخاذ القرار  صحةمعلومات أفضل وأكثر 

والقدرة على تخطيط  تخصيص التكاليفو  بأدارة التكلفة
 ؟ الموارد وادارة الطاقة الزائدة 

التقليدي  التكاليف محاسبةنظام  تطويريمكن  هل  -3
 معلومات من الإستفادةب النشاط أساس على التكاليفو 

تقانة القياس الكلفوي للموارد المتاحة لجعله بالكفاءة 
المطلقة في الحصول على تكلفة اكثر صحة بعد 

  ادارتها والرقابة عليها بصورة سليمة ؟
 : البحث هدف

احدى تقنيات ادارة التكلفة يهدف البحث دراسة    
في بيئة الماحة التكاليفي للموارد بالقياس المرتبطة 

 فيالتصنيع الحديثـة ومـا صاحبها من تطورات 
تاجية ومدى إمكانية تطبيقها في الإنوالطرق الأسـاليب 

والقياس  العراقية من حيث المفهومالأعمال  بيئة
 خلال، وذلك من والأهمية واجراءات التطبيق لها 

المعمول به التقليدي الكلفوي دراسة انتقادية للنظام 

والتعرف على المتغيرات التي أفقدته فعاليته حالياً ، 
بيئة  تلائمتقنية كلفوية ملامح  الىمحاولة التوصل و 

التصنيع الحديثة ومـدى إمكانيـة تطبيقها في بيئة 
 . منهاالكلية  مدى الاستفادةبيان و المحلية الأعمال 

 محاسبة نظامالدعوة لأصلاح  في البحث هدف يتمثلو 
 محاسبةتقنية  استعمال ي عن طريقالتقليد التكاليف
اهداف ادارة تحقق  لتوفير معلومات الموارد استهلاك
 .للوحدات  المتاحة مواردلأدارة ال ترشيدال فيالتكلفة 

 :الأتي القيام ب البحث هدف تحقيقويتطلب  
 وتقنية حاليا ةالمطبق التكاليف محاسبة نظم تحليل -1

 . النشاط أساس على التكاليف
 محاسبة استهلاك المواردتقنية لفت الأنتباه الى  -5 

 والدعامات الأسسدراسة الخلفية النظرية و  من حيث 
  . وفلسفته في تحسين ادارة التكلفة عليها قومت التي
 استهلاك محاسبة لتقنيةالأجرائي  التصور بيان - 3

بيئة التصنيع للتحقيق اهداف نظم ادارة التكلفة الموارد 
والقضاء على قصور محاسبة التكاليف على  يثة دالح

 .اساس المراكز واسلوب المحاسبة على اساس النشاط 
اجرائي  اطارب ت تقنية استهلاك الموارداأدو  ترتيب -4
القيمة  قلخ فى عمالهااست فاعلية من يزيد تكامليو 

 .العراقية  الأعمال لوحدات التنافسية وتدعيم
 :فرضية البحث    
مفادها الى أي فرضية  البحث الى أختباريسعى    

 الموارد ستهلاكلأ القياس الكلفوي  مدى تستطيع تقنية
نظم ادارة والانتقادات الموجهة ل عيوبال تلافي من

الوحدات العراقية بشأن  الكلفة التقليدية المطبقة في
 القياس موضوعات على التكاليف تخصيص موضوع
دارة المواردادارة وترشيد  وتخطيط التكاليفى  الطاقة وا 
 الرقابة صحة لتحقق وغير المستغلة بالكامل العاطلة

ظل النظام المحاسبي فيوعناصرها  التكاليف ى انواععل



 2018السنة         1العدد          10مجلة كلية مدينة العلم الجامعة                                 المجلد 
 

 

022 

 

وحدات في قانوني والزامي  شكلحالياً بالموحد المطبق 
الرغم من وجود متغيرات اقية على بيئة الأعمال العر 

 وقواعد التطبيق لأسساصرة تستوجب التطوير مع
  للنطام الكلفوي المطبق الشامل
 :البحث  أهمية

الذي يعالجه  تكمن أهمية البحث من أهمية الموضوع
 في ظل عصروالأهداف التي يسـعى لتحقيقها 

 التي الجسيمة والتحديات المتسارعة البيئية التغيرات
 المالية ، ومراكزها الوحدات أداء على بظلالها تلقي

 متغيرة بيئة في التطور أجل من التنافس على وقدرتها
 ونظم متميزة تقنيات تبني يستدعي مما مستمر، شكلب

 من الوحدات تلك تمكن وفاعلة كفوءة واقتصادية
 ودولية بيئية ظروف ظل في التنافسية قدرتها تعزيز
   :بالأتي وتتمثل الأهمية  ، التعقيد في غاية

 ادارة مجال فى العاملين امام البحث يضع -1
 وصفياً  تصوراً  العراقيةوحدات الاعمال  فى التكلفة
 القيمة خلق اجل من قابل للتطبيق العملي وأجرائياً 
 مواجهة من ستمكنهمي الى التنافسية الميزة وتدعيم
 .رة صبيئة العمل المعا تحديات

 شكلب أدواتهاتقنية كلفوية يمكن جمع  تقديم  -5
في  فاعليتها تتعاظمادوارها و  تتكامل بحيث منطقي

الوصول بقصد دارة التكلفة للموارد في بيئة الأعمال ا
نتـائج يمكـن الاسـتفادة منهـا ومـن ثـم تعميمهـا  الى

   .العراقية في البيئة  علـى الوحدات
دعم التنافسية من خلال التركيز على الموارد   -3

 .العراقية قيمة للوحدات  تضيفـي الاستراتيجية الت
منهجاً العراقية يقدم للقائمين على إدارة الوحدات  -4
 .السترتيجيات   بلوغلتطبيـق النـاجح لل
 لجعله التكاليفمحاسبة نظام تحديث أدوات   -2

الإنتاج  واساليب في طرق المعاصرة التطورات يواكب

المتنافسةفي خلق القيمة تكنولوجيا المعلومات قواعد و 
 .لدور الوحدات في اقتصاد البلد المستدام

 :البحث  منهج
منهج الدراسة  تقنية سيعتمدال تطبيق إطار فى   

 التصورفي تكوين  الوصفي التحليلي المنهج النظرية 
التكاليف  نظم معوقات وتحديدالفرضية  لإختبار
 عتمدسي كما .أفرزتها التي المشاكل استقراءو التقليدية 
التصور  بناء فى المعيارىو  الأستنباطي  المدخل
 بين مقابلة إجراء يتطلب الذي المقترح ئيالأجرا

 طبيعة لنظم التكاليف التقليدية وتقنياتها وبين الملامح
 ملائمتها مدى لبيان الموارد استهلاك محاسبة تقنية

طرح رؤى من خلال  ادارة التكلفة المعتمدة لتطوير
في ظل إدارة التقنيات الكلفوية يجاد مخرج لتطبيق لأ

الجودة الشاملة ، على اعتبار أنها يجب أن تطبـق بعـد 
 .أخـذ المقومات الأساسية لها بنظر الاعتبار 

 لمحور الأولا
في المطبق النظام المحاسبي الكلفوي قراءة في 

 ظل النظام المحاسبي الموحد
، حسابات للتكاليف  المحاسبيلقد خصص النظام    

ويتاثر هذا . (  9) الى الرقم (  2 ) الرقماجمالية من 
التقسيم الى حد ما من الناحية النظرية بالتقسيمات 

في الادب المحاسبي للبلدان  الكلية والفرعية المعتمدة 
اللغة الانكليزية المتقدمة الذي يقوم على اعتماد 

 تقسم الحساباتمن ثم و (. الأنجلوسكسوني) والألمانية
الى حسابات تفصيلية وفرعية متعددة، اذ اظهرت من 

بانها غير  ، خلال تطبيقها في القطاع الصناعي
، وعليه  وقت كثيرين، وتحتاج الى عمل و  عملية
المحاسبي  النظامفي ظل  المعلومات الكلفوية باتت

 تعتمد الإنتاجية ومصدرًا العملية عناصر أحد  الموحد
 يعد موبالمقابل ل . الموارد عند تخصيص الأدارة عليه
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الوحدات الأقتصادية العراقية في ظل متغيرات   هدف
 نتائج تحديد ىعل قاصرَابيئة الأعمال المعاصرة 

 لقياس أداة تبل أصبح،  المالي زالمركو الأعمال 
المنافسة في  ية ومواجهةقدرة  الوحدات على الأستمرار 

ومحاولة الصمود فيه بكل كفاءة وفاعلية  سوق العمل
التكاليف المطبق بالوحدات العراقية  نظام ومن خلال

والذي يرتكز على  في ظل النظام المحاسبي الموحد
 :المقومات الأتية 

دليل مراكز التكاليف ويحتوي على الأقسام سواء  – 1
 . كانت أقسام إنتاجية أو خدمية

تنفق داخل الوحدة  عناصر التكاليف التيلدليل  – 5
 . في سبيل قيامها بأنشطتها

دليل وحدات التكلفة أو النشاط  ويشتمل على  – 3
 . حصر لجميع منتجات الوحدة

المجموعة المستندية التي تثبت حدوث المعاملات  – 4
بعد ان تقوم المالية  الخاصة بعناصر التكاليفالمالية 

 .  بتدقيقهاوتتوقف عليها صحة النتائج المحاسبية

المجموعة الدفترية التي تستعمل في تسجيل  – 2
 . وتحليل عناصر التكاليف

          في  تستعملوقوائم التكاليف التي  تقارير – 6
 توصيل معلومات عن نظام التكاليف الى المستويات

ويتمثل الهدف لأي نظام تكاليف في توفير .  الإدارية
 أو  نهائي  المعلومات التي تمكن من قياس تكلفة منتج

.  تنظيمية أو مجموعة أنشطة وحدة  أو  وسيط
وتختلف النظم التي تستعمل في تحليل التكاليف حسب 

ومن الناحية العملية لا .  طبيعة عناصر التكاليف
 يمكن توفير نظام لتكاليف يقدم معلومات صحيحة

بصفة دورية وذلك لان التوسع في تجميع وتحليل  
صحة التحليل ، يؤدى الى  البيانات وكذلك التوسع في

زيادة تكلفة إنشاء وتشغيل نظام التكاليف وقد تزيد 
تكلفة الإمداد المستمر بالمعلومات عن العائد المتوقع 

لقد ظل النظام . المعتمد  منها تبعا لنظم التكاليف
 :الأسس الأتية  على قائماً  لمحاسبة التكاليفالتقليدي 
مباشرة بحيث تصب غيرالتخصيص التكاليف : أولا 

على الموحد النظام  هاحيث قسم ،في مراكز الإنتاج 
:  وكما يلي إلى مجموعات رئيسية وظيفيأساس 

 (5)وقد أعطاها النظام رقم  الإنتاج

 (6)وقد أعطاها النظام رقم  الخدمات الإنتاجية

التسويقيةالخدمات   (7)وقد أعطاها النظام رقم  

 (8)وقد أعطاها النظام رقم  الخدمات الإدارية والتمويلية

 (9)وقد أعطاها النظام رقم  العمليات الرأسمالية

مباشرة على كل غيرالالتكاليف عناصر  تحميل: ثانيا 
 .من جديد  بقصد اعادة تحميلها مركز إنتاج

معدل التحميل في المراكز بموجب  احتساب: ثالثا 
 .أساس تحميل يكون مرتبط بحجم الإنتاج 

 :الأتي  شكلكما في  النظام المحاسبي الموحدالعلاقة بين المحاسبة المالية والتكاليف في  بيان يمكنو 
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 ( 1 )رقم  شكل

 العلاقة بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف وتقنياتها في ظل النظام المحاسبي الموحد
 (1): المصدر 

 ظل التكاليف فيأن نظام ويمكن القول جازماً   
 تقديم على يعد  قادرا لمالموحد النظام المحاسبي 

 في الإدارة يمكنها ملائمة وموثوقية بالكامل  معلومات
بما يتناسب ومتغيرات بيئة الأعمال اداء وظائفها 

 :  بسبب المشاكل الأتيةالمعاصرة 
 ضمن الإنجاز بمستويات التكاليف عدم ربط .1

الحاصلة على المواردالمتاحة وبما ينسجم مع التطورات 
 التقليدية التكاليف كافة الصعد، حيث تقوم محاسبة

 التكلفة مصنفة مراكز على التي تنشأ التكاليف بتوزيع
 غير صناعية وتكاليف مباشرة صناعية تكاليف الى

 .أخرى  غيرمباشرة وتكاليف مباشرة
 تحديد الى الحاجة التكاليف محاسبة نظام يعكس  .5

 . الماليةالتقارير  لمتطلبات إستجابةك الإنتاج تكلفة

 تكلفة ضمن تظهر أن يجب التكاليف التي تعيين   .3
 تحديد ، فضلًا عن المخزونو  المباع البضاعة
 . الإنتاج تكلفةمن  تستبعد أن يجب التي التكاليف

 التكلفة بعكسالمحسوبة  التكلفةعدم امكانية  .4
 المباشرة غير التكاليف تحميل لأن للمنتجات الحقيقة
 .مبسطة توزيع طرق عبرتم ي الإنتاج وحدات على
 محتوى في تشوهات التكاليف بنية في التغيير سبب .2

 تتبع على للتركيز  التكاليف والمصمم محاسبة نظام
 أما ، لمراقبتها المنتج النهائي في الأجورالمواد و  أثر

 لعملية المساندة الأنشطة لتنفيذ المباشرة غير التكاليف
 .التكاليف  إجمالي مع بالمقارنة ضئيلةفهي الإنتاج 

 على وتخصيصها التكاليف آلية نشوء فهم إن  .6
  .اتخاذ القرارات في غير حاسم أمرا كان المنتجات
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 المقياس هي التكلفة المعتمد بأنالنظام يفترض   .7
للمسببات  الوحدة ، ودونما توضيح  لإنجاز الوحيد

 . ضمن الوحدة ها لنشوء الحقيقة وراء ذلك الأعتماد
 النظام المعد وفق  التكاليف نظام تماشيعدم   .8

 . المعاصرة بيئة الاعمال مستجداتمع الموحد 
 سببت التي والأنشطةة التكلف الربط  بين غياب  .9

لايساعد ، حيث  الكلفويةعند اعداد التقارير  نشوءها
من   التكاليف تقييمب اتالنظام الكلفوي الحالي الوحد

 إضافية تكاليف تتطلب التي الانشطة تحليلخلال 
 التي الأنشطة تلك من والتخلص مضافة لتحقق قيمة

 .اقتصادية مضافة قيمة تحقق لا
 مجال في سليمة كلفوية غير معلومات ميتقد .11

الأنشطة  على وتوزيع التكاليف التكاليف سلوك تحليل
 في تتسبب تسويقية والتي إنتاجية ، سواء إدارية ،
 إستثمارية قرارات إتخاذ الىسيؤدي  ، مما نشوءالتكلفة

نتاجية غير صحيحة   الدخل قياسبالتالي سيكون و  وا 
 . متوازنفعال و  غير شكلب

 أسس على الأجماليه التكاليف توزيع ارتكاز   .11
 غير بتكاليف المنتج تحميل الى يؤدي مما اعتباطية
 .مباشر غير او مباشر شكلب به سواء مرتبطة

كيفية  بيان كاليفحسابات الت استطاعةعدم  .15
العملية بالكامل  حيث تتوقف، قياس تكلفة المنتوج 

على المراكز  الخدماتاعادة توزيع تكاليف مراكز على 
الانتاجية ، وبذلك فان الوحدات التي تطبق النظام  

تقسم تكاليف و المحاسبي الموحد تتبع هذه الاجراءات 
المركز الانتاجي على عدد الوحدات المنتجة للوصول 

تكلفة المنتج ، وبذلك فانها حسابات غير متكاملة  الى
التكاليف في  بتجميع ولا يمكن قياس تكلفة الوحدة 

عداد معدل تحميل واحد لتوزي ع ـمجمع كلفة واحد وا 

 باعتمادعلى مراكز الإنتاج  الخدميةتكاليف المراكز 
  . أسـس تحميل غير موضوعية

إعتماد الوحدات في إحتساب معدل تحميل  .13
 الأقتصادية   يف التسويقية على أساس التكاليف التكال

وكذلك ،  غير المباشرة مضافاً إليها الأجور المباشرة 
غير يعد عملًا  مما الحال بالنسبة للتكاليف الإدارية 

مقنع لان التكاليف غير المباشرة تحمل على أساس 
كما كأساس في الأحتساب و الأجور مثل أعتماد واحد 
 .التكاليف غير المباشرة متبع في حالة  هو
أعتماد مبدأ الاندماح بين الحسابات المالية  يعد .14

هداف محاسبة التكاليف ، غير محقق لوالتكاليف 
 خية في قياس التكاليف التكلفة التاري يعتمدالاندماج ف

عدم توفير المعلومات بالوقت المناسب وهذا يولد 
لان المعلومات الكلفوية ، لغرض اتخاذ القرارات 

فاذا احتاجت ، الفعلية تتطلب قياسها في نهاية الفترة 
 فسيتعذرمعلومات لاغرض تسعير طلبية  الىالادارة 

توفيرها لان قياس التكاليف لا يكتمل الا في نهاية 
كما ان اعتماد التكلفة الفعلية في القياس يبعد .  المدة

التكاليف الحقيقية فتحميل  الىالقياس عن الوصول 
 الاندثارات المبنية على التكلفة التاريخية قياسا بالتكلفة

 . لايجعل التكلفة حقيقية الجارية
بين التكلفة والمصروف والخسارة  النظاملم يميز   .12

ت هي خسائر لا يمكن ستعمالا، فكثير من بنود الا
تحميلها على وحدة التكلفة مثل تحميل كافة الاجور 

 .  مراكز التكاليف وهناك عمالة فائضةعلى 
 النظامان ل يكمن في لمما تقدم ان الخ يخلص   

التقليدي يطمس العلاقة بين عنصر التكلفة الكلفوي 
وسبب حدوث التكلفة ، إذ اتخاذ مراكز الانتاج لتجميع 

غير المتماثلة من حيث مسبباتها عناصر التكاليف 
زيادة التحميل لبعض المنتجات ونقص  الىيؤدى س
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المحصلة حدوث  ، وستكونالتحميل للبعض الأخر
توقف إنتاج منتجات و لمغالاة في تسعير المنتجات ا

ان نقص كما بحة ، و رامن الممكن أن تكون كان 
 الاستمرار في إنتاج منتجات خاسرة الىالتحميل يؤدى 

 . الوحدةمما يؤثر فى النهاية على استمرارية 
 الثاني المحور

تقنية محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة 
 ودواعي استعمالها

عتماد النظام التقليدي في تخصيص أ يتعارض   
التكاليف غير المباشرة على أساس العلاقة بين السبب 

عدد محدود من مجمعات والنتيجة وبافتراض وجود 
د العلاقة تحديالمسؤولة بالإدارة  رغبةمع ، التكلفة 
منفصل  شكلب التكلفة وبين بين الانشطةالجدلية 
.  للأنشطةكفاءة وفاعلية أفضل لأدارة  تحقيق  لغرض
 وراءهو الباعث  المطروح مسبقاً  التناقض لقد عد
تلائم طبيعة تقنية   عتماد لألجادة والصادقة االدعوة 
تقنية التكاليف  يتسمبالكامل غير المباشرة  التكاليف

بيئة تقنيات الانتاج وتكنولوجيا تناغم ل على الأنشطة
تغيرات هيكل و مرونة الانتاج  ذاتالمعلوماتية 

 :التالي  شكل فيكما و  التكاليف

 
 ( 5) رقم  شكل

 التغيرات في هيكلية التكاليف
 Source: (  2 ) 

ان تكلفة المواد انخفضت  أعلاه شكليلحظ من     
، وكما انخفضت  التقني للمواد ستعمالبسبب الا

 غير في مقابل ازدياد التكاليفالأجور المباشرة 
توجهت ، وعليه  المباشرة نتيجة أتمتة العملية الانتاجية

تخفيض التكلفة وتعددية الانتاج العمل على  الىالادارة 
تحقيق و لتصريف المنتجات بديلة والبحث عن أسواق 
التقصي  لها من خلالوالبقاء متطلبات الاستمرار 

والتي ، المباشرة ة توزيع التكاليف غير شكلمل لحلول
الأنشطة كحل تكاليف تقنية  تجلت نتائجها بظهور

كلياً عن الأنشطة التي لا تضيف قيمة يتخلى  مناسب 
الأنشطة المضيفة لقيمة المنتجات ويبقي بالمقابل على 

وتلعب التقنية دورا  ( .3) . اس تكاليفي للأنشطةيبق
اتخاذ القرارات ، حيث تقوم في ترشيد عملية 

بتخصيص الموارد على الأنشطة من خلال حصر 
النشاط الرئيسية الامر الذي يتطلب تقسيم الوحدة الى 

بحيث ان كل نشاط , مجموعة من الأنشطة الرئيسية 
ويتم بعد , يصف جانبا مما تؤديه الوحدة من عمليات 

ذلك تحميل تكاليف الأنشطــة على المخرجات من 
ويجب . النشاط باستعمال مسببات التكلفة  وحدات

لكونها ,  معرفة مسببات الكلفة بهدف رقابة التكاليف
ان من . سليم  شكلتساعد على تحميل التكاليف ب

مفصل الى  شكلشأن ذلك التحميل تقسيم النشاط ب
عدد من الأجزاء وكل جزء يتم تحميله بالتكاليف 

النشاط  تحديد مسؤولية كل جزء من بقصدالخاصة به 
, عن التكاليـف التي تحملها والايرادات التي حققها 
                     .                                      وبالتالي يؤدي الى المساعدة في عملية اتخاذ القرارات

نتائج التشتمل على لكونها تقاريرالتكاليف بترتبط التي و 
عرض للنتائج  وكذلك، الفعلية ومقارنتها بالمعيارية 

وهذا يتحقق من  , المتوقعـة اذا ماأتخذت قرارات بديلة
خلال توفير البيانات لكل مستـوى اداري وفي التوقيت 
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تخصيص التكاليف لكل نشاط يمكن المناسب ، وهكذا 
لمساعدة في تقييمه لومعرفة التكاليف المتحققة منه 

 موضوعي وبالتالي ترشيد عملية اتخاذ القرارات شكلب
                                                                 ( 3) شكللاحظ   . قسيم الكلف وفق الانشطة وت

 
 ( 3 )رقم  شكل

 (تقسيم الكلف وفق الأنشطة ) 
 (4: )المصدر 

 :ويمكن بيان كيفية الاستفادة من المعلومات التي ينتجها التكاليف على اساس الانشطة من خلال المخطط التالي 

 
حصر كامل  ن خلال تنفيذ الأنشطة  سيكون اعتماد 

التكلفة والتي ستحصل على نصيبهما من  لأهداف
تم بمقدار ما المقاسة التشغيلية تكاليف الأنشطة 

 العلاقة  تظهر هذه النقطة من.  منهابالكامل  لاكهاسته
خلال  منالحقيقة تكاليف الحدوث في  للتقنيةالجدلية 

 وحصول  .بالكامل من جهة استهلاك موارد الوحدة 
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يؤدي والذي س التشغيليةنشطة الأعلى فعالًا طلباً  
 . شغيلي الت للنشاط التكاليففي تنفيذها الى زيادة 

لأستهلاك  الكلفويةآلية العلاقة  (4) شكلويوضح 
 .الأنشطة

 
 

( 4) رقم  شكل          
  العلاقة الحاكمة لتقنية التكاليف على أساس الأنشطة

Source : (5) 

 :الأتية  خطواتاللابد من اتباع  تصميمالومن أجل 
 وفيها  تحديد مجمعات تكلفة النشاط : الأولىالخطوة 

يتم تحديد الأنشطة الرئيسية ، وتخصيص التكاليف 
الموارد  غير المباشرة لكل نشاط بالاعتماد على مقدار

، حيث أن تكاليف كل نشاط رئيسي تمثل  المستعملة
عليه فإن الخطوة الأولى و  .مجمع تكلفة النشاط

 : كما يليتتضمن ثلاث مراحل هي 
 

      تحديد الأنشطة الرئيسية: الأولى المرحلة
ذات  أعمالوحدات  ينظر للأنشطة التشغيلية بأنها

مثل نشاط شراء المواد  ،محددة واضحة و أهداف 
 قد يحدد كنشاط أساسي مستقل يشملوالذي  الأولية 

عداد أوامر الشراء والاستلام  مهارات تحديد الموردين وا 

إن أفضل نقطة بداية في  .ومتابعة طلبات الشراء 
إعداد أي تقنية لغرض تحديد الأنشطة يتم من خلال 

 للوحدةفحص ومراجعة شاملة للخرائط الفنية والتنظيمية 
ويتم وضع .  بهدف تحليل الأنشطة الأساسية والفرعية

بحيث تحدد  التشغيلية  تدفق للأنشطةشبكي لمخطط 
لتوسع ا ويعتمد . الأنشطة السابقة والأنشطة اللاحقة

وحجم  الأدارات المسؤولة في تحليل الأنشطة على قرار
المطلوبة لتحقيق أكبر قدر القيمية ومستوى المعلومات 
دامة و ممكن من المنفعة  بأقل كلفة لازمة لتشغيل وا 

    (6)  . عمل التقنيةالأنشطة ذات الصلة باستمرار 

   
     
 

 الموارد

 

 الهد ف

 

 

 النشاط

 

 
تنفيذ 

النشاط 
يؤدي إلى 
استهلاك 
موارد 

وبالتالي 
 خلق تكلفة

إنتاج أو تنفيذ الهدف 
 يتطلب القيام بنشاط
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   الأنشطة مراكز تحديد:  الثانية المرحلة
خلق ما يسمى عملية في هذه المرحلة يحدث 

رئيسي ، فبعد تشغيلي بمجمعات التكلفة لكل نشاط 
تحديد الأنشطة الرئيسية ، يجب أن تقسم الأنشطة الى 

فالأنشطة ذات الطبيعة الخاصة من . مجمعات تكلفة
المفضل اعتبارها مراكز تكلفة مستقلة تربط تكلفتها 

ة الة تعدد الأنشطوفي ح.  مباشرة في أهداف التكلفة
لابد من تجميع تلك وتجانسها من حيث طبيعة عملها ،

الأنشطة في مركز تكلفة واحد يسمى مجمع تكلفة 

النشاط ، فمثلًا يمكن اعتبار أنشطة اللف والحزم ، 
مناولة وتعبئة المواد والتخزين  بمثابة مجمع تكلفة 

 .واحد لاتفاق الأنشطة من حيث طبيعة تكلفتها 
فمثلا الأنشطة التي ترتبط بساعات دوران الآلات 
 كالصيانة وبرمجة الإنتاج ، تعتبر مركز تكلفة واحداً  

إن الهدف من مجمعات .  لأن مسبب تكلفتها واحد 
   التكلفة هو تحميل إجمالي تكلفة المجمع الى هدف

الكلفة بناءً على مسبب التكلفة المحدد مسبقا بسهولة 
 تصنف لأغراض التقنيةو   للنشاط  أقل تكلفة قياسذا و 
 ( : 2 ) شكلكما في لأنشطة الإنتاجية ا
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 ( 5 )رقم  شكل

 وعلاقتها بالتكاليفتصنيف الأنشطة حسب المستويات 
 . (7) :المصدر  

المستويات تصنيف الأنشطة حسب ويلحظ مما تقدم ان 
 :وعلاقتها بالتكاليف هي كما يلي 

مباشر  شكلالتي ترتبط ب أنشطة وحدات الانتاج :أولًا    
نجز تنشطة يجب أن الأه ، وهذ بتصنيع وحدات الإنتاج

، توقف الانتاج تتوقف الأنشطة، وعند  لكل هدف تكلفة
 .الانتاج المنفذ خلال العملية ومستوى حجم التي تأخذ 

هذه الأنشطة بعدم وتتصف أنشطة دفعات الانتاج : ثانياً 
تأثرها بحجم الطلبية وعدد المخرجات ، فتكاليف تجهيز 
الآلات ستكون واحدة سواء أنتجت الطلبات بكميات كبيرة 

طردي هو  شكللذلك فإن العامل المؤثر فيها ب. أم قليلة 
 . عدد مرات  دفعات الانتاج

المساندة فهذه الأنشطة تدعم  أنشطة دعم الإنتاج: ثالثاً   
فتعدد الخطوط . منفرد  شكلالانتاج وبيع المنتجات ب

زيادة تكلفة مثل هذه  الىالإنتاجية وتنوع المنتجات يؤديان 
 . ومن الأمثلة عليها مجمع تكلفة الصيانة. الأنشطة

المطلوبة من و  الأنشطة المؤداة على مستوى الوحدة: رابعا  
ان نشطة لضمفهي أ.  جيةأجل كامل العملية الانتا

 (8) . المصنعالمحافظة على المصنع مثال صيانة 
 خصيص التكاليف على مراكز الأنشطةت :الثالثة المرحلة

يجب تخصيص وتتبع تكلفة الموارد المستهلكة خلال فترة 

حيث أن تكلفة كل نشاط رئيس ، محددة لكل نشاط 
 يلحظ و  تساوي مجموع كلفة الفعاليات المكونة ، 

أن المصادر يمكن توجيهها مباشرة وتخصيصها ويلحظ 
لمركز النشاط دون أية صعوبة ، لكن هناك مصادر 

تشترك فيها العديد من الأنشطة  أخرى كتكاليف الإضاءة
مثل هذه التكاليف تخصص على الأنشطة بالاستناد الى 

 .موجهات التكلفة القائمة على علاقة السبب والنتيجة 
   تحديد نصيب هدف التكلفة:  الرابعةالمرحلة  

يتم اختيار موجهات الكلفة في سبيل تخصيص وفيها 
. وبالتالي تحديد تكلفة المنتجات ، التكاليف على الأنشطة

 :كالآتي  هاويمكن توضيح
   اختيار موجهات التكلفة لتخصيص التكاليف : أولًا 

، وهو عامل يار موجه التكلفة لكل مركز نشاط يجب اخت -1
 -متغير يؤثر على التكاليف ويرتبط معها بعلاقة سبب 

أي أن التغير في المسبب يؤدي .  واضحة تكوننتيجة 
 (6) شكلالو . التغير في إجمالي تكاليف هدف التكلفة الى

 .  يوضح مستويات تحديد موجهات تكلفة الأنشطة
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عن مدى استهلاك يعبر يعبر موجه التكلفة ويلحظ ان 

فبعد تحديد , المنتج للموارد المستنفدة في الأنشطة 
التكاليف الخاصة بكل نشاط رئيسي الذي يمثل مجمع 

تأتي عملية اختيار موجهات التكلفة , تكلفة منفرداً 
حيث , لربط تكاليف الأنشطة بالمنتجات  الملائمة 

تستعمل الموجهات في تحديد الأنشطة التي استلزمتها 
.  وبالتالي التكاليف المرتبطة بذلكالأنتاج عملية 

وهناك طرائق لاختيار مسببات التكلفة ، الأولى تذهب 
الى تخصيص تكلفة مجمع النشاط على أساس عدد 

على تخصيص  مرات النشاط المؤداة والثانية  تقوم
تكاليف الأنشطة وفق الزمن الذي يستغرقه تنفيذ 

قياس الفعلي للموارد للالنشاط  والثالثة تذهب 
 . كل مرة يؤدى فيها النشاطبالمستعملة 

      تحديد تكلفة المنتجات :  الخامسةالمرحلة 
  بعد تحديد موجهات التكلفة الملائمة لكل مركز  

الوحدة من الموجه وذلك يتم تحديد تكلفة نشاط تكلفة 
بقسمة إجمالي تكاليف النشاط على مجموع وحدات 

وبتجميع تكلفة الوحدة من كل موجه . موجه النشاط
والخاصة بصنف معين نصل الى تكلفة الوحدة 

 .( 11) .المنتجة من الأنشطة التي استهلكتها
 
 
 
 
 
 

    ( 1) رقم  شكل

 الرئيسية في تحديد موجهات تكلفة الأنشطةالمستويات 

Source: (9)         

 
 التكاليف التقليدي تكاليف المبني على الأنشطة ونظاممقارنة بين تقنية ال

 :التالي  بالجدوليمكن التمييز بين تقنية التكاليف المبني على الأنشطة والتقنية التقليدي 
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 ( 11 : )المصدر 

  : كما في أدناه المتحققة  مزاايا اليمكن بيان كما و 
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محاسبة تكاليف  تقنية الىلانتقادات الموجهة ا
  الأنشطة

 (13) : (15) :مايليتقنية للالانتقادات الموجهة  من
 ةالقرارات الاستراتيجيه الطويـلاتخاذ على  التركيز.  ١

 .فـي الأمـد القصير قرارات ال كبديل عن الأجـل
العلاقه بين الأنشطه وبين رضا  عدم وضوح. ٢

 .الوحداتيعد بمثابة المشترك لجميع  الذي المستهلك
وبـين ،  العلاقات بين الموارد والأنـشطهخطية  . ٣

 . الأنشطه والمنتجات
التكاليف المرتبطه بمنتجات معينه من   تستبعد . ٤

،  الإعلان، وخدمة ما بعد البيع ، مثـل التحليـل
 الى للوصول هانيتضمتيجب و والبحوث والتطوير، 

 .التكلفه والمنفعه قيدتكلفه للمنتج ويتوقف ذلك على 
المحاسبيه  مع بعض المبادئ تطبيقال يتعارض . ٥

وبالتالي يجب . القابليه للتحقق كمبدأ الحيطه والحذر،
 ستعمالأن تصمم نظامين الأول للاوحدة على أي 
 .اً مكلفيعد ، وهذا الخـارجي ستعمالوالثاني للاالداخلي،

صعوبة اختيار وتحديـد مـسببات التكلفه واعتماده . ٦
 .كغيره على بيانات تاريخيه تعد داخلياَ 

 النشاط مجمع تكلفه يعكس الأنشطه الفرعيهيعد . ٧
 .لا يوفر معلومات تكلفـه مفصله حول الأنشطهو 

ظهور تقنية محاسبة  الىان الانتقادات اعلاه ادت 
استهلاك الموارد والتي تدمج بين افتراضات تقنية 

محاسبة طبيعة التكاليف على اساس الانشطة و 
 .وكما يوضحها المحور التالي  التكاليف الألمانية 

 المحور الثالث
 التكاليف الألمانية تقنيةطبيعة 

المحاسبة عن تقنية رجع بداية التفكير في ت       
عندما تواجدت الرغبة لدى الموارد المستهلكة 

لإدارة التكلفة  تقنيةالبحث عن الرغبة في المختصين 
 المواردعلى تجميع المعلومات عن  ةقدر ال لها

                   .من جهة أخرى والأنشطةالمستهلكة من جهة 
تقنية  (12)  (Sharman , 2003,30 ) وعليه قدم
 الأنظمةتتلائم مع الوحدات الألمانية  اهتستعمل

 نوع ومستوى ز بتعقدتميتالأنتاجية والدفعات الذي 
 :الأتي شكلالكما في فرعية النظم وال المنتجات

 
 ( 7)رقم  شكل

 النظم الفرعية لمحاسبة التكلفة الألمانية
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  (16) :المصدر 
السابق ان تقنية التكلفة الألمانية  شكلمن  يلحظ

 : بما يليتتمثل  خواصتحتوي على 
تمييز التكاليف المتغيرة عن الثابتة على مستوى : أولاً 

 . كل مركز كلفة 
 .تحديد التكاليف غير المباشرة لكل مركز تكلفة: ثانياً 
تحميل تكاليف مراكز الخدمات  الانتاجية على  :ثالثاً 

 .المراكز الانتاجية 
 . قياس المخرجات لكل مركز تكلفة : رابعاً 

 . تكلفةالكز امر بتحليل المستهلك من الموارد : خامساً 
 .طلة قياس تكلفة الطاقة العا :سادساً 
تحليل الأنحرافات لكل مركز تكلفة لاعتماد : سابعاً 

 .النظام على التكاليف المعيارية 
 الى Krumwiede, 2008, 30 (17) ) )ويشير
تحسين عملية اتخاذ  علىساعد تسي تال تقنيةالملامح 

القرار المرتبط بالطاقة ورقابة التكاليف وتحقيق الشفافية 

مراكز وفقاً الخصص تكاليف وت في ادارة التكلفة
تثني التكاليف ستو  هاللعلاقة السببية بين التكلفة وغرض

رة تحميل التكاليف غير المباش الىاما بالنسبة ، الثابتة
، حيث يجب ان تكون فتحدد على اساس مراكز التكلفة

التكاليف الثابتة مستقرة وتدعم مرونة التكاليف المتغيرة 
رجات خلال فترة التخطيط ، بحيث يكون قياس المخ

وان تكون ، مركز تكلفة باستعمال مقياس واحد لكل
قابلة للقياس الكمي فضلًا عن كون العلاقة خطية بين 

ان تحميل تكاليف  .المخرجات ومجمعات تكلفة الموارد
تم بالمحافظة تمراكز الرئيسة العلى  المساعدةمراكز ال

التكاليف المتغيرة والثابتة وتحليل  خواصعلى 
مركز تكلفة وتحديد الطاقة بالمستهلك من الموارد 

 ( 561 ،5113، محمد علي)  .وقياسها العاطلة
  :  ادناه شكلال يوضحهاوكما ( 18)

 
 ( 8)   شكل
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 محاسبة التكلفة الألمانية ملامح
Source: (19)      

  تطوير القياس التكاليفيبقصد  المواردعن  ستهلاكالأمحاسبة بظهور لقد اثمرت جهود القياس التكاليفي 
  :ادناه شكلوكما موضحة في  لتعظيم قيمة الوحدةجوهرية تقنية لتوفير معلومات بمثابة حيث اعتبرت 

 (9)رقم  شكل

 وتقنية التكاليف على أساس الأنشطة الألمانيمحاسبة التكفة  تقنيةالدمج بين 

Source : (20 ) 

محاسبة  تقنيةبأن الدمج بين  أعلاه شكليلحظ من 
وتقنية التكاليف على أساس الأنشطة  الألمانيفة لالتك
تهلاك الموارد سساهم في ظهور تقنية محاسبة اقد 

 سمحتو  الموارد على ركزتو  التكلفة نماذج ديرتالتي 
 تعالج أن ويمكن ( 51)  دالموار  لتكاليف مباشر بتتبع

التكاليف التقليدي  نظام في القصور مناطق تقنيةلا
ط ومن خلال النشا أساس على التكاليفتقنية و 

 (54) : (53) : (55):يلي
 معد موح الموارد لمخرجات قياسم توفير  -١

  .تخصيصال معدلات التكاليف وتحديد طبيعة استيعاب
 .الطاقة عمالاست في التقلبات ديحدت  -5
 .العمل أثناء في التكاليفي القياس تحديث -3
 العلاقات التبادلية المتشابكة عن معلومات توفر  -4
 .بها المرتبطة المنتجات والتكاليف بين

 قرارات ودعم تكاليفها بكامل الموارد تحميل  -2
 باعتمادالموارد استعمال , خارجية بمصادر الاستعانة
 . الإستراتيجية الموارد إدارة فعالية عن معلومات

    (56) : (52: )الآتي في الإضافات تتمثلو 
 على بناءاً  الموارد لاستهلاك مستقبلية نظرةتقدم – ١

 . الزبون لرغبات ووفقاً  الأنشطة متطلبات
 التقنية جعلل لطاقةل الإحلال تكلفة استعمال - ٢
 تكاليف تحديد في والأسعار بالكميات ؤبالتنب عنىت
 تمعدلا ديحدتو مواردللات مجمعب التكاليف تقسيم- 3 

  .  للتخصيص  للتكلفة ومسببات تحميل
 التخصيص معدلاتل النظرية الطاقة اعتماد – 4

 المخططة الطاقة اعتمادو  من التكاليف الثابت للجزء
 .  التناسبية للتكاليف التخصيص معدل لتحديد

 عنمباشرة  تتبعها يمكن التي التكاليف فصل -  2
 . الثانوية التكاليف من تخصيصها يتم التي التكاليف
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والأنشطة  الموارد بين للرقابة نموذج إنشاء–  6
  .استهلاكهاو  لمواردا تدفق كيفية توضح خرائطب
 تحديد على بالأستناد العاطلة الطاقة معالجة - 7

 صوره في وليس اهاستعمال المخطط الموارد كميات

 انهالفاقد  بخصوص ( 57) الهلباوي ويرى . تكلفة
 بغض الإنفاق يحدثس ملزمة الموارد كانت إذا

 الإنفاق يكونف الحاجة عند عليها الاستحواذ تمي الموارد كانت إذا أما ، عدمه من الموارد استعمال عن النظر
 التكلفة مزايا نبي جمعتتقنية اليلحظ مما تقدم أن  ،  المستعمل بالقدر الموارد تكلفة مع متساوياً  الموارد على

: التالي شكل خلال من كذل ويتضح النشاط تكاليف تقنية الألماني مع فكرلل المستندة

 
 (11) رقم  شكل

 ( الطاقة إدارة في الموارد استهلاك محاسبة تقنية   (
 ( 88)  :المصدر

 توفر نموذجاً حيث  متكاملةتقنية ال عتبرتمما تقدم 
 تصنيف طاقة طريق عن للعمليات متكاملا اقتصاديا
 وتركز .إنتاجية غير ، إنتاجية طاقة موارد الى الموارد
 وتعظيم التكاليف لتخفيض ملائمة معلومات إنتاج على

  ) 59) . للوحدة الإنتاجية القدرة لتعزيز الإيرادات

 في فقط لاتاخذ ، وانها التكلفة إدارة لنظم تطوير وهي
 أن حيث النشاط تكاليف تقنية مفاهيم الاعتبار
 الأنشطةهلك تستالمنتجات و الموارد  تستهلك الأنشطة

 التحسين تحقق السمات على ينطوي المزيج وهذا  
 (11) شكل. التكلفة إدارة من خلال المستمر
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 ( 11)رقم  شكل

 الموارد استهلاك محاسبة تقنية مفهوم
 .( 31)  :المصدر
 تعريف استخلاص يمكنما تم عرضه  على ناءوب

 نظرة ذو تقنية اأنه في الموارد استهلاك محاسبة
 تخصيص في صحة تحقيق على كزتر  مستقبلية
 على للموارد العيني التدفق طريق عن التكاليف
 موضوعات متطلبات وبناءعلى الكميات أساس
 ، الموارد من الزبون لرغبات ووفقاً  التكاليفي القياس
دارة دارة الموارد وتخطيط وا   من العاطلة الطاقة وا 
 تمهيداً  الموارد بين التبادلية العلاقات مراعاة خلال

 أفضل معلومات وتوفير عنها، المسئول لمحاسبة
 إدارة ترشيد بهدف القرارات اتخاذ في الإدارة لمساعدة
 لا التي الموارد من الحد على العمل مع ، الموارد
 تعظيم الى يهدف بما الإيرادات زيادةو  قيمة تضيف
  .التنافسي المركز ودعم الربحية

التكاليفي القياس  تقنيةلالتطبيق  متطلبات
 الموارد لاستهلاك 

 التشغيلية بالعمليات مرتبطة معلومات تقنيةال وفرت  
 تسبق التي والإجراءات الإيراد على تأكيد هناكو 

 هي الموارد استعمال أن وحيث (31) .عليها الحصول
 الإيرادات لذلك وبالتالي التكاليف حدوث في السبب
  :انها تتطلب مايلي  White (35) يرى

 التكاليف تتبع المتغيرة حيث لتكلفةاالأعتماد على  -1
 وتجنب التكاليفي القياس موضوعات الى مباشر شكلب

 بواسطة الموارد استعمال يعكس لا تخصيص أي
ات لاقالعفضلًا عن  ،التكاليفي القياس موضوع
 تكاليفية معلوماتالو  الموارد مجمعات بين التشابكية
 لذلك الموارد مستوى عند متاحة وتكون تفصيلية

 مختلفة نقاط عند تجميعها يمكن التكاليف فمعلومات
ومفهوم  التكاليفي القياس وموضوعات الموارد بين

 . للموارد مجمع كل في العاطلة الطاقة
 تمثلالموارد ، ف متجانسة مجموعات في الموارد تنظيم -5

 الى توجيهها يتم التي الاقتصادية العناصر الموارد
 التي التكلفة ومصدر ، القياس التكاليفي تاموضوع
 من بدلاً  الموارد على يقوم هااستعمال عند تحدث
الأنشطة  بواسطة المستهلكة الموارد تشمل ولا ةالأنشط
 الموارد بواسطة المستهلكة الموارد تشمل ولكنهافحسب 
 إيجاد علىوكما تعمل قدرة الموارد ، ( 33) نفسها
 تمثل كميةفالموارد  طاقة، أما  مورد كلل  القيمة
 .أداء المنتجات في بها تساهم أن يمكن التي الموارد

 فيستكون  كامنة الطاقة إنومن الجدير بالذكر 
 طاقة تكون قد الطاقةف ، الأنشطة في وليس الموارد
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 إنتاجية غير طاقة تكون قد أو ، إنتاج إنتاجية بمعنى
 للأنشطةو  الآلات لتجهيز المخصصة مثل الموارد

  (           34) . الطلب نقص بسبب عاطلة تكون وقد الإدارية
 الموارد مجمعات، ف موارد مجمعات الى الموارد تحويل -3

 داخل المتجانسة الموارد من لمجموعة تجميعاً  تمثل
 موارد مجمعات للموارد مجمع كلويدعم  موارد مجمع
 بالتدفق ترتبط التكاليف أن يعنى وهذا، للزبائن  أخرى
 الى وصولاً  الموارد مجمعات عبر للموارد العيني

 الهدفبمثابة  تعتبروالتي  التكاليفي القياس موضوعات
 وصولاً  الخدمة في وحدة متمثلاً  به التكاليف ربطت الذي
 تكاليف تحميل عدم مع المنتجات ، تكلفة حساب الى

 التكاليفي القياس موضوعات العاطلة على الطاقة
 المنتجات  تكاليف حساب الى معه يؤدى الذي شكلالب
( 32).للوحدة التنافسي المركز وتنمية السليم هاشكلب

 عناصر يضم حيث الموارد مجمعاتتظم  أن ويفترض
مجمعات  في العلاقات تحديد رمعايي وتتمثل (36).

 وبنفس متجانسة الموارد تكون أنفي الموارد 
  .كمية الموارد مجمعات مخرجات تكون أنو  التكنولوجيا

 ، حيث موارد مجمع لكل والكميات التكاليف تجميع  -4
 مقياس بالموارد عن الخاصة التكلفة تعبر مسببات

 حجمو  من الموارد المتوقعة المخرجات لحجم كمي
  حجم الىللوصول  مجمع كلب المستهلكة الموارد

بين  الرقابة في الخاصية هذه وتستعمل .المخرجات
 الموارد لمجمع المخرجات من المخططة الكمية

 مع الموارد باستهلاك المتعلقة المخططة والتكاليف
 ، الموارد من الحجم لهذا الفعلية والتكاليف الكمية

 الموارد مجمعات تكاليف تحميل في ويستخدم المسبب
   (37) .يفيالتكال القياس موضوعات على

 بين التبادلية العلاقات عن تفصيلية معلومات توفير  -2
 التشابكية العلاقات تؤثر، حيث  البع وبعضها الموارد
 نموذج  فأيالاستهلاك  وقت في التكلفة طبيعة على
ن ، الموارد تدفق على يركز أن يجب القرارات لدعم  وا 
 موارد مجمعات في يكون الموارد تنظيم

  مخرجات لإنتاج يعتبر تقنية مجمع وكل ، متجانسة
 ذلك ويظهر  (38) .أخرى موارد لمجمعات عيمتدلأو 
     :التالي شكل من
 

 
 ( 18)رقم  شكل

 (الأخرىالموارد ومجمعات الموارد مجمعات بين الموارد تدفق  (
 ( .33): المصدر 
 (41) :يلي بما الالتزام ضرورة تقنيةلا تطبيق يتطلب
النظرة الشمولية للموارد من خلال دراسة قرار : أولاً 

قرار الأستحواذ على  الىالأستثمار والذي يتحول 
موارد يتم تخصيصها على اوجه انشطة الوحدة على 
اساس ان الطاقة يتم فحصها كدالة للموارد وان 
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 ( 41) .الكامنة مجمعات الموارد وسيلة لادارة الطاقة
على الموارد بشكل اساس وبالتالي فان التقنية تركز 

بمفهومها الشامل وتعمل على تجميعها المتاحة 
  ل نوعيةـــــــــــــــــــــــــــــــــكلضمن التكاليف موارد تتبمجمعات 

 التكاليف في وفر تحقيقو  ردالموا على الاستحواذ وقرار
 عن تزيد التي الموارد طاقة من الحد خلال من

 الطاقة مفهوم مع الاتساقو ( 43). المتوقعة المتطلبات

 التكاليف تخصيصو  تحميل معدلات لتحديد النظرية
 التقرير يتمو  الموارد في العاطلة الطاقة إدارة كفاءةو 

 الطاقة تتبع يمكن و كانحرافا العاطلة الطاقة عن
 تكلفة ستخدمتو  السيطرة يمكن وبذلكعنها  لؤو المس

 .الأندثار لحساب التاريخية التكلفة من بدلاً  الإحلال
يبين الدعامة الاولى لاستهلاك التالي  شكلو ( . 44)

 .الموارد 

 
 ( 13 )رقم  شكل

 الدعامة الاولى لاستهلاك الموارد
  ( 45: ) المصدر 

 :كل من الأتي يتضح سبق مما
 عليه يترتبر  قرا اتخاذ من تبدأ تقنيةلأن ا  -1

 شكلوت،  الوحدة ممتلكات تمثل موارد على الاستحواذ
 الطاقة دراسة ويتم القرار، من الناتجة الإضافية ةالطاق
 موارد مجمعات يف وضعها  يتم التي الموارد في كدالة
 ( 46) . ةالطاق لإدارة وسيلة تعتبر
 شكلب للموارد مجمع كل في للمخرجات مقياس يحدد
 قياسها يمكن وبوحدات ، المستعملةالموارد  كمية
التكاليفية  المعلومات في تشويه عليها يترتب والتي
 بقصد الطاقة لإدارة متجانساً  المقياس يكون حيث

عن  النظر بغض الموارد استعمال لكيفية رؤية ريوفت
 شكلب ركزتو  الموارد، تؤديها التي الأنشطة تشكيلة
يوفر  مما الموارد بين العلاقات طبيعة علىكامل 

 ( .47). المخرجات  لمقياس الكلي للاختيار منظوراً 
 على تكون الموارد بين السببية العلاقات أنكما و 

 الحقيقية  وبهذا الصدد ويرى الموارد كمية أساس
Merwe & Keys (48 ) خرجات قياس م أن

على اساس ان قوم ة توحدات كمي شكلالموارد في 
استعمال هدف لتحقيق هدف آخر يعتمد على كمية 

، الالاتمن المدخلات تتمثل في ساعات عمل 
 من علاقات السببية لسرعة تحويل وحدة  ويمثل ذلك

ويمكن . كميةالمخرجات الى اخرى من خلال معايير 
الأتي الذي يبين ان  شكلتمثيل ذلك من خلال 

الموارد ماهي الا مدخلات كمية تستعمل كعلاقة 
مخرجات الى وحدة  وحدة سببة لسرعة تحويل
.توليد النقد يؤدي الىتمخرجات اخرى 
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 (14) رقم شكل

 ( وحدة اخرى من المخرجات الىعلاقات السببية لسرعة تحويل وحدة من المخرجات ال) 
  (  43: ) المصدر 

عامة طبيعة النظرة الشمولية لطبيعة التكلفة وانماط استهلاك دالأستهلاك وسلوك التكاليف تتطلب هذه ال: ثالثاً 
هما تحديد القدر المستهلك من الموارد وتحيد نمط  اساسسينالموارد بل يلاحظ ان التقنية تتعرف على مبدأيين 

 :الأتي  شكلكما في   سلوك التكاليف ، وهذه الدعامة تجمع بين الدعامة الأولى والثانية

 
 (15)رقم  شكل

 (للموارد  الأستهلاك وسلوك التكاليف) 
 ( 51: ) المصدر  
 الكمية العلاقات عن التعبير فإن القول وخلاصة  
 كمي كنموذج صحة أكثر نتائج يعطى تقنيةال استعمالب

 الموارد استهلاك بين التمييز على القدرة يوفر ، تنبوئي

 الانحرافات تحليل في يساعد مما التكاليف وتخصيص
(21) .القيمة عن المستهلكة الكمية فصل طريق عن

 التناسبية والتكاليف الثابتة التكاليف بينالفصل : رابعاً 
 من لكل تحميل معدلات حساب ويتم ، مجمع كل في

 تقنيةال إن (25).التناسبية والتكاليف الثابتة التكاليف

 التكاليف مع استهلاكها يتم الموارد كل أن فترضت
  .تناسبي شكلب أو ثابت شكلب إما بها المرتبطة

 كمية تكون عندمايحدث  للموارد الثابت الاستهلاكف
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 أو المخرجات مستوى مع تتنوع لا المستهلكة تقنيةال
 تقنيةال تكاليف تعتبر لذلك ، التكاليفي القياس موضوع

فيحصل  للموارد التناسبي الاستهلاكأما  .ثابتة تكاليف 
 مستوى مع تتنوع المستهلكة الموارد كمية تكون عندما

 تعتبر لذلك ، التكاليفي القياس موضوع أو المخرجات

 التكاليف فإن هنا ومن .تناسبية تكاليف تقنيةال تكاليف
 حين في ، الموارد استهلاك نماذج مع تتغير لا الثابتة
 . الموارد استهلاك بنماذج ترتبط التناسبية التكاليف أن

 عناصر بين الخطية العلاقة عنالتالي  شكل ويعبر
   .كمي شكل في الموارد ومخرجات التكاليف

 
 ( 13)رقم  شكل

 ( كمي شكل في الموارد ومخرجات عناصر التكاليف بين الخطية العلاقة) 
 ( 53: )المصدر  

 استهلاكها نمط يتغير لا الثابتة التكاليف أن شكل يبين
 التكاليف أن حين في ثابت، شكلب فيكون الاستهلاك

 الى تناسبية تكاليف من يمكن ان تتغير التناسبية
  التكاليف لطبيعة بعدان هناكان و   .ثابتة تكاليف
 تكون أن في للتكاليف المتأصلة الطبيعة  :الأول البعد

 .الموارد استهلاك لنمط تبعا تناسبية أو ثابتة تكاليف
 التناسبية، للتكاليف المحتملة الطبيعة : الثاني البعد
 الموارد استهلاك نقاط عند تتغير أن يمكن والتي

 أو نسبية بطريقه تستهلك أن يمكن المتوافرة فالموارد
 الموارد استهلاك محاسبة تقنية ختلفتو  .ثابتة بطريقة
وتقنية التكاليف على أساس  التقليدية التكاليف نظم عن

المنتجات  على التكاليف تخصيص يتم حيث لاالنشاط 
 ويتم ، بالكمية الموارد استعمال يتتبع ولكنه ، فقط

 من بدلاً  تجنبها يمكن التي الموارد طبيعة على التركيز
 تقسيم يتم حيث التكاليف سلوك على الحالي التركيز
 .  (24). وتناسبية ثابتة تكاليف الى التكاليف

 ، فأن الموارد مجمعات بين التشابكية العلاقاتأما  
 أساس على محددة قسم بكل الخاصة المخرجات كمية
 عدد مثل ، المخرجات من وحدة لكل ثابت معدل

 علاقات هناك كونت لذلك المباشر العمل ساعات
 (.22) . المخرجات مع ثابتة علاقاتو  تناسبية
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 ( 81)رقم  شكل

 (الموارد مجمعات بين التشابكية العلاقات  (
 (    26 : )المصدر
 الموارد كمية أساس على التكاليف نظام إتباع يمثل 
 لتحميل تدعيم ويعتبر تقنيةلل الفقري العمود ذلك

 الى الموارد مجمعات خلال من التكاليف عناصر
 .مباشرة التكاليفي القياس موضوعات الى أو الأخرى

 لمعالجة الكلية التكاليف نظرية إتباع وعليه سيتم 
 علىتكون  للتكلفة الأولية الطبيعة وأن الثابتة التكاليف
ستكون  التكلفة تغيراتوان المستثمرة ،  الموارد أساس
 وتدعيم الموارد إدارةيتم و  . الموارد استهلاك وقت

 لإدارة الإدارية المستويات كل عند الإدارية القرارات
 الأولية الطبيعة وفهم التشغيلية المستويات عند الطاقة

 . التكتيكية المستويات عند للتكاليف والتناسبية
 : الموارد ستهلاكلأ القياس التكاليفي تقنية  مزايا
         :بالأتي التنقية مزايا التي ممكن اجمالهاتحقق 
  (27  ( : )28 ) 

 الموارد استهلاك مسبباتل أفضل فهمتوفير  -1 -1
 .النشاط نتائج في والتغيرات والنتيجة السبب لعلاقاتو 

 خلال من القرار على تؤثر التي التكاليف تحديد -5 -5
 .التكاليف سلوك على المحافظة

 الإجراءات اتخاذو ك الاستهلا علاقات تحديد -3
 وتحليل ملائمة تنبؤية نتائج باعطاء التصحيحية
 خلال من الرقابة مجال في ساعدتكما و  الانحرافات

 .فاعلية أكثر شكلب التنبؤية بالنتائج الفعلية النتائج دمج
 عن الفعلي الأداء عن صحيحة معايير توفير -4 

 بين التوازن خلقو  بالإنتاج المطلوبة تقنيةال ربط طريق

 استهلاك تحديد يتمو  ، الموارد على والطلب العرض
 ، للتكاليف المتأصلة الطبيعة على يعتمد شكلب الموارد
   .المتبادلة العلاقات فهم على القدرة وتعزيز

 عن تبحث يجعلها مما للإدارة العاطلة الطاقة إبراز -2
 للمديرين مرئية تكون حيث موارد،لل تاستعمالا أفضل

 تحميل عدم وثانيهما  النظرية الطاقة على بالاعتماد
 يزيد الذي شكلب منها تستفد لم موارد بتكاليفالمنتجات 

 الأسواق في لمنتجات الوحدة  التنافسية القدرات من
 المنتجات  تكلفة أن حيث سليمة بطريقة تسعيرها نتيجة
 ظل وفى (.29) المستخدم بالقدر الموارد تكلفة تشمل
 الموارد تكلفة فإن الموارد استهلاك محاسبة تقنية

 كتكاليف معالجتها معالجتها يتم يتم التي هي المستعملة
 معها والتعامل فإنه العاطلة الطاقة تكاليف بينما منتج
 العاطلة الطاقة إدارة ويتم( 61). فترة تكاليف أنها على
 تكلفه تخصيص وأن ، النظرية الطاقة سأسا على

 المرتبطة التكاليف طبيعة على يعتمدالموارد  استهلاك
 مما دالموار  بين التشابكية للعلاقات الإدارة فهم بقدرة
 (61)   .القرار اتخاذ ديساع
 التحسين مجالات في الحديثة التقنيات اعتماد -6

دارة ، المستمر  من الاحتياجات وتخطيط القيود، وا 
 الإنتاج جداول ووضع ، التخطيط وأساليب المواد،

 داعما عنصرا التكاليف محاسب يجعل الذي شكلب
 (65)  .الوحدة لأنشطة المستمر التحسين عملية لنجاح



 2018السنة         1العدد          10مجلة كلية مدينة العلم الجامعة                                 المجلد 
 

 

006 

 

 الموارد مستوى على والرقابة المرنة الموازنة تطبيق -7
 على قدرة هناك كونت وقد ، الحجم انحراف تحديدو 

  الحجم انحراف الموارد استعمال في التغييرات تحليل
 ( 63)  فعالة تنظيمية رقابة عمل من يساعدمما 
لقاء ملائم، أداء قياس وتوفير  الانحرافات على الضوء وا 
 ( 64. ) التصحيحية الإجراءات واتخاذ

 وتحقيق الموارد، استهلاك لنماذج أفضل فهم -6
 تحتوى أن وضمان ، التكاليف تخصيص في صحة

 خلال ومن .الموارد من المستخدم القدر على تكلفةال
 المستنفذة الموارد كميات على اعتمادا التكاليف توزيع
 مختلف في الموارد ستعماللا معدلات يدحدت يمكن

 وحساب تحديد ويتم (62) .الأداء تقييمو  الأقسام
 هااستعمالو  الموارد بمجمعات الخاصة التحميل معدلات

 ثابتة معدلات الى تقسيمها ويتم التكاليف تخصيص في
 الموارد لمجمعات الثابتة التكاليف إجمالي عن عبارة

لات معدو  .الموارد مجمعات طاقة إجمالي على مقسوماً 
 لمجمعات التناسبية التكاليف إجمالي عن تعبر ةتناسبي
 (66) .المخططة المخرجات كمية على مقسوماً  الموارد

  من الاستفادةب الاختناق نقاط مشاكل حل - 9
 إدارة على النموذج وقدرة الموارد بين التبادلية العلاقات
  .قيمة خلق على موردوقدرة ال اطلةعال الطاقة
 الأجل من كل في القرارات اتخاذ عملية دعمت - 11

 تكاليف الى التكاليف تقسيمفن الطويل والأجل القصير
 الإدارية للقرارات دعما سيكون تناسبية وتكاليف ثابتة
ن القصير، الأجل في  الموارد طاقة على الضوء إلقاء وا 
 .الطاقة متطلبات على تعتمد التي القرارات دعمسي
 المستوى القرارعلى اتخاذ نظمل دعما يوفر كما( . 67)

 بالأشخاص المرتبطة الطاقة إدارة يتمحيث  التشغيلي
 يالتكتيك المستوى وعلى ، مالي منظور من والآلات
 المستوى وعلى ، التكاليف في التغير طبيعة فهم يسهل

 أكثر طريقة إدخال قرار اتخاذ في يساعد الإستراتيجي
 ( .68.)التكاليف توزيع في ملاءمة

 صحيح شكلب الموارد استهلاك طريقة حددت - ١1
 فهم وتعزيز للتكاليف الأولية الطبيعة على بالاعتماد
 لدعم الأساسية المعلومات استعمالو  الموارد علاقات
 (.69) .القرارات اتخاذ عملية

 المحور الرابع
  الموارد استهلاك محاسبة تقنيةل المقترح التصور

 :هي اجراءات عدة من المقترح التصور يتكون  
 سواء لتحقيقها للازمةاالمتاحة  المواردحصر  - ١

 .مدعمة أو أساسية كانت
 ويتم متجانسة مجمعات داخل الموارد تحديد - ٢

 الموارد مجمعاتب دالموار  بكل الخاصة التكاليف تجميع
 أن يمكن والتي الموارد مجمعات الى التكاليف وتقسيم
 .التكاليف عناصر حيث من متجانسة تكون
 الموارد مجمعات الى مجمعاتال تصنيف - ٣

 قابلة سلعاً  تنتج التي الأنشطةتدعم  التيالأساسية 
 التي التناسبية الموارد مجمعاتو  الإنتاجية مثل للبيع
 والثانوية الأساسية مجمعاتال تدعم خدمات رتوف

 عدد ويتوقف ، المعلومات تكنولوجيا تدعيم مثل الأخرى
  :  مايلي منها عوامل على الموارد مجمعات

 قرار تكرار الى يؤدىحيث  الوحدة حجم كبر - أ
 غير الموارد تعدد وبالتالي الموارد على الاستحواذ
 .الموارد مجمعات من أكبر عددو  المتشابهة

 كل في عليها الاستحواذ المراد الموارد تعقد درجة - ب
 تتطلب أصناف من تتكون موارد هناكحيث   مرة

  .واحد موارد مجمع في منها المتشابهة الأنواع تجميع
 أنشطة فهناك ، المستهلكة الأنشطة تعقد درجة -جــ 

 .الموارد من خاصة نوعيةو  أكثر عمليات تتطلب
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 تكاليف الى مجمع كل داخل التكاليف تصنيف - ٤
 لينؤو للمس يمكن و الموارد مجمع داخل تحدث أولية
 تناسبية وتكاليف ، التكاليف على الرقابة المجمع عن

 مجمعات من استفادته مقابل الموارد مجمع على تحمل
  محدودة تكاليفه على الرقابه تكون الىوبالت أخرى موارد

 تناسبية أو ثابتة التكاليف كانت إذا ما تحديد ويتوقف
 المثال سبيل فعلى الموارد استهلاك طريقة على

 طريقة على بناء تصنيفها يتم الموارد كأحد الكهرباء
 الآلآت لتشغيل فقط تستعمل كانت فإذا ، الاستهلاك

تستعمل  كانت إذا أما ، تناسبية تكاليف تبقى فإنها
 تصبح فإنها يوم كل الإضاءة،التبريد  فى كمورد

  . تكاليف ثابتة
 الموارد مجمعات بين التشابكية العلاقات تحديد - ٥
 كل من المخرجات حجم لتحديد قياس وحدة تحديدو 

 مجمعات استعمال يؤدىحيث  الموارد  من مجمع
 في تجانس إحداث الى الموارد استهلاك ومسببات
 من يقلل وبالتالي ، مجمعال داخل التكاليف عناصر
 من ويزيد المجمعات، بين ما التبادلية العلاقات درجة

 . التكاليف لنظام صحةال
 الموارد مجمعات داخل الموارد تكاليف توزيع -6
 مجمعات على الموارد استهلاك مسببات استعمالب

 استهلاك مدى يعكس الذي شكلب الأخرى الموارد
 من التكاليفي القياس موضوعات أو الموارد مجمع

 تستعمل لا التي الموارد وأن ، الأخرى الموارد مجمعات
 التكاليف فإن لذلك عاطلة، طاقة تعتبر العمليات في

 موضوعات على تخصيصها يتم لا بها المرتبطة
 .يالتكاليف القياس

 ما تحديدو  ردالموا طاقة من المستخدم القدر تحديد -7
  بمثابة  مستخدمة غير طاقة العاطلة الطاقة كانت إذا

 داخل وذلك خسارةبمثابة   مفقودة طاقة أوهى مخزون
 .الموارد مجمعات من مجمع كل
 ذلك ويكون التكاليفى القياس موضوع تكلفه تحديد  -8

 .للموارد العينى التدفق على بناءاً 
 استهلاك محاسبة تقنيةل المقترح التصور تطبيق إن

ة المطبقة للنظام المحاسبي قيالعرا الوحدات في الموارد
 : الأتي تحقيق  في ساعديس دالموح

 الموارد كميات على بالاعتماد التكاليف تخصيص -1
 بين الربطو  . التكاليفي القياس موضوعاتل المستهلكة
 التي الأنشطة من التخلص طريق عن الموارد مجمعات

 . هاوتكاليف العاطلة الطاقة كميةوبيان  قيمة تضيف لا
 في بها المرتبطة والتكاليف الموارد تدفقيكون  -9

 والقضاء ، والنتيجة السبب علاقة يعكس نموذج شكل
 فلو ، الموارد مجمعات بين العشوائي التخصيص على
 مجمعات من مخرجات يتطلب لا موارد مجمع أى أن

 من تكاليف أى يتكبد لن أنه يعنى أخرى موارد
 . الموارد مجمعات

 شكل في إما تحدد الاستجابة علاقاتحدد ي -11
 يحدد حيث تناسبية استجابة أو ثابتة استجابة

 استنفذها يتم تقنيةال أن تعنى والتي الثابتة الاستجابة
 استهلاك مستوى في التغير عن النظر بغض

 . التراخيص رسوم مثل المخرجات
 تساعد وتشغيلية مالية معلومات تقنيةال وفري -11
 ترشيد وفى القرارات اتخاذ عملية تحسين على

 ، الموارد على قومت تقنيةال هفهذ الموارد، استعمال
 استهلاك كيفيةو  المورد بين التبادلية العلاقات
 .للموارد المخرجات

 أجل من الوحدة قيمة لتعظيم معلوماتيوفر  -15
 .الإستراتيجية الأهداف وتحقيق الربحية تعظيم
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 خلال من الطاقة إدارة عن معلوماتيجهز    -13
 العمليات لتكامل الكامل همالف ذلك ويشمل الموارد

 المواردوالخاصة بطاقة الخاصة التكاليف ومعلومات
 موارد لتعظيم الحاكم العنصر هي الطاقة .بالوحدة

  . عاطلة /  إنتاجية غير / الوحدة إنتاجية
 تكاليف) الموارد  طاقة تكاليف طبيعةل فهمتقدم    -14
 ( .الموارد استعمال تكاليف  /الموارد تقديم
 التركيز تشمل التكاليف عن معلوماتيوفر  -12
 والتي بالموارد الخاصة التكاليف طبيعة انعكاس على
  المنتجات/  الزبائن الى قيمة خلق على تعمل

 الموارد بين والنتيجة السبب علاقة على المحافظةو 

 طاقة تكاليف ( تكاليفية معلومات لتوفير والمخرجات
 تكاليف / تناسبية تكاليف  /ثابتة تكاليف / الموارد

 للتجنب القابلة التكاليف على الضوء إلقاء /  يةحد
 .(  للتجنب القابلة غير والتكاليف

 الفرعية الوحدات أو الأقسام عن معلوماتبيين  -16 -5
 . بالإيرادات التكاليف لمقابلة
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 (51)رقم  شكل

 ( القياس التكاليفي للموارد  لتقنية مقترحالالأجرائي ر التصو أنموذج   ) 
 :الأتي  ان مايمكن تسجيله على التصور المقترح

تحقيق لالمتاحة على الموارد المقترح  التصور اعتماد .1
كلفة وتحقيق تالخفض  الىبما يؤدي و افضل استغلال 

ذلك و ، ودعم المركز التنافسي قيمة مضافة للزبون 
العلاقة وتبين الموارد المتاحة ،  تحددتقديم معلومات ب

 .تهاوكيفية ترشيد ادار  هاتكاليفو بين الموارد 
عند العلاقة التبادلية بين الموارد  التصوريراعي  .5

 الىبالاستناد و تخصيص التكاليف على المنتجات 
مسببات استعمال الموارد في ظل الطبيعة التناسبية 

 .للتكلفة ووقت استهلاك الموارد 
 : همامعدلين للتحميل  المقترح  التصور يحدد .3
 معدل تحميل التكاليف الثابتة  -

 الطاقة النظرية ÷ التكاليف الثابتة لمجمع الموارد = 

 معدل تحميل التكاليف التناسبية  - -
 .الطاقة  المخططة÷الموارد لمجمعالتناسبيةالتكاليف= 

المقترح  تقنية محاسبة استهلاك الموارد أطار يساهم  .4
المختلفة للرقابة المانعة واللاحقة في تحليل المفاهيم 

ريق تتبع الموارد وايضا الرقابة المتزامنة وذلك عن ط
 شكلوتحديد الاختناقات ب المستعملةوغير  المستعملة
بهدف تحقيق المواءمة  بين عرض الموارد ، مستمر 

والطلب عليها مما يساعد في ترشيد استهلاك الموارد 
توظيف وبما يحقق بلة ة الانتاجية في الفترات المقوزياد

 .وتفعيل الموارد غير المستعملة 
التي في الوحدات  المقترح  للتصور يتم التطبيق .2

التكاليف غير و تتسم بمستوى عال من المنافسة 
  . نسبة عاليةتمثل المباشرة غير المرتبطة بالحجم 

الطاقة العاطلة من الموارد من البداية  التصوريحدد  .6
 ويتمولكن لايتم تخصيصها على مستوى المنتجات 

 .ربطها بالشخص المسؤول 
تحديد الموارد لظرية الطاقة الن التصورستعمل ي .7

يتم و  .غير المستعملة والموارد العاطلة و  المستعملة
كمي  شكلحجم الانحرافات في الموارد بالتعبير عن 
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ركز على الطاقة الفعلية والمخططة وعلى ادارة الطاقة ي
فاقدا غير مستعمل تتحمله الوحدة التي تمثل الفائضة 

  .اذا كانت الموارد ملزمة من البداية 
، على تجميع الموارد داخل مجمعات التصوريعتمد  .8

 المتجانسةوكل مجمع يحتوي على مجموعة من الموارد 
 . عيني شكلوبويتم التتيع على اساس كميات الموارد 

ثابتة الف يالتحكم في التكالمن  التصوريمكن   .9
قياس لبدائل مع توافر ، تناسبية على مستوى الموارد وال

 . تكلفة الاحلالبتكلفة الفرصة البديلة مع الاخذ 
بالتفصيل لتعدد المستويات  المقترح التصورتميز ي .11

طيط المعلومات اللازمة للتخخدمها لتوفير يالتي 
تجمع بين  التقنيةوبهذا فان  والرقابة على الموارد

 .الأجلين القصيروالطويل 
 نظام تطويرل ملحةال الحاجة وضحيماتقدم كل من    

 القصور أوجه لتلافى المطبق الحالي التكاليف محاسبة
 محاسبة تقنيةأطار وصفي واجرائي ل باستعمال
 كفاءة رفع في تسهم معلومات توفيرل الموارد استهلاك
في ظل بيئة عمل معقدة ومليئة بالتحديات وها  العمل

 .ماكان ينشده هدف البحث وفرضيته المنشودة
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 الخامسحور الم
 الأستنتاجات والتوصياتالخلاصة و 

   الخلاصة :أولا 

 التنمية عجلة دفع في هاماً  دوراً  الأعمال وحدات تلعب 
 بزيادة الوحدات هذه تواجه ولكن ، العالم دول في

 في التطورات تزايد ومع .المنافسة درجه في سريعة
 محاسبة نظم ووقوف والتكنولوجية الاقتصادية نظمال

 حتى ، التطورات هذه ملاحقة عن عاجزة التكاليف
 الأمر لمستخدميها مضللة التكاليفية نظمال أصبحت

 سواء ، القائمة التكاليفية نظمال تطوير استلزم الذي
 على التكاليف أو التقليدية التكاليف محاسبة نظم كانت
 يه تقنيةال تكان لقد . الوحدات تلك في النشاط أساس
 تلك في لمواجهة القصور المقترحة الحلولى أحد
 وتحديد الموارد استهلاك ترشيد في يساعد وبما ،نظمال

 في البحث هدف تمثلو  ،صحيح  شكلب التكاليف
 مقترحة رؤية مع ،الحالي  التكاليفي النظام تحليل
 :يلي بما بالقيام تم ذلك تحقيق سبيل وفى،  هلتطوير 

 نظم كانت سواء التكاليفية نظملل تحليل إجراء -  ١
  النشاط أساس على التكاليف نظام أو التكاليف محاسبة

  الموارد استهلاك محاسبة مدخل مفاهيم استعراض - ٣
  في التكاليف محاسبة نظم لتطوير إطار اقتراح - ٤

 . الموارد استهلاك محاسبة مدخل باستخدام الوحدات
  الموارد استهلاك تقنية محاسبة تقديم روية لتطبيق – ٥
 الأستنتاجات  :ثانيا    

 :يلى ات وكمالأستنتاجا بعض الى الباحث توصل
 من الحد فى الموارد استهلاك محاسبه مدخل يساهم .1

 لمحاسبه التقليديه نظمال من كلاً  تواجه التى المشاكل
 النشاط ساسأ على التكاليف محاسبة ونظام ، التكاليف
 الإدارة طريق عن الموارد إدارة ترشيد في وذلك

 ، العاطلة الطاقة استغلال ومحاولة للموارد الصحيحة
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 توفير وكذلك ، سليم شكلب المنتجات تكاليف وتحديد
 القرار اتخاذو  الرقابة في لتساعد مفيدة معلومات
  .تنافسيه مزايا تحقيق وبالتالي

المطبقة في الوحدات  الكلفوية التقليديةالنظم  تعاني .5
 مشاكل منالعراقية المطبقة للنظام المحاسبي الموحد 

 بقصد الملائمة المعلومات توفير إمكانيةتحول دون 
 . القرارات اتخاذ

 على القائمة التقليدية التكاليف محاسبة نظم تعتبر .3
 المباشرة غير الأقتصادية    التكاليف تخصيص
 الى مضللة الحجم الى تستند مسببات الى بالاستناد

 عناصر لتحميل التقديرلاعتمادها على  مستخدميها
 يمكن لا وبالتالي ،المستفيدة  الأعمال على التكاليف
 .سليمة قرارات لاتخاذ مناسب كأسلوب اعليه الاعتماد

 لاالتي  المتتابعة الخطوات علىتقنية ال تطبيق يعتمد .4
 التفصيلاتفي تختلف  نولك العملي التنفيذ في تختلف
 . اخرى الى وحدة  منو  الخاصة

 تنفيذ مفاهيم مع وحداتال في التكاليف طبيعةاتساق   .2
 .الموارد استهلاك محاسبة تقنية
 على بالاعتمادتقنية ال ضوء في التكاليف تخصص  .6

 المباشر بالتخصيص سمحت ، كماالمستهلكة الموارد كميه
 مجمعات الى الموارد مجمعات من الموارد لتكاليف
 . التكاليفي القياس موضوعات الى أو الأخرى

 الإحلال تكاليف الموارد استهلاك محاسبة تستعمل  .7
 خلال من الطاقة الى نظرتو ، الأندثار وحساب لتحديد
  .  الأنشطة وليس الموارد

 تحديد الى العاطلة الطاقة معالجة في تقنيةال ستندت .8
 الموارد من استعماله المخطط بالجزء الموارد كمية
 فاقد سيمثل الذي القدر فضلًا عن  للتخزين ةالقابل
  .ملزمة الموارد كانت إذا الوحدة تتحمله والذي

 ضوء في الثابتة التكاليف نمط استهلاك عدم تغير .9
 يتغير أن يمكن التناسبية التكاليف أن حين في ، تقنيةال

 . ثابتة الى تناسبية تكاليف من استهلاكها نمط
 يوضحه كما الموارد استهلاك محاسبة تقنية وفرت .11

 ، التكاليف تخصيص في صحة ال المقترح التصور
فضلًا عن  ، الموارد ورقابه تخطيط على قدرةالو 

 الرقابةبجانب  العاطلة للطاقة أفضل إدارةالمساعدة 
 .ملائمة معلومات ريوفتو  ، التكاليف عناصر على
 رؤية الموارد إستهلاك محاسبة تطبيق يقدم .11

 يؤدي مما الطاقات هذه وتكاليف الموارد لطاقات للإدارة
 .للإنتاج اللازمة غير الموارد تكلفة إستبعاد الى
 وفوارت الموارد إستهلاك محاسبة تطبيقيحقق  .15
 مستقبلية نظرة يقدمو ف التشغيل ، تكالي على السيطرةب

 كفاءةلزيادة  الأنشطة لموارد الأمثل الأستعمال لكيفية
 .وحدات الأعمال  في هاأداء
 التوصيات :  ثالثا  

الأتي مجموعة من التوصيات التي خرج بها البحث في 
 :الأستنتاجات السابقة وكما يلي الخلاصة و ضوء 

 حتى القائمة التكاليف محاسبة نطم تطويرل الدعوة -1
 القرارات اتخاذ في الأساس تعتبر معلومات توفير يمكن

 محاسبة نظم بين فجوة حدوث حتى الانتظار عدمو 
ظل  في المعاصرة التطوراتو  القائمة التكاليف

 التكاليف محاسبة تقف مشاكل افرزت والتي متغيراتال
 . الناجعة  حلولال إيجاد عن عاجزة

المطبقة  الأعمال وحدات إدارات قناعلإ السعي  -5
 تحسين علىاوأثره التقنية تطبيق بجدوىللنظام الكلفوي 

 .الموارد المتاحة   استعمال آلية
 أكثر بيانات التقنية واستعمال تطبيق تعزيز ضرورة -3

 ومساعده ، الواقع من قريبة نتائج الى للوصول تفصيلاً 
 علاقة السببية العلاقة فهم على الوحدات تلك إدارات
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 ، النهائية الأعمال وأداء التكاليف بين والنتيجة السبب
 .استخدامها وترشيد المتاحة الموارد على للحفاظ

ضرورة تعزيز تطبيقات النظام الكلفوي في ظل  -4
النظام المحاسبي الموحد المطبق بالوحدات الأقتصادية 

 .العراقية بتقنية  استهلاك الموارد لتعزيز ادارة التكلفة 
العمل على توفير المستلزمات المادية والبشرية  -2

القطاعات الأقتصادية تقنية في اللانجاح اعتماد 
العمل على توفير نظام معلومات محاسبي و العراقية 

 .او الياً  يدعم اعتماد التقنية سواء يدوياً 
 التكلفة تعيين خلال من لمواردل الأمثل الأستعمال -6

 موارد من يستهلك ما أساس على والفعلية المخططة
 . الموارد مجمعاتل كمى شكلب مقاس الزبائن لخدمة

 متداخلة التشابكية العلاقاتكون  ضرورة مراعاة  -7
 ويستفيد آخر مورد يفيد مورد كل أن بحيث ،الموارد بين
 أنشطة تقسيم ضرورةمما يتطلب  آخر، مورد من

 . للمنتج لأهميتها وفقا الوحدات
 الطاقات لإستغلال واضحة تيجيةراإست ضعو  -8

 موارد إستغلال ضرورةو  الأعمال بوحدات العاطلة
 في الخفض يحقق الذي الأمثل الإستغلال الوحدات
 خلال من التشغيل تكاليف على السيطرةف و التكالي
 رحاتتمق تقديمو  للتكاليف الحديثة التقنيات تطبيق
 . الأنشطة موارد استعمال لكيفية

 العاطلة الطاقة وتحديد الموارد كميات تتبعضرورة  -9
 المتعلقة والتكاليف الموارد من المخططةب  المقارنةب

لرابطة ا لمواردل الفعلية والتكاليف الكمية مع هاكباستهلا
  . الانحرافات تحليلل التكاليفو  الموارد مجمعات بين
داره الموارد تخطيطالدعوة الى   -11  العاطلة الطاقة وا 

 طاقة الى الأنشطة على التركيز من التحولمن خلال 
 التكاليف بيانو  العمليات لتكامل الكامل الفهمو  الموارد
 قيد تمثل أن المحتمل من التىو  الموارد بطاقة الخاصة

 في يساهم بما يفهتوظعته و  الكامل الإفصاحيجب 
 الأقسام في الموارد طاقة تحويلعبر  الإنتاجية زيادة

 .عجز بها التي الأقسام الى فائضة الموارد
 : في المتن المصادرثبت 
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 ثبت المصادر 
 المصادر العربية : أولا  
" ، ( 5116) أحمد ، محمد علي و حسين ، منى سالم ،  -1

تخصيص التكاليف المبنى على الأنشطة أسلوب جديد للقياس 
، مجلة تكريت للعلوم الدارية " التقليدية  نظممقارنة بال

  ( .3)، العدد ( 5)والأقتصادية ، المجلد 
بيق تصور مقترح لتط" ، ( 5112)حلس ، سالم عبدالله ،  -5
الوحدات الأقتصادية في ام التكاليف المبني على الأنشطة نظ

دراسة تطبيقية على شركة الشرق الأوسط لصناعة  -الفلسطينية 
منشورة ، قسم  غيردوية بقطاع غزة ، رسالم ماجستير الأ

 .غزة   ، ، الجامعة الأسلامية كلية التجارة ، المحاسبة والتمويل
 نظام بين للتكامل مقترح إطار" ، ( 5119)،محمد، خطاب  -3

 لتعزيز الموارد استهلاك النشاط ومحاسبة أساس على التكاليف
 ، وميدانية نظرية دراسة : القيمة أساس على الإدارة فلسفة
 .، كلية التجارة ، طنطا1ع، والتمويل للتجارة العلمية المجلة

مدى توفر المقومات الأساسية "،  (5117)، ماهر  درغام -4
 الأقتصادية    الوحدات  اللازمة لتطبيق نظام تكاليف الأنشطة في 

،  غزة ، يةمجلة الجامعة الاسلام" دراسة ميدانية: في قطاع غزة
 .  5 ع، 12المجلد

نظام مقترح لتطوير (. 5116)، حسام الدين بشير،  الزطمة  -2
تكاليف الأنشطة في صناعة عملية تـسعير العطـاءات وفقاً لنظام 

دراسة تطبيقية على إحدى شركات :  الإنشاءات في قطاع غزة
 . فلسطين،   غزة ، رسالة ماجستير غير منشورة.  المقاولات

 لمدخل تحليليه دراسة"، ( 5111)شاهين ، محمد ،   -6
 لتطوير المقترحة كأحد المناهج الموارد استهلاك عن المحاسبة
 العلمية المجلة ، "النشاط أساس على التكلفة قياس أسلوب

 .  شمس عين جامعة ، التجارة ، كلية 4ع ، والتجارة للاقتصاد
م التكاليف نظا" ، ( 5111)،  يوسفأحمد عماد الشيخ ،   -7

 . ، الأردن، سبتمبر ، مجلة الإداري"المبني على الأنشطة 
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وجودة ، عبدالحكميم مصطفى  يوسفالشيخ،عماد أحمد   -8
ليف المبني على تطبيق نظام التكا" ، (5117) ، محمود

 (دراسة ميدانية)شركات البلاستيك الأردنية الأنشطة على إحدى
جامعة  ، العلوم الإنسانية – لمجلة الأردنية للعلوم التطبيقية، ا

  . ، عمان1عالمجلد العاشر،العلوم التطبيقية الخاصة،
 المحاسبي النظام تحديث:" (5112) ، صباح ، قدوري -9

 الاقتصاد في موحدة محاسبية سياسة لتطبيق دعما ، الموحد
  . العراق ،، اذار (375)ع  ، الجديدة الثقافة مجلة "العراقي

 لتحقيق مقترح إطار" ،) ٧،،٢ )أمجاد ،  ، الكومي -11
 القيود ونظرية الموارد استهلاك محاسبة مدخل بين التكامل
 العلمية المجلة ،" الاقتصادية بالوحدات الطاقة إدارة لأغراض
 . شمس عين تجارة كلية ،1ع ، والتجارة للاقتصاد

، المحاسبة ( 5111)ونين المجمع العربي للمحاسبين القان -11
، بموجب المنهاج الدولي الذي أقره (يم الأساسيةالمفاه) الإدارية

 .   ة للتجارة والتنميةمؤتمر الأمم المتحد

بين محاسبة التكامل أثر " ،(5113)،محمد علي ، وليد أحمد -15
استهلاك الموارد ونظام تخطيط موارد المشروع في دعم ادارة 

 .، بورسعيد محاسبة التكاليفالمعهد العالي للأدارة و  التكلفة ،
التكاليف  نظمتطوير " ، (5113) محمد ، محمد عمر ، -13

الخدمات باستخدام محاسبة استهلاك الموارد  وحدات في 
. بهدف ترشيد ادارة الموارد ، رسالة ماجستير غير منشورة 

 .جامعة طنطا  ، كلية التجارة ، قسم المحاسبة 
 مع التعامل قضية "،) 511٥) محمود سعيدالهلباوي ،  -14

 تكلفة قياس لأغراض التكاليف تخصيص ةشكلم تجنب
 المجلة ،" وصفى نموذج ، الأنشطة تحليل مدخل : المنتجات
 .طنطا جامعه ، التجارة كليه ، 5ع ، والتمويل للتجارة العلمية
 "،( 5119) ، ، تهانيوالنشار محمود سعيدالهلباوي ،  - 12

 .، بدون ناشر  التكلفة إدارة مدخل  :المتقدمة الإدارية المحاسبة
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