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 :المستخمص

س ماؿ المستثمر الكمي مع شدة أ% مف ر 50يعتبر الخزيف مف الامور اليامة في العديد مف الشركات حيث يمثؿ نسبة 
انواع اخرى مف حالات عدـ التأكد )الضبابية(  لذا سوؼ نقدـ الضغط المتمثؿ الى خفض التكاليؼ الكمية المتمثمة مع 

 )الانتاج الاقتصادي لمكميات( لموصوؿ حجـ الدفعة المثمى المضببة في ىذا البحث نظاـ اقتصادي لمكميات الكمية
(FEOQعندما تكوف كؿ المعالـ في حالة عدـ التأكد حيث يتـ تحويميا الى فترة واحدة وبعد ذلؾ الحصوؿ عمى )  حجـ

الدفعة الاقتصادي. اف مف اىـ المشاكؿ التي تواجييا ادارة اي مؤسسة ىي كيفية اتخاذ القرار الافضؿ كأف يكوف القرار 
 تعظيـ الارباح او تقميؿ التكاليؼ او تخفيض كمفة الخزف.

يف، لذا كما ويعد الخزيف ىو اىـ مورد مف الموارد التي تحتاجيا المؤسسة وخاصة اذا كانيمس حياة المواطن
 اصبح التوجو للاحتفاظ بالخزيف والسيطرة عمييمف قبؿ الشركات مف المواضيع الميمة جدا .

 

Abstract 
The inventories of the important things in many companies, accounting for 50% of the 
capital invested overall with the intensity of pressure goal to reduce the overall costs of 
the other types of uncertainties (Blur), so we will provide in this research economic order 
quantities College (production economic quantities) to reach the optimal batch size 
Almillbh (FEOQ) when they are all landmarks in case you are not sure where it is 
converted to one period and then get on the economic batch size. One of the main 
problems faced by the management of any organization is how to make the best decision 
if the decision is to maximize profits or minimize costs or reduce the cost of storage.  
Stockpiling is the most important resource of the enterprise resources they need, 
especially if it affects the lives of citizens, so it became a trend to keep storage and 
control it by the companies of very important topics. 
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 الجانب النظري

  (1)(Inventory model)  نماذج الخزيف1-1 

العممية المتبعة والتي تيدؼ الى وضع السياسات الخاصة  والأساليبمجموعة مف الفعاليات  ونأيعرؼ الخزيف ب 
باتخاذ القرار المناسب حوؿ حجـ الخزيف سواء كانت كمية الخزف مواد اولية او سمع مصنعة او مواد تامة الصنع واف اليدؼ 

 الرئيسي لوجود نظاـ السيطرة عمى الخزيف ىو

 ؽ مستوى كافي لغرض مواجية احتياجات المستقبؿ تحقي 
 تحقيؽ ضماف توافر المواد خلاؿ التقمبات قصيرة الاجؿ 
 ذلؾ يؤدي الى تكاليؼ لا مبرر ليا . فعدـ الاحتفاظ بكميات فائضة مف الخزيف لا 

 (4)( FEOQكمية الطمب الضبابية الاقتصادية ) 1-2

الكمية تكوف  هثابتة والتي تجعؿ تكاليؼ المخزوف اقؿ مايمكف. وعند ىذف غير و وىي كمية المخزوف التي يتـ طمبيا وتك
 تكوف ايضا غير ثابتة عمى شكؿ ضبابي سنويا. يتكاليؼ الطمبيات مساوية الى مجموع تكاليؼ الاحتفاظ بالمخزوف والت

 
 الافتراضات التي تقوـ عمييا كمية الطمب الضبابي 1-3

 طمب الضبابيةتقوـ عمييا كمية الافتراضاتىناؾ عدة 
 تحديد كمية البضاعة المشتراة خلاؿ فترة زمنية  وتكوف غير ثابتة مثؿ شراء نصؼ طف او ربع طف او طف شيريا مف السكر. -
 محدودية الوقت بيف تحرير الطمب ووصوؿ البضاعة قد يكوف صفر او مساوي لمصفر -
 وصوؿ سيارات مجزئة يفقد الخزيف صفة الفوريةصفة الفورية التي يتكوف منيا المخزوف وبشكؿ كامؿ عمى سبيؿ المثاؿ  -

  (7)(Total costتكاليؼ التخزيف )   1-4

اناستيداؼ اي سياسة تخزينية ناجحة تعني تخفيض كبير في التكاليؼ . والتكاليؼ بشكؿ عاـ في مجاؿ التخزيف تتكوف 
 THC  +(TOCمف جزئيف)

 (3)( TOCالتكاليؼ الطمبية ) 1-4-1

 وتشمؿ عمى

 ندات الطمبية تحرير مست -
 استلاـ البضاعة ووضعيا في المخزف  -
 تسديد ثمف البضاعة -

 ( وتشمؿ عمىTHCتكاليؼ التخزيف) 1-4-2
 ((trapezoidal( عمى شكؿ رباعي ha,hb,hc,hdتكمفة الاحتفاظ بالخزيف وتكوف ضبابية غير محددة ) -
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 تكمفة  الفوائد الضائعة مف جراء تجميد راس الماؿ. -
 اخؿ المخزف) اجور العامميف، الاحتفاظ بالسجلات وغيرىا(التكمفة المدفوعة  د -

  fuzzydeterministic modelsالنماذج المحددة لمخزيف الضبابي        1-5

يمكف حؿ مشكمة التخزيف الضبابي بنماذج  توافؽ وتلائـ ىذة المشكمة عمى الرغـ مف التغييرات التي تحصؿ عمييا في 
 مى بالنماذج الثابتة.حياتنا اليومية وىذة النماذج تس

 
 (3)(    purchasemodel, no shortage  fuzzy)الضبابيانموذج الشراء بدوف عجز  1-5-1

اف ىذا النموذج يحدد الحجـ الاقتصادي الامثؿ الذي يساىـ في تحقيؽ اقؿ تكمفة ممكنة لمجموع تكاليؼ اصدار الطمبية 
 : والاحتفاظ بالخزيف. وذلؾ عمى ضوء الفرضيات التالية

الطمبية السنوي او الشيري محدد  مسبقا خلاؿ الفترة الزمنية   بحجـاف  معدؿ الاستيلاؾ مف الوحدات المخزونة او مايعرؼ  -
 (  بالرمز ) لوتحت الدراسة ويرمز 

 (cاف تكمفة شراء الوحدة الواحدة مف المادة المخزونة ثابت لا يتغير خلاؿ الفترة تحت الدراسة . ويرمز لة بالرمز ) -
 (  Aa,Ab,Ac,Adتكاليؼ اصدار الطمبية يكوف غير تابت عمى شكؿ ارقاـ رباعية)  -
 (  ha,hb,hc,hdتكمفة الاحتفاظ الخريف تكوف غير تابتة عمى شكؿ رياعي) -

 

 (5)العلاقات الرياضية1-5-2

 ب العلاقات المتعمقة ب انموذج الشراء بدوف عجز نحسب مايميالحس
 ( نستخدـ القانوف التالي FEOQابي )الضب الاقتصاديالدفو  حجـلحساب  -

 
√ ( 2α~ A/h~ )=Q*(........................1 

 (  الطمب عمى الوحدات سنويا او شيري او يوميα  ( =)αa,αb,αc,αdحيث تمثؿ )
 تمثؿ كمفة  ثابتة لكؿ طمبية )معدؿ شراء( و 

h (=ha,hb,hc,hd  )كمفة الالحتفاظ بالخزيف 
 نتخدـ القانوف التاليلحساب الكمفة الكمية نس -

T.C=α *(              ( ....................... 2 

 (6)(  trapezoidal fuzzy numberالارقاـ الضبابية ذات شكؿ شبة منحرؼ )1-6
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ىي احدى انواع مشاكؿ البرمجة الخطية عندما تكوف الاعداد الضبابية رباعية ويستخدـ غالبا في نماذج النقؿ 
دؼ منيا تخصيص اقؿ كمفة لموصوؿ الى الحؿ الامثؿ الضبابي المثمثي بحيث اي عدد ضبابي مثمثي يمكف والي ، والتخصيص

 تمثيمو بواسطة ثلاث اعداد حقيقية

A~=( a1,a2,a3,a4) 

عبارة عف مجموعة مف الأرقاـ الضبابية وبالتالي يمكف الحصوؿ عمييا مف تحقيؽ الصيغة التالية باستخداـ دالة ~Aولتكف 
 (Membership functionاء )الانتم

µ      |

             ⁄
 

       
    

             ⁄
 

       
     

| 

 
 
 
 
 

 Number Operation of Trapezoidal fuzzy(5)الضبابية  بالأرقامالعمميات الخاصة 1-7

(عمى التوالي ، بذلؾ يمكف اجراء ,4α،α3،2α1,α(، )B4B1,B2,B3)،  Bو  α لتكف لدينا مجموعتيف مف الارقاـ الضبابية 
 العمميات الحسابية )الجمع والطرح( وكالاتي.

      (            )               α) 

                   ،     =) 

      (            )               α) 

                   ،     ) 
 (5)لخزين الضبابي للانموذج الاول الطرائق المستخدمة في حل مشاكل ا1-8

طرؽ لتحويؿ الارقاـ الرباعية الى احادية ومف ثـ حؿ الانموذج  ثلاثلحؿ مشاكؿ الخزيف الضبابية سوؼ نستخدـ 
 بالشكؿ الاعتيادي 

 production(  في كتابيـ المنشورCengizkahraman&mesutyavuz:وىي الطريقة المكتشفة مف قبؿ العالميف ) الطريقة الاولى
engineering and""management under fuzzy 2010سنة  ( في الجامعة الامريكيةوىي طريقة المتوسطmedian لتكف  )

 وتستخدـ لتحويؿ الارقاـ الضبابية الرباعية الى رقـ واحد مف خلاؿ العلاقة الرياضية التالية                 Aلدينا 
AMED= (AA+,AB+AC+AD / 4)   ................ 3 



 2016السنة         1العدد          8مجلة كلٌة مدٌنة العلم الجامعة                                 المجلد 
 

126 
 

 (:center of gravity( )cogالطريقة الثانية)

( في كتابيـ المنشور Cengizkahraman & mesutyavuzوىي الطريقة المكتشفة مف قبؿ العالميف )    
engineering and management under fuzzyproduction  ايضا لتحويؿ  تستخدـفي الجامعة الامريكية  2010سنة

 الى احادية مف خلاؿ العلاقة التالية الارقاـ الضبابية

ACog= (AA+,AB+AC+AD)/ 3 + (AaAb-AcAd/3(Ad+Ac-Ab-Aa)  (............ 4 

 
 
 

 الطريقة الثالثة : تستخدـ نفس الغرض وذلؾ مف خلاؿ العلاقة التالية
Q* =√ ( 2α~  /h~ )=  √ ( 2αa  /hd),√ ( 2αb  /hc),√ ( 2αc  /hb)√ ( 2αd  /ha)...........5 

  
 production model, no shortageالنموذج الثاني ) نموذج الانتاج بدوف عجز(    1-9

( وحدة                اف ىذا النموذج يوضح تدفؽ الوحدات الانتاجية بصورة مستمرة خلاؿ فترة زمنية وبمعدؿ انتاجي )
 خلاؿ الزمف .

 (5)ىذا الانموذج العلاقات الرياضية في 1-10
   graded mean integration representationلحساب حجـ الدفعة الاقتصادي الضبابي نستخدـ طريقة

Q* =  √                     
    

  (  
  

  
)
     (  

  

  
)      (  

  

  
)         (  

  

  
)        

 حيث يمثؿ كلا مف
α       كمفة الطمب 
A     معدؿ الطمب 
 معدؿ الانتاج    

 لحساب  الكمفة الكمية نستخدـ القانوف التالي
T.C= α                                 ......7 
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 عمميالجانب ال
 المقدمة:2-1

توصؿ الباحثوف في مجاؿ السيطرة عمى الخزيف الى عدد كبير مف الاساليب التي يمكف استخداميا  لمتوصؿ الى حجـ 
شركة الدفعة الاقتصادي التي تكوف المعالـ ضبابية ومع ابعاد ىذا البحث سوؼ نستخدـ  اساليب السيطرة عمى الخزيف عمى ال

شركة الفتح عمى منتج ) ماطور المبردة( وتسويقيا مباشرة الى المستيمؾ ويزداد الطمب عمى ىذا النوع  الكيربائيةالعامة لمصناعات 
والجدوؿ التالي يقدـ البيانات المستخمصة مف سجلات الشركة حيث تتـ  شتاءامف المضخات في فصؿ الصيؼ بينما ينخفض 

 2013فقط بسبب انعداـ الانتاج في الاشير الاولى لسنة ( اشير 6)ػ تخطيط الانتاج ل

 holding cost( 2013اما كمفة الحفظ عمى الخزيف ستكوف متغيرة خلاؿ سنة ) 

  h= (o.24, 0.22, 0.18, 0.16)                         سنقوـ اولا بتحويؿ القيـ الضبابية الى احادي مف
( باستخداـ البرنامج الجاىز T.C( والكمفة الكمية )Qايجاد حجـ الدفعة الاقتصادي )خلاؿ الطرؽ المستخدمة في البحث ومف ثـ 

Winqsb 

 (3( وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ المعادلة رقـ)median( بستخداـ طريؽ )  ,A,hالطريقة الاولى تحوؿ كلا مف )

AMED= AA+,AB+AC+AD / 4 
αmed=1100+3700+5900+7200/4=  4550 
Hmed=016+0.18+0.22+0.24/4=  0.20 

                  

 (  ٌمثل الخطة الانتاجٌة للشركة1جدول )

 الشهر
 معدل الاستهلاك الشهري

  (demand) 

 معدل الانتاج الشهري

 production rate 

كلفة الطلبٌة للمنتج 
 الشهري

Setup cost(k) 

 

 

6 
6000,1900,1000,110

0 
2200,1700,900,150 1200,1000,500,150 

7 6000,200,1300,2000 500,400,250,40 
1600,1400,1000,15

0 

8 
4000,2300,1400,100

0 
2000,1500,1000,40 700,600,400,200 

9 
5000,2400,1500,200

0 
700,500,300,50 600,400,300,100 

10 
5000,2300,1400,900

0 
600,1200,600,100 1500,1300,600,200 

11 
3000,2200,1300,100

0 
1500,1200,600,100 600,400,300,100 

12 
6000,1900,1000,190

0 
600,500,300,50 1000,800,600,200 

 المجموع
35000,35000,8900,1

800 
8100,7000,3950,530 

7200,5900,3700,11
00 
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 ( النتائج النيائية مف الطريقة الاولى2جدوؿ )
Value Economic Order Analysis 

 كمية الطمب 33199.96
 اعمى خزيف 33199.96
 فترة الطمب في السنة 1.3705

 كمفة الطمب الكمية 3319.9960
 كمفة الحفاظ الكمية 3319.9960

وىو كذلؾ اعمى خزيف لنفس المدة اما  33199.96حظ اف كمية الطمب عمى منتج )ماطور المبردة( ىو ( اعلاه يلا2مف الجدوؿ )
 ( يوضح2( يوضح كمفة الحفاظ وكمفة الطمب عمى المنتج والرسـ )1والرسـ ) $3319.9960كمفة الحفاظ عمى ىذا الخزيف بمغت 

 اعمى مستوى لمخزيف وكمية الطمب ومعدؿ الخزيف
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( وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ center of gravityستخداـ طريؽ )ا( بh  A,تحوؿ كلا مف ) :لثانية الطريقة ا
 ( 4المعادلة رقـ  )

ACog= AA+,AB+AC+AD / 3   + AaAb-AcAd/3(xd+xc-xb- xa ) 
αcog=1100+3700+5900+7200/3+ ( 1100)(3700)-(5900)(7200)/3*(7200)+(5900)-(3700)-(1100) 

24900     = 
hcog= =024+0.22+0.18+0.16/3+(0.24)(0.22)-(0.18)(0.16)/3*(0.16) +(0.18)-(0.22)- (0.24) 

0.8030.266+0.052-0.0288/0.36=  = 
 

 ( يمثؿ نتائج الطريقة الثانية3جدوؿ )
Value Economic Order Analysis 

 كمية الطمب 45713.67
 اعمى خزيف 45713.67
 فترة الطمب في السنة 1.3566

 كمفة الطمب الكمية 18354.04
 كمفة الحفاظ الكمية 18354.04

وىو كذلؾ اعمى  45713.67( اعلاه يلاحظ اف كمية الطمب عمى منتج )ماطور المبردة( ىو 3مف الجدوؿ )
( يوضح كمفة الحفاظ وكمفة 3والرسـ ) $18354.04خزيف لنفس المدة اما كمفة الحفاظ عمى ىذا الخزيف بمغت 

 ( يوضح اعمى مستوى لمخزيف وكمية الطمب ومعدؿ الخزيف4تج والرسـ )الطمب عمى المن
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 (5لتحويؿ القيـ مف ضبابية الى احادية مف خلاؿ استخداـ المعادلة ) تستخدـالطريقة الثالثة : 

√ ( 2A~  /h~ )=  √ ( 2( 1100)(128000/ 0.24),√ ( 2(3700)(128000) /0.22),√ ( 
2(5900)(128000) /0.16)  √ ( 2(7200)(128000 /0.18) 

34253. 95)  = )Q* 
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 الاستنتاجات
 

  اف الطريقة الاولى لمعالجة الضبابية اعطت نتائج ذات قيـ اقؿ مقارنة بالطريقة الثانية لمعالجة الضبابية وىي افضؿ
 لانيا قممت مف كمفة الحفاظ عمى الخزيف .

 ومرونة اكبر لمتخذ القرار في تحديد الكميات المثمى مف فعالية االضبابي يكوف ذ الخزيف استخداـ انموذج 
 استخدامانموذج خزيف اعتيادي )غير ضبابي(

 
 التوصيات

 
 . يوصى بضرورة دراسة حالة الطمب الاحتمالي في البيئة الضبابية ، بدلا مف البيئة الاعتيادية 
 لتحديد الكميات المثمى.دوائر الدولة  في بيئة ضبابية في تصمٌم قاعدة بٌانات لنظام السٌطرة على الخزٌنيفضؿ 
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 المصادر

 

حسن ، ضوٌة سلمان ؛ جابر ، عدنان شمخً ؛ الشمري ، نذٌر عباس ابراهٌم "بحوث العملٌات" الطبعة الاولاى ، بؽاداد  .1

 2013، مكتب الجزٌرة ، 

وتحلاٌلات النظاام الكماً الطائً ، خالد ضاري ؛ العتٌبً ، مروان عبد الحمٌد ؛ العشاري ، عمر محمد ناصر "تطبٌقات  .2
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